Vederlagspolitik
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1. Baggrund og formal

Vederlagspolitikken skal understgtte KNIs strategi og veerdier og har til formal at fastleegge grundlaget
for Ign og ansattelsesvilkar for den hos Erhvervs- og selskabsstyrelsen registrerede direktion og
bestyrelse i KNI A/S.

Vederlagspolitikken skal understgtte at KNI uanset kgn kan sikre ligelgn for samme arbejde eller for
arbejde, der tillzegges samme vaerdi. Eventuelle Ignforskelle skal veere begrundet i saglige og objektive
forhold.

KNI A/S fglger ejerens overordnede retningslinjer vedrgrende vederlagspolitik i de offentligt ejede
selskaber, hvor KNI som offentligt ejet selskab har en szerlig forpligtelse til at vaere dben omkring
vederlag til direktion og bestyrelse.

KNI gnsker en konkurrencedygtig aflgnning af bestyrelsen og direktionen for at kunne fastholde samt
tiltraekke kvalificerede kandidater. Dette under hensyntagen til de forhold, som geelder for en
selvsteendig offentlig virksomhed.

2. Organisation, ansvar og godkendelse

Vederlagspolitikken fastsaetter rammerne for Ign- og ansaettelsesvilkar for direktion og bestyrelse i KNI
A/S.

Vederlagsudvalget har til opgave at bista bestyrelsen med at udarbejde og revidere vederlags-
politikken. Vederlagspolitikken skal gennemgas af vederlagsudvalget mindst én gang arligt.

Safremt vederlagsudvalget finder behov for at revidere vederlagspolitikken, udarbejder
vederlagsudvalget en indstilling til behandling og godkendelse af bestyrelsen. Godkender bestyrelsen
indstillingen, forelaegges den reviderede vederlagspolitik til behandling og godkendelse pa det
bestyrelsesmg@de, som afholdes i juni.

3. Beskrivelse af politik

3.1. Principper for honorering af bestyrelse

| overensstemmelse med ejerens overordnede vederlagspolitik aflgnnes bestyrelsen med fast honorar.
Honorarets stgrrelse vedtages pa generalforsamlingen og oplyses i arsrapporten. Honoraret udbetales
kvartalsvist bagud. Selskabet daekker bestyrelsesmedlemmers udgifter til transport, ophold og kom-
munikation i relation til bestyrelsesarbejdet.

3.2. Principper for honorering af udvalg

Bestyrelsen kan nedseette udvalg til at foresta det forberedende arbejde for bestyrelsen. For deltagelse i
udvalg nedsat af bestyrelsen, modtager bestyrelsesmedlemmerne et af bestyrelsen fastsat honorar.
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Bestyrelsens formand kan indstille til bestyrelsen, at enkelte bestyrelsesmedlemmer tildeles et
ekstraordinzert éngangshonorar for en ganske sarlig arbejdsindsats.

3.3. Principper for honorering af direketion

Direktionen modtager et vederlag bestaende af fast Ign og pensionsbidrag.

Vederlaget til direktionen skal i forhold til niveau og sammensatning vaere tilstraekkelig attraktivt i
forhold til sammenlignelige stillinger med betydeligt ansvarsomfang. Vederlaget fastsaettes i forstaelse
for selskabets position som offentligt ejet virksomhed. KNI skal som selvstyreejet virksomhed ikke vaere
Ignfgrende.

Vederlaget sammensaettes pa en made, der er sd transparent og sa enkel som muligt, og som sikrer
overensstemmelse med selskabets interesser. Direktionen tilbydes ikke resultatafhaengig bonus.

Direktionens lgn, jf. kontrakt, tages op til arlig vurdering hvert ar efter arsregnskabets afslutning.

3.4. @vrige incitamentsordninger

Efter den administrerende direktgrs vurdering kan enkelte ansatte i KNI koncernen, herunder ansatte
med chefstillinger, modtage en bonus i forbindelse med den arlige Iensamtale, der maksimalt svarer til
den enkeltes manedslgn. Denne bonus udbetales i form af éngangsvederlag.

Den administrerende direktgr kan i helt szerlige tilfaelde begrundet indstille til Vederlagsudvalget, at der
udbetales bonus til enkelte ledende medarbejdere, der er stgrre end den enkeltes manedslgn.

Vederlagsudvalget skal hvert kvartal orienteres om bonusudbetaling — med tilhgrende begrundelse - for
ansatte med chefstillinger, samt den generelle Ignindstilling i selskabet.

Godkendelse af specielle kontrakter:

Vederlagsudvalget skal godkende kontrakter der afviger vaesentligt fra den af Vederlagsudvalget
udarbejdet standardkontrakter, eksempelvis godkende Ignninger, der matte vaere hgjere end den
laveste lgn for chefer, der refererer til direktionen.

3.5. Fratraedelse
KNI kan opsige direktionen med 12 maneders varsel. Direktionen kan opsige deres stilling med 3
maneders varsel. KNI betaler ikke fratreedelsesgodtggrelse.



