Bilag 1 - Skematil redeggrelse vedrgrende Retningslinjer for de selvstyreejede aktieselskaber

Naalakkersuisut forventer, at arsrapporten henviser til en samlet oversigt over selskabets arbejde med retningslinjernes anbefalinger pa
deres hjiemmeside. Pa Bestyrelsessekretariatets hjemmeside findes et skema, som skal anvendes i forbindelse med offentligggrelsen af
den samlede oversigt over selskabets arbejde med retningslinjernes anbefalinger.

Hensigten med den samlede oversigt er at lette tilgeengelighed og overskuelighed for selskabets interessenter.
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Introduktion/konklusion: KNI A/S
Redeggrelse vedr. 01-04-2023 - 31-03-2024 (periode)

1. Aktioneerernes rolle og samspil med selskabets ledelse

1.1. Dialog mellem selskabet og aktionaererne

1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en Ig-

bende dialog mellem selskabet og aktionaeren, X
saledes at bestyrelsen kender aktionaerens hold-
ninger, interesser og synspunkter i relation til sel-
skabet.

KNI's bestyrelse har primaert gennem bestyrelsesformanden lgbende kontakt
med ejerens repreesentanter, ligesom direktionen har det gennem bestyrelses-
sekretariatet.

1.2. Kapital- og aktiestruktur

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt vurderer,

hvorvidt selskabets kapitalstruktur fortsat er i aktio- X
neerens og selskabets interesse, samt redeggr for
denne vurdering i ledelsesberetningen i selskabets
arsrapport.

Der udarbejdes kontinuerligt finansielle analyser som skal bidrage med en
vurdering af selskabets nuveerende og fremtidige kapitalstruktur. Analyserne
vurderes ligeledes af selskabets bestyrelse.
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2. Interessenternes rolle og betydning for selskabet og selskabets samfundsansvar

2.1. Selskabets politik i relation til interessenterne og samfundsansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager en
politik for selskabets forhold til dets interessenter
og sikrer, at interessenternes interesser respekte-
res i overensstemmelse med selskabets politikker
herom.

X

Selskabets politik for dets interessenter formaliseres saerskilt i 2023/24.

2.2. Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager en
politik for selskabets samfundsansvar.

Pas

Bestyrelsen for KNI har vedtaget en CSR politik.

2.2.2 Det anbefales, at selskabet redeggar for sin
politik for samfundsansvar i rsrapporten, eller at
arsrapporten henviser til en redegarelse, som er
offentliggjort indenfor det seneste ar.
Redeggrelsen bgr som minimum indeholde oplys-
ninger om:

a) Selskabets politik for samfundsansvar, herun-
der eventuelle standarder, retningslinjer eller
principper for samfundsansvar, som selskabet
anvender.

b) Hvordan selskabet omsaetter sin politik for
samfundsansvar til handling, herunder eventu-
elle systemer eller procedurer herfor.

c) Selskabets vurdering af, hvad der er opnaet
som fglge af selskabets arbejde med sam-

Pas

Hele virksomheden bygger pa gnsket om at sikre at livsfornadenheden er til-
gaengelige for den Grgnlandske befolkning der hvor den lever.

Samtidig er KNI som en stor Grgnlandsk arbejdsplads med til at sikre eksi-
stensgrundlaget for mange familier, og udgger i mange af de mindre byer og
bygder et vigtigt omdrejningspunkt for samfundene.

Der redeggres for KNI's arbejde med samfundsansvar i forbindelse med
selskabets arsrapport.
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fundsansvar i regnskabsaret samt selskabets
forventninger til arbejdet fremover.

d) Redeggrelsen eller henvisningen skal gives til-
knytning til ledelsesberetningen.

e) For selskaber som udarbejder koncernregn-
skab, er det tilstraekkeligt, at redeggrelsen gi-
ves for koncernen som helhed.

3. Abenhed og transparens

3.1. Afgivelse af oplysninger til markedet

3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager en
kommunikationsstrategi.

Pas

Bestyrelsen for KNI har vedtaget en kommunikationsstrategi.

3.1.2. Det anbefales, at selskabet p& sin hjiemme-
side offentligger alt materiale, som kan rekvireres
gennem Erhvervsstyrelsen. Derudover skal forret-
ningsordnen for bestyrelsen offentliggares pa
hjemmesiden.

Pas

KNI offentliggar arsrapporter og halvarsmeddelelser pa sin hjemmeside. Lige-
ledes offentliggar selskabet andre selskabsoplysninger, herunder forretnings-
orden og vedtaegter.

3.1.3 Det anbefales, at lgnsum pr. arsvaerk og
samlet lgnsum oplyses i arsrapporten.

<

Disse oplysninger findes i arsrapporten - note 4, og tiekkes arligt for rigtigheden.

3.1.4. Det anbefales, at selskabet ikke kagber ydel-
ser af bestyrelsesmedlemmer personligt eller deres
neertstdende, herunder virksomheder hvor med-
lemmerne indgar i ejerkredsen. | undtagelsesvise
situationer hvor bestyrelsesmedlemmer gnsker at
byde pa opgaver i selskabet, skal dette ske efter
principperne i offentlige udbud. Eventuel handel
mellem selskabet og bestyrelsesmedlemmer bar

<
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fremga af arsrapportens noter.

3.1.5. Det anbefales, at der i &rsrapporten redegg-
res for de enkelte medlemmer af bestyrelsen og
direktionens saerlige kompetencer. Arsrapporten
bgr som minimum indeholde fglgende oplysninger
om medlemmerne af bestyrelsen og direktionen:
a) Den pagaldendes stilling og alder
b) Den pagaldendes gvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
gronlandske og udenlandske virksomheder
samt kraevende organisationsopgaver
c) De enkelte medlemmers szrlige kompe-
tencer
d) Tidspunktet for medlemmets indtreeden i
bestyrelsen/direktionen.

3.1.6. Det anbefales, at antallet af afholdte besty-
relsesmgder oplyses i arsrapporten.

4. Bestyrelsens opgaver og ansvar

4.1. Overordnede opgaver og ansvar

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en
gang arligt fastleegger selskabets overordnede
strategi med henblik pa at sikre veerdiskabelsen i
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selskabet samt at strategien fortsat understgatter
aktionaerens overordnede malsaetninger.

4.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en
gang arligt fastleegger sine veesentligste opgaver i
relation til den finansielle og ledelsesmaessige kon-
trol med selskabet, herunder pa hvilken made be-
styrelsen vil udgve kontrol med direktionens arbej-
de.

Bestyrelsens generelle kontrolopgaver er beskrevet i bestyrelsens forretnings-
orden.

4.2 Mangfoldighed

4.2.1 Det anbefales, at bestyrelsen hvert ar drafter
selskabets aktiviteter for at sikre mangfoldighed i
selskabets ledelsesniveauer, herunder at der er
lige muligheder for begge ken, og at der sikres
lokal forankring. Bestyrelsen fastsaetter konkrete
mal for mangfoldighed og i ledelsesberetningen i
selskabets arsrapport redegar for sdvel sin mal-
seetning som status for opfyldelsen heraf.

KNI er karakteriseret ved en hgj grad af lokal forankring ligesom der er balance i
kensfordelingen. Der redeggres herfor i Arsrapporten.

4.3. Forretningsordener og instrukser

4.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt gen-
nemgar sin forretningsorden med henblik pa at
sikre, at den er deekkende og tilpasset selskabets
virksomhed og behov.

4.3.2. Det anbefales, at bestyrelsen arligt gen-
nemgar og godkender en instruks for direktionen,
herunder fastleegger krav til direktionens rettidige,
praecise og tilstreekkelige rapportering til bestyrel-
sen samt til kommunikation i gvrigt mellem de to
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ledelsesorganer.

4.4 Formand og naestformanden

4.4.1. Det anbefales, at der veelges en neestfor-

mand for bestyrelsen, som fungerer i tilfeelde af X
formandens forfald og i gvrigt er en effektiv spar-
ringspartner for formanden.

4.4.2. Det anbefales, at forretningsordnen for be-
styrelsen indeholder en beskrivelse af formandens
og naestformandens opgaver, pligter og ansvar.

4.4.3. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagel- Formanden har ikke deltaget i den daglige ledelse af selskabet.
sesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfg-
re seerlige opgaver for selskabet, herunder kortva-
rigt at deltage i den daglige ledelse, skal der fore-
ligge en bestyrelsesbeslutning herom inklusive
forholdsregler til sikring af, at bestyrelsen bevarer
den overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der
skal sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem for-
manden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og
direktionen. Aftaler om formandens deltagelse i den
daglige ledelse og den forventede varighed heraf
skal offentliggares i en pressemeddelelse.

5. Bestyrelsens sammensaetning og organisering
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5.1. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt gennem-
farer en bestyrelsesevaluering. Bestyrelsesevalue-
ringens formal er at give aktionaeren og bestyrelsen
en vurdering af dels den samlede bestyrelse og de
enkelte medlemmers arbejde i det forgangne ar, og
dels af bestyrelsens kompetencemaessige sam-
mensaetning i forhold til udfordringer selskabet star
overfor.

Bestyrelsesevaluering skal indeholde falgende
elementer:

1) Kompetencebehovsanalyse —beskrivelse af de
kvalifikationer, der kraeves i den optimale be-
styrelse for det konkrete selskab.

2) Evaluering

a. Vurdering af den samlede bestyrelses
performance og kompetencer.

b. Vurdering af hvilken performance og
kompetencer hvert enkelt bestyrel-
sesmedlem bidrager med.

c. Vurdering af hvorvidt antallet af med-
lemmer er hensigtsmaessigt i forhold
til selskabets behov.

3) Kompetencegabsanalyser — sammenfatning
hvor forskelle mellem den optimale bestyrelse
og den nuvaerende bestyrelse vurderes.

4) Anbefaling til lukning af eventuelle kompeten-
ce- og performancegab, igennem kompeten-
ceudvikling og/eller justeringer i bestyrelses-
sammensatningen.

X
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5.1.2. Det anbefales, at bestyrelsesevalueringen
som minimum hvert andet ar gennemfgres i sam-
arbejde med en ekstern konsulent.

Der er ikke benyttet ekstern konsulent til evaluering af bestyrelsen i en arraekke,
dog benyttes standardiserede evalueringsskemaer bl.a. fra Selvstyret som
udgangspunkt for evalueringen.

5.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en
gang arligt evaluerer direktionens arbejde og resul-
tater efter forud fastsatte klare kriterier.

Samarbejdet mellem bestyrelse og direktion evalueres i forbindelse med be-
styrelsesevalueringen.

5.1.4. Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen
fastleegger en procedure, hvorefter deres samar-
bejde arligt evalueres ved en formaliseret dialog
mellem formanden for bestyrelsen og den admini-
strerende direktgr, samt at resultatet af evaluerin-
gen foreleegges for bestyrelsen og aktionaeren.

5.2. Uddannelse af medlemmer af bestyrelsen

5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsesformanden
sikrer, medlemmerne af bestyrelsen ved tiltreedel-
sen modtager en introduktion til selskabet, herun-
der aktionaerens overordnede politik i forhold til
selskabet.

Der er udarbejdet en introduktionspakke til nye medlemmer — tilggengelig til
enhver tid for alle bestyrelsesmedlemmer.

5.2.2. Det anbefales, at bestyrelsesformanden og
bestyrelsesmedlemmet én gang arligt sammen
vurderer, om bestyrelsesmedlemmets kompetencer
bar opdateres eller udvikles.
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5.3. Bestyrelsens uafhaengighed

5.3.1. Det anbefales, at alle de generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uafheengige, X,
saledes at bestyrelsen kan handle uafhaengigt af
seerinteresser.
For at vaere uafhaengig ma den pageeldende ikke:
a) veere eller inden for de seneste to ar have vee-
ret medlem af direktionen eller ledende med-
arbejder i selskabet eller et associeret selskab
b) have modtaget stgrre vederlag fra selska-
bet/koncernen eller et associeret selskab inden
for de seneste to ar i anden egenskab end som
medlem af bestyrelsen
c) veere eller inden for de seneste to ar have vae-
ret ansat eller partner hos selskabets revisor
d) veeredirektoriet selskab, hvor der er krydsen-
de ledelsesreprasentation med selskabet
e) havevaret medlem af bestyrelsen i mere end
ni ar
f)  veereinaer familie med personer, som betrag-
tes som afhangige.

5.4. Medarbejdervalgte medlemmer af bestyrelsen

5.4.1. Det anbefales, at der i &rsrapporten eller pa Valget af medarbejderrepraesentanter til bestyrelsen fglger reglerne i Bekendt-
selskabets hjemmeside redeggares for reglerne for X garelse for Grgnland nr. 626 af 29. maj 2018. Procedurer for valget af medar-
medarbejdervalg og for selskabets anvendelse bejderrepraesentanter er ligeledes omtalt i selskabets arsrapport.

heraf i selskaber, hvor medarbejderne har valgt at
benytte selskabslovgivningens regler om medar-
bejderrepraesentation.
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5.5. Mgdefrekvens

5.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen mgdes regel-
maessigt i henhold til en i forvejen fastlagt mgde-
og arbejdsplan, og nar det i gvrigt skannes ngd-
vendigt eller hensigtsmaessigt i forhold til selska-
bets behov.

5.6. Ledelsesudvalg (komitéer)

5.6.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesberet-
ningen i arsrapporten eller pa selskabets hjemme-
side offentligger:
e Ledelsesudvalgenes kommissorier
e Udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets
lgb og antallet af mgder i hvert udvalg

e Navnene pa medlemmerne i det enkelte
ledelsesudvalg, herunder udvalgenes for-
maend, samt oplysning om, hvem der er

medlemmer med seaerlige kvalifikationer.

Der er nedsat et revisionsudvalg og et vederlagsudvalg.
Kommissorier fremgar af selskabets hjemmeside.

5.6.2. Det anbefales, at bestyrelser for selskaber,
som fglger regnskabsklasse D, nedsaetter et revisi-

onsudvalg.

<

5.6.3. Det anbefales, at det ved sammenseetnin-
gen af revisionsudvalget sikres, at:
o formanden for bestyrelsen ikke er formand
for revisionsudvalget
e udvalget tilsammen rader over en sadan

<
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sagkundskab og erfaring, at det har en op-
dateret indsigt i og erfaring med finansielle
forhold samt regnskabs- og revisionsfor-
hold i selskaber, med sammenlignelige for-
hold.

5.6.4. Det anbefales, at revisionsudvalget inden
godkendelsen af arsrapporten og anden finansiel
rapportering overvager og rapporterer til bestyrel-
sen om:

Regnskabspraksis pa de vaesentligste om-
rader

Vaesentlige regnskabsmeessige skan
Transaktioner med nzertstdende parter
Usikkerheder og risici, herunder ogsa i re-
lation til forventningerne.

5.6.5. Det anbefales, at revisionsudvalget:

arligt vurderer behovet for en intern revisi-
on, og i givet fald,

fremkommer med anbefalinger om udveel-
gelse, anseettelse og afskedigelse af lede-
ren af en eventuel intern revision og den in-
terne revisions budget

overvager direktionens opfelgning pa den
interne revisions konklusioner og anbefa-
linger.

5.6.6. Hvis der nedseettes et nomineringsudvalg
anbefales det, at udvalget som minimum har fal-
gende forberedende opgaver i forhold til evaluering
af den daglige ledelse:

Der er pa nuveaerende tidspunkt ikke nedsat noget nomineringsudvalg, da der pt.
ikke er behov. Efter hvert bestyrelsesmgade evalueres mgdet, herunder
direktionens input.
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a) Beskrive de kvalifikationer, der kraeves i den
daglige ledelse samt vurdere den
kompetence, viden og erfaring, der findes i
den daglige ledelse

b) Arligt vurdere den daglige ledelses struktur,
starrelse, sammensaetning og resultater
samt anbefale bestyrelsen eventuelle &n-
dringer

c) Arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlem-
mers kompetence, viden og erfaring samt
rapportere til bestyrelsen herom

d) Indstille forslag til kandidater til den daglige
ledelse til bestyrelsen.

5.6.7. Hvis der nedseettes et vederlagsudvalg an-
befales det, at udvalget som minimum har fglgen- X
de forberedende opgaver:

e Indstille vederlagspolitikken (herunder
overordnede retningslinjer for incitaments-
aflanning) for direktionen til bestyrelsens
godkendelse,

e Fremkomme med forslag til bestyrelsen om
vederlag til direktionen samt sikre, at ve-
derlaget er i overensstemmelse med sel-
skabets vederlagspolitik og vurderingen af
den pageeldendes indsats. Udvalget skal
have viden om det samlede vederlag direk-
tionen oppebeerer fra andre virksomheder i
koncernen, og

Overvage, at oplysningerne i arsrapporten om ve-
derlaget til direktionen er korrekt, retvisende og
fyldestggrende.
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6. Ledelsens vederlag

6.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

6.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager en
vederlagspolitik for direktionen og andre ledende
ansatte, som indeholder:
a) en begrundelse for valget af de enkelte ve-
derlagskomponenter, og
b) en beskrivelse af de kriterier, der ligger til
grund for balancen mellem de enkelte ve-
derlagskomponenter.

IAf KNIs vederlagspolitik fremgar principper for honorering af bestyrelse og
\vederlag for direktionen.

For honorering af bestyrelse fglger KNI cirkuleeret om honorarpolitik for de
Selvstyreejede aktieselskaber af 9. maj 2024.

IAf vederlagspolitikken fremgar at direktionen modtager et vederlag bestaende af
en fast lgn og pensionsbidrag.

Direktionen tilbydes ikke resultatafhaengig bonus eller fratreedelsesgodtgarelse.
Direktionens lgn tages op til &rlig vurdering, hvert ar efter arsregnskabets
afslutning.

6.1.2. Det anbefales at vederlagspolitikken og
aendringer heri godkendes pa selskabets general-
forsamling.

6.1.3. Det anbefales, at vederlagspolitikken inde-
holder en udtgmmende beskrivelse af de veder-
lagskomponenter, som indgar i vederlaeggelsen af
direktionen.

6.1.4. Det anbefales, at vederlagspolitikken er klar
og overskuelig, og at indholdet omtales i ledelses-
beretningen i arsrapporten, samt at vederlagspoli-
tikken offentligggres pa selskabets hjemmeside.

6.1.5. Det anbefales, at der i ars-/koncernregn-
skabet gives oplysning om det samlede vederlag,
hvert enkelt medlem af direktionen modtager fra
selskabet og andre selskaber i koncernen, og at
der redeggres for sammenhangen med veder-
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lagspolitikken.

6.1.6. Det anbefales, at der som en del af oplys-
ningen om det samlede vederlag oplyses om even-
tuelle ydelsesbaserede pensionsordninger, selska-
bet har pataget sig over for direktionen samt disse
ordningers aktuarmaessige veerdi og forskydninger
over aret.

6.1.7. Det anbefales, at oplysninger om opsigel-
sesperioder, fastholdelses- og fratraedelsesordnin-
gers veesentligste indhold offentliggares i selska-
bets arsrapport.

6.1.8. Det anbefales, at bestyrelsen, safremt ve-
derlagspolitikken indeholder variable komponenter,
sikrer falgende:
e At de variable Ignandele hgjst udggr halv-
delen af den samlede vederlaeggelse
e En passende og afbalanceret sammen-
saetning mellem ledelsesaflgnning, pareg-
nelige risici og veerdiskabelsen for aktionae-
ren pa kort og lang sigt
e At der er klarhed om resultatkriterier og
malbarhed for udmgntning af variable dele
e At der er fastsat kriterier, der sikrer, at hel
eller delvis optjening af en variabel del af en
vederlagsaftale har til formal at sikre
langsigtet veerdiskabelse.

\Vederlagspolitikken indeholder ikke variable komponenter.

6.1.9. Det anbefales, at vederlagsaftaler for direk-
tionen, der indeholder aftaler om variable lgnande-
le, fastslar en ret for selskabet til i helt szerlige til-
feelde at kreeve hel eller delvis tilbagebetaling af
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variable lgnandele, der er udbetalt pa grundlag af
oplysninger, der efterfaglgende dokumenteres fejl-
agtige.

6.1.10. Det anbefales, at aftaler om fratraedelses-
godtggrelse, opsigelsesperioder eller lignende X,
maksimalt udgar en veerdi, der svarer til et ars fast
vederlag. Fratraedelsesgodtggrelse kan kun udbe-
tales ved opsigelse fra selskabets side.

7. Regnskabsafleeggelse (Finansiel rapportering)

7.1. Yderligere relevante oplysninger

7.1.1. Det anbefales, at arsrapporten og den @vri-

ge finansielle rapportering, suppleres med yderlige- X,
re finansielle og ikke-finansielle oplysninger, hvor
det skannes pakraevet eller relevant i forhold til
modtagernes informationsbehov.

7.1.2 Det anbefales, at arsrapporten beskriver
opfyldelsen af selskabets malsaetninger. X

8. Risikostyring og intern kontrol

8.1. Identifikation af risici
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8.1.1. Det anbefales, at direktionen lgbende rap-
porterer til bestyrelsen om udviklingen inden for de
vaesentlige risikoomrader og overholdelsen af
eventuelle vedtagne politikker og rammer m.v. med
henblik p&, at bestyrelsen kan fglge udviklingen og
treeffe de ngdvendige beslutninger.

8.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen arligt vurderer
om dzekningen pa ledelsens ansvarsforsikring er
korrekt.

8.3. Abenhed om risikostyring

8.3.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesberet-
ningen oplyser om selskabets risikostyring vedrg-
rende forretningsmaessige risici.

9. Revision

9.1. Kontakt til revisor

9.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en re-
gelmaessig dialog og informationsudveksling mel-
lem revisor og bestyrelsen.
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9.1.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det
tilhgrende revisionshonorar aftales mellem besty-
relsen og revisor.

9.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen og i relevant
omfang revisionsudvalget mindst en gang arligt
mgdes med revisor uden, at direktionen er til stede.
Tilsvarende geelder for den interne revisor, hvis der
er en sadan.

9.2. Intern revision

9.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen i de store sel-
skaber mindst en gang arligt beslutter, hvorvidt der
skal etableres en intern revision til understgttelse
og kontrol af selskabets interne kontrol- og risiko-
styringssystemer samt begrunder beslutningen i
ledelsesberetningen i arsrapporten.

KNI har en intern controllerafdeling som udfgrer interne revisionshandlinger, og
som behandles arligt i bestyrelsen.
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