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SENIORPOLITIK

En god seniorpolitik vil ggre arbejdslivet lengere og bedre for den enkelte.

Formalet med en seniorpolitik i KNI er at sikre en tryg overgang for bade medarbejderen
og selskabet fra medarbejderens aktive arbejdsliv til pensionstidspunktet.

| KNI er det op til den enkelte leder —i dialog med den pagaldende medarbejder — at
vurdere hvornar det at ga pa pension vil veere relevant, og om der eventuelt skal laves en
aremalsansaettelse for seniormedarbejderen. Bade KNI og seniormedarbejdere har
fordele af en seniorordning.

Seniorpolitikken skal:

o ggre det muligt for seniormedarbejdere at forblive i arbejde pa fuld tid indtil
pensionsalderen, eller benytte sig af en gradvis tilbagetraekning f.eks. pa nedsat
tid.

o ggre det muligt for seniormedarbejdere som har lysten og evnen til at forblive i
arbejde efter pensionsalderen i en seniorstilling.

e sikre at seniormedarbejdere med ledelsesansvar eller andet szrligt ansvar
deltager i et generationsskifteforlgb.

Nedsat tid
For seniormedarbejdere som naermer sig pensionsalderen, og som gnsker at ga pa nedsat

tid indtil pensionsalderen, kan der indgas aftale med arbejdspladsen herom. Vilkar og
accept indhentes hos den ansvarlig chef og HR-chefen.

Seniorstilling

Seniorstilling kan aftales for medarbejdere, der gnsker at fortsaette sit arbejdsliv efter
pensionsalderen. Der kan vaere tale om en fuldtidsstilling eller en deltidsstilling afhaengig
af medarbejderens arbejdsevne og arbejdspladsens behov. Medarbejderen kan f.eks.
tilbydes at varetage en mindre belastende stilling, og vilkar og accept for dette indhentes
hos den ansvarlig chef og HR-chefen.

Generationsskifteforlgb

For seniormedarbejdere med ledelsesansvar eller andet seaerligt ansvar skal der sa vidt
muligt igangsaettes et generationsskifteforlgb. Hensigten er at sikre, at medarbejderens
seerlige kompetencer fastholdes i virksomheden gennem medarbejderens aktive
deltagelse i f.eks. sidemandsoplaering og/eller som mentorer for andre medarbejdere, der
skal overtage ansvarsomradet.
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Bade for den enkelte medarbejder og KNI er det vigtigt, at man i god tid afstemmer

hinandens forventninger til overgangen fra et aktivt arbejdsliv til en pensionisttilvaerelse.
Dette kan eksempelvis forega i forbindelse med den arlige MUS-samtale.

Emnet kan tages op nar som helst af begge parter men allersenest det ar medarbejderen
fylder 64 ar.

Samtale

Det er vigtigt, at samtalen foregar i en tryg og tillidsfuld ramme, der respekterer den
enkelte medarbejders arbejds- og livssituation. Medarbejderen skal ikke fgle sig presset
til at stoppe hverken fgr eller efter pensionsalderen nds, men opmuntres til at forszette sit
arbejdsliv hvis lysten og arbejdsevnen er til stede.

Under samtalen kan man med relation til overgangen fra et aktivt arbejdsliv til en
pensionisttilveerelse for eksempel tage spgrgsmal op som:

e Har medarbejderen planlagt tidspunktet for sin tilbagetraekning fra
arbejdsmarkedet?

e Erder behov for arbejde pa nedsat eller &endret arbejdstid, seendret vagtplan eller
lighende?

e Erder behov for hjelpemidler og/eller for at fa andre mindre belastende
arbejdsopgaver?

e Erarbejdsmiljget og samarbejdet i orden i dagligdagen?

e Hvordan skal den videre kompetenceudvikling og efteruddannelse vaere?

For anszettelser af personer over 65 ar vurderer den enkelte leder i hvert tilfaelde,
hvorvidt anszettelsen skal ske pa aremalsvilkar.
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