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Forord

KNI er en virksomhed med dybe rgdder i det gren-
landske samfund. Vi er til stede i hele landet - fra de
sterste byer til de mindste bygder - og vores arbejde
er en uundveerlig del af hverdagen og livskvaliteten

i mange lokalsamfund. Vores fundament hviler pd
veerdierne ansvarlighed, nyteenkning, samarbejde og
kundeorientering. Med udgangspunkt i disse veerdier
er vores vision klar: Inspireret af vores kunder og det
grenlandske liv skaber vi livskvalitet og baeredygtig
udvikling i hele landet.

I flere &r har selskabets strategiske retning bidraget
fil forfsat at drive en lgnsom forretning, der forstér og
imgdekommer kundernes behov - samftidig med, at vi
bidrager akfivt til samfundets udvikling. Vi har opnéet
meget, men stér ogsd over for nye og komplekse
udfordringer, som kreever forandring og fornyelse.
Regnskabséret 2024 /25 har veeret skelsaettende

for KNI. Markante nye strukturelle forandringer i def
grenlandske samfund - herunder ny infrastruktur og
aendrede lovgivningsmaessige rammer - har haft
store konsekvenser for forretningen. Det geelder isaer i
Varedivisionen, som er udfordret i bestraebelserne pd
at opretholde en sund gkonomi, og hvor en grund-
leeggende gentaenkning af forretningsmodellen er
nedvendig.

I &r realiserer KNI A/S et underskud pé& 75 mio. kr. for
skat, hvilket ikke er filfredsstillende. Vi kan ikke eendre
selskabets rammebetingelserne alene, men der er en
reekke tiltag, vi selv kan gere for at forbedre og filpas-
se forretningen i Varedivisionen. Ledelsen har allerede
igangsat en raekke tiltag, som arbejder henimod igen

at opretholde et filfredsstillende indtjeningsniveau, og
det vil have vores fulde opmaerksom i de kommende
ar.

Aret har ogsé budt p& mange positive takter, som vi
vil bygge videre pd. Vi handterer fortsat flere op-
gaver for andre virksomheder, og har blandt andet
overtaget posthéndteringen flere steder i landet - en
opgave, der naturligt falder i tréid med vores rolle som
samfundsbeerende virksomhed. Det er et ansvar, vi

er stolte af at lafte, og som styrker vores relevans i
lokalsamfundene.

Vihar i érets lgb afsluttet flere vigtige strategiske
initiativer, der styrker vores fundament for fremtidig
udvikling. Bade interne filtag indenfor bl.a. indkgbs-
og logistikoptimering, men ogsé i samarbejde med
andre selskaber er der gennemfart effektiviseringer
indenfor f.eks. anleegsarbejder. Disse filtag er vigtige
skridt mod en mere effektiv og baeredygtig forretning
og danner et godt grundlag for de neeste faser i KNIs
videre udvikling.

Som felge af en positiv dialog med vores ejer, Gron-
lands Selvstyre, er kapitalstrukturen blevet optfimeret,
og Vi arbejder fremadretftet ud fra klare finansielle
md&lsaetninger, der sikrer robusthed og stabilitet, s& vi
kan imadegd uforudsete haendelser. Udbyttepolitikken
er desuden aendret, og KNI sigfer nu effer en indtje-
ningsneutral forretning for breendstoffer til borgere i
landet, hvilket kommer forbrugere til gode ved fast-
leegning af braendstofpriser.
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Den uafhaengige
revisors pategning

Til kapitalejeren
i KNI A/S

Konklusion

Deft er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
&rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets akfiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. marts 2025 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for
regnskabsdret 1. april 2024 - 31. marts 2025 i overens-
stemmelse med drsregnskabsloven som implementeret
i Gronland.

Vi har revideret koncernregnskabet og érsregnskabet for
KNI A/S for regnskabséret 1. april 2024 - 31. marts 2025,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalop-
gorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for
sé@vel koncernen som selskabet, samt pengestremsop-
gorelse for koncernen ("regnskabet™).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
infernationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Grgnland. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspdtegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen
af regnskabet. Vi er uafheengige af koncernen i overens-
stemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants’ infernationale retningslinjer for reviso-
rers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere efiske
krav, der er geeldende i Grenland, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige efiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er filstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I filknytning til vores revision af regnskabet er det vores
ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt

inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller p& anden mdde synes at indeholde
veesentlig fejlinformartion.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kraevede oplysninger i henhold fil
&rsregnskabsloven som implementeret i Granland.
Baseret pd& det udferte arbejde er det vores opfattel-
se, af ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med d&rsregnskabslovens krav som
implementeret i Grenland. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncer-
nregnskab og et &rsregnskab, der giver ef retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven
som implementeret | Grgnland. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den inferne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt ot udarbejde regnska-
bet pd& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
koncernen eller selskabeft, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet
Vores mdél er at opné hgj grad af sikkerhed for, om
regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
fion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionsp&tegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Grgnland, altid
vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nér sédan findes.
Fejlinformationer kan opstd som felge of besvigelser
eller fejl og kan befragtes som vaesentlige, hvis det med



rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som bruger-
ne freeffer p& grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmel-

se med internationale sfandarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Grenland, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fej-
linformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisions-
handlinger som reaktion pd& disse risici samt opnadr
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egneft til af
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordér-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forérsaget of fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende effer omsteendighe-
derne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effekfiviteten af koncernens og selskabets
intferne kontrol.

Tager vi stilling Til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
regnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag
af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selska-
befs evne til af fortsaette driffen. Hvis vi konkluderer,
at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores re-
visionspdtegning gere opmaerksom pé oplysninger
herom i regnskabet eller, hvis s&danne oplysninger
ikke er filstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pd& det revisionsbevis,
der er opndet frem fil datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke
laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation,
sfruktur og indhold af regnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pd
en s&dan mdde, at der gives et retvisende billede
heraf.
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Planleegger og udferer vi koncernrevisionen for af
opnd tilstreekkeligh og egnet revisionsbevis ved-
rgrende de finansielle oplysninger for virksomhe-
derne eller forrefningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncer-
nregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for
at lede, fare tilsyn med og gennemgéd det udferte
revisionsarbejde Til brug for koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
infern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 25. juni 2025
PricewaterhouseCoopers
Stafsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Jakob Thisted Binder
statsautoriseret revisor
mne42816

Thomas Wraae Holm
statsautoriseret revisor
mne30141
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Hoved- og nagletal

for koncernen

Hovedtal
(mio. DKK)

Resultat

Neftoomseetning

Resultat af primeer drift (EBIT)
Resultat of finansielle poster
Resultat fer skat

Arets resultat

Balance

Anleagsaktiver

Varebeholdninger

Varedebitorer

Egenkapital (ekskl.minoritetsinteresser)
Balancesum

Investeringer i materielle anleegsaktiver

Nagletal

EBIT - margin (%)

Afkast af investeret kapital (%)
Nettoomsaetning / Investeret kapital
Finansiel gearing

Egenkapitalens forrentning (%)
Soliditetsgrad (%)

Nettorentebaerende geeld / EBITDA

1/4 -31/3
2024/25

26274
(34.8)
(38,5)
73,3)

(71.0)

944.5
938,5
85,3
1.134,3
2.088,5
92,3

1/4 - 31/3
2024/25

-1,3%
7,7%
25
0,6
-6,3%
54,3%
8,55

1/4-31/3
2023/24

2.885,0
210,0
(36,%)

173,7
128,3

969,6
886,4
86,5
1.380,7
2.277,6
1271

1/4 - 31/3
2023/24

7.3%
23,7%
2,7

0,3
9,3%
60,6%
1,47

1/4-31/3
2022/23

2.9974
266,8
277
2391
234.6

888,8
857,0
112,9
1.376,1
2.323,8
38,4

1/4 -31/3
2022/23

8,9%
33,0%
32
0,3
171%
59,2%
1,49

1/4-31/3
2021/22

24437
160,0
(24,9)

135,1
89,6

8424
796,8
99,0
1.535,2
26339
1254

1/4-31/3
2021/22

6,5%
31,7%
3,7
04
5,8%
57,6%
3,28

1/4-31/3
2020/21

24816
35,7
(22,6)
13,0
12,8

770,5
859,6
84,3
1.054,4
2.060,8
116,0

1/4 -31/3
2020/21

14 %
12,9 %
34
0,7

1,2 %
51,2 %
8,22
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Kerneressout

Vores medarbejdere sikrer at der leveres ydel- Q
ser og services pd tveers af alle forretningsom- Y
réder, og vi tilstreeber at filbyde reftte kompeten-

ceudviklings-muligheder fil alle. [

Vi finansierer vores investeringer
gennem pengestremme fra vores drift.

e
» R

Vores kunder og ejere er grundlaget
for forretningen, og vi tager vores relationer ged
begge alvorligt.

Vi sikrer forsyningen aof dagligvarer og ’
breendstoffer samt services pé vegne af

3. mand i alle dele af landet ogsd hvor det kom-
mercielle grundlag ikke er Til stede.

retningsomrs

isteringer::

)

r dagligvarer Energidivisione
rgnland. Va- breendstoffer,
den samfunds- og tfekniske ga

ag af affaler Grenland.

- 64 byer og bygder med butikker/pakhuse

- 69 byer og bygder med fankanlaeg

- 1 importlager i Kangerluarsoruseq til breendstoffer

- 2 skibe fil distribution af breendstoffer fra importlager til byer og bygder
- 1 slagteri i Narsag

- 92,3 mio. kr. i investeringer i 2024/25



Omsatning
(S

Vi leverer dagligvarer og engrosvarer
til private og virksomheder.

Daglig- og engrosvarer
46,3 % af omsatningen

Salg af dagligvarer er reguleret i en servicekontrakt
med Selvstyret, der fastlaegger et minimumssorfiment
0g serviceniveau bade i forhold til priser og &bningsti-

der for butikker.

Salg af dagligvarer i Aasiaat, Paamiut, Narsaq
og Nanortfalik samt al salg af engrosvarer sker
pd& kommercielle vilkér.

Samfundskritiske services
1,4 % af omszetningen

=l

I bygder og byer, hvor vores samarbejds-
partnere ikke har et kommercielt grundlag for
selv at drive samfundskritiske services giver
vi borgerne en let og personlig betjening

fil disse i vores butikker.

air greenland ,& GrantandsBANKEN

S

ES tusass ESAN; () Mittarfeqarfi

Braendstoffer,
smeoreolie og tekniske gasser
51,3 % af omszetningen

H

Vi leverer flydende braendstoffer til civilsamfundet

i Gronland reguleret | en servicekontrakt med
Selvstyret, hvor der foretages sikringer af indkgbspriser
pd breendstoffer for at sikre forbrugerne stabile og ens
priser.

Salg af breendstoffer fil frawlere, krydstogtsskibe, miner
mm. sker p& kommercielle vilkér baseret pd indkab af
breendstoffer til verdensmarkedspriser.

Landbrugsvarer -Q

1,0 % af omsaetningen
Vi driver et slagferi i Narsaq der indhandler
lam og andre landbrugsprodukter pé& grundlag
af en servicekontrakt med Selvstyret.
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20.418

kunder bor i vores markedsomréde for dagligvarer

376

kunder flyttede fra vores markedsomréde for dagligvarer i 2023

7 beboere

i Kangerluk som er den mindste bygd omfattet af servicekonfrakten

1758 beboere

i Tasiilag som er den sterste by omfattet af servicekontrakten

Bank- og pengeforsyning

i samarbejde med Grenlandsbanken og Selvstyret

Posthandtering

i samarbejde med Tusass

Skibsfragt

Héndtering af skibsfragt i samarbejde med RAL

Helistops

Drift af helistops i samarbejde med Mittarfeqarfiit

Flyfragt
Handling af helikoptere flyfragt og billetsalg i samarbejde
med Air Greenland

Private olieforhandlere

KNI har et samarbejde med 14 private olieforhandlere
om udlevering af breendstoffer

- 2,98% % fald

i solgte maengder breendstoffer i 2024/25

15.000 liter braendstof

solgt til et féreholdersted omfattet af servicekontrakt

54.000.000 liter braendstof

solgf ud af Nuuk

17.698 lam/far

i samarbejde med Grenlandsbanken og Selvstyret

253 kvaeg

blev indhandlet i 2024

39 rensdyr

blev indhandlet i 2024

Indhandlet fra
37 fareholdersteder, 1 kvaegavler
1 rensdyravler



14 | KNI 2024 - 2025

Ledelsesberetning

Koncernens gkonomiske udvikling

De store strukturelle forandringer i samfundet har
som varslet i forste halvér haft betydelige konse-
kvenser for KNI-koncernen. Den forretningsudvikling,
vi s& i farste halvér, er fortsat og dermed leveres et
resultat for regnskabséret 2024 /25 pé& et markant
lavere niveau end dret for.

Det er KNIs fornemste opgave at drive en forretning
pd vegne af hele samfundet, sikre en gkonomi i sund
balance og samtidig opretholde den servicekon-
frakt, der er indgdet med Selvstyret. Selvom KNI har
arbejdet hérdt pd at opretholde den balance, har
det ikke veeret nok til af deemme op for de betyde-
lige negative konsekvenser strukfurforandringerne i
samfundet har haft for KNI i 2024 /25. Der er sdledes
behov for en fundamental genteenkning af, hvordan
bygder og yderomrader skal serviceres - det er en
vigtig draftelse, vi skal have med Selvstyret.

KNI A/S leverer et underskud pd ca. 73,3 mio.kr. fer
skat i regnskabsaéret 2024 /25, hvilket er 247 mio. kr.
lavere end &ret for. Arets resultat vurderes som util-
fredsstillende i Varedivisionen, mens def lille overskud
i Energidivisionen vurderes tilfredsstillende set i lyset
af de prisdeempende filtag.

250 239.130
200
173.665

150 135.112
100
50

13.038
o |

2020/21  2021/22  2022/23  2023/24  2024/25

-73.296




Varedivisionen leverer et underskud p& 92 mio. kr,
hvilket er 122 mio. kr. lavere end dret fer. Sterstedelen
af underskuddet skyldes nedskrivninger i Varedivisio-
nens anlaegsmasse, hvilket er uddybet nedenfor. For-
retningens rammebetingelser er i drets lgb forveerret
veesentligt som felge af dels den nye emballagebe-
kendtgerelse samt af sendringer i landets infrastruk-
fur, og forveerres desuden &r for &r med den fortsatte
urbanisering.

Den fortsatte urbanisering har betydet en yderligere
reduktion i kundegrundlaget i bygder og yderdistrik-
ter. Siden 2001 er fraflytningen sket med ca. 10% om
&ret med en stigende fendens. Derudover har den
nye emballagebekendtgerelse betydet, at KNI ikke
leengere har en indtfjening fra distributionen af ol/
vand til hele landet. Endelig har den nye internati-
onale lufthavn i Nuuk betydet, at Duty free-salget i
Kangerlussuaq er bortfaldet. Sammen med stigende
faste omkostninger til vedligeholdelse, forsikrings-
preemie, IT mv. samt den generelle lgnudvikling, har
det haft en betydelig negativ effekt for divisionens
indtjening.

Dertil kommer, at salget af @l og vand ikke har udvik-
let sig som ventet. De stigende priser p& dagligvarer
og vgede vedligeholdelsesomkostninger har yderli-
gere belastet resultatet.

Selvom Varedivisionen Igbende har forefaget fil-
pasninger, md& vi konstatere, at selskabet ikke har
tilpasset sig i tilstreekkelig grad, og leverer et vaesent-
ligt hgjere serviceniveau end der reelt bliver betalt for.
Selskabets ledelse har derfor igangsat et eftersyn

af hele forretningsmodellen, og iveerksat en raekke
interne besparelser, herunder tilpasning til et lavere
aktivitetsniveau, der skal forbedre indtjeningsgrundla-
get pé kort og leengere sigt.

Energidivisionen har som ventet et vaesentlig
lavere resultat end fidligere ér, fordi det pd basis

af tidligere érs overskud er besluttet, af lade vores
kunder f& gleede of prisdeempende tiltag, hvilket har
sparet forbrugerne for ca. 70 mio. kr. i forhold til de
fakftiske priser for dretf, og har belastet KNIs driffsre-
sultat 2024 /25 med et tilsvarende belab.

Herudover er servicekontrakten med Selvstyret zen-
dret sdledes, at overskudsmdlet er reduceret med 50
mio.kr. Naalakkersuisut har af samme érsag frabedt
sig udbetaling af udbytte, hvorved den samlede be-
sparelse for forbrugeren har andraget 120 mio. kr. for
dret, og dermed reduceret overskuddet filsvarende.
Divisionens overskud pé& 16 mio.kr. (140 mio.kr. i
2023/24) stammer fra aktiviteter udenfor servicekon-
fraktfomrédet som er leverancer fil krydstogtskibe,
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frawlere og flédefartgjer m.m. Resultatet udenfor
servicekontrakten er filfredsstillende.

Energidivisionen vil fortsat spille en veesentlig rolle i
koncernens samlede gkonomi bdde som indtaegtskil-
de fra salg udenfor servicekontrakten, og som garant
for stabile priser fil den almindelige forbruger gennem
aktiv pris- og sikringspolifik.

For KNIs samlede gkonomi afspejler drets resultat de
udfordringer, som urbaniseringen og etableringen af
nye trafikknudepunkter har medfert. Det forventes, at
denne udvikling vil fortsaette i de kommende é&r, med
nye lufthavne der forventes aft filtraekke flere borgere
til de sterre byer fra KNIs kerneomréder - de mindre
byer og bygder. Der arbejdes derfor mdlrettet med
filpasning af sorfiment og struktur, ligesom selska-
bet har igangsat en revurdering af den langsigtede
anleegsstrategi.

Arsrapporten i overblik

Arets samlede resultat fer skat andrager et under-
skud pd 73 mio.kr. mod et overskud pé 174 dret.
Resultatet for skat fordeler sig som folger:

2024 /25 2023/24

Varedivision 92) 30
Energidivision 15 141
Datterselskaber 1 2
Ialt (73) 173

Overordnet kan det betydelige underskud i Varedivisi-
onen henferes fil, at KNI har et fald i indfjeningen i ér,
samf et fald i de fremtidige indfjeningsforventninger,
og at disse fald i overensstemmelse med regnskabs-
reglerne udlgser et krav om at nedskrive de aktiver,
der understgtter denne forretning. Dette har medfert
en nedskrivning af anleegsakfiverne pé& 67 mio.kr. Ses
der bort fra denne nedskrivning, udviser basisdriften
et underskud p& 25 mio.kr. mod et overskud pé& 30
mio.kr. éret for,

Energidivisionen har realiseret et overskud pé& 15 mio.
kr., hvilket er 125 mio.kr. mindre end éret fer. Arsagen

fil den markant lavere indtjening end dret fer er, af de
fordelagtige prissikringer pé& breendstoffer er opbrugt,
og i stedet forbruges braendstoffer, som er indkgbrt fil
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hgjere priser end i perioden 2022-2024. Det blev be-
sluftet at lade fidligere drs overskud komme forbru-
gerne fil gode, hvorfor salgspriserne ikke har fulgt de
stigende indkabspriser. Derudover er resultatmdlet for
energivisionen saenket med 50 mio. kr. til yderligere
gavn for kunderne.

Basisdrift varedivisionen
Det utilfredsstillende resultat i varedivisionen kan
opgeres som fglger:

Arets resultat 92)
Nedskrivning af anleegsaktiver 67
Basisdriften excl. nedskrivninger (25)
Basisdriften 2023/24 30
I alt (55)

Den forringede basisdrift pé& 55 mio.kr. kan henfares
Til mindre daekningsbidrag, og i gvrigt feerre driftsind-
teegter, @get personaleomkostninger samt lidt feerre
driftfsomkostninger.

Omesaetningen bdde i detailkeeden og engrosforret-
ningen er faldet med i alt 246 mio.kr. i 2024 /25.
Omsaetningen og resultatet er forst og fremmest
pévirket af en faldende akfivitet pé ol/vand efter
Nuuk Imeq stoppede deres produktion som folge
af den nye emballagebekendtgarelse. Flere butiks-
keeder valgte herefter at indkebe @l/vand direkte fra
leverandgrer i Danmark. Dette har medfert en tabt
fortjeneste pd& 30 mio. kr.

Den fortsatte fraflytning fra bygder og yderdistrikter
og den fornyede infrastruktur betyder, at indfjenings-
grundlaget for KNI fortsat forringes med 4 mio. kr.
&rligt.

Basisdrift energidivisionen
Arets resultat fer skat i Energidivisionen er et over-
skud p& ca. 16 mio. kr. mod ca. 140 mio.kr. &ret for.

Divisionen har to markeder;
et marked der befegnes som "udenfor service-
kontrakten” der leverer fil krydstogtsskibe, frawle-
re, internationale fl&defartgjer, flybranchen samt
minedrift og
et marked der befegnes som "indenfor servi-
cekontrakten” som leverer fil den almindelige
forbruger pé& land.

Breendstofsalg udenfor servicekontrakten indkebes
og afregnes pd grundlag af akfuelle verdensmar-
kedspriser, mens breendstofsalg indenfor servicekon-
fraktomrédet indkebes pd kontrakter, som indgds pé
laengere sigt for sével produkt som valuta - med det
formdl at sikre stabile forbrugerpriser.

KNI fastseetter forbrugerpriserne for flydende
breendstof baseret pé& de omkostninger, der er til keb
af breendstof, 1il at levere produkterne til kunderne,
samt Til af vedligeholde fankanlaeg.

Indenfor servicekontrakten

Efter aftale med Naalakkersuisut sikres priserne fil
indkab af flydende breendstof for en periode frem i
fid, s& forbrugerpriserne er mere stabile sammenlig-
net med priserne pd f.eks. det danske marked. Derfor
folger forbrugerpriserne ikke altid priserne for keb

af braendstof pd de intfernationale markeder, seerligt
ikke p& kort sigt.

I henhold til KNI's servicekontrakt med Selvstyret,
skal Naalakkersuisut godkende forbrugerprisaendrin-
ger pd flydende braendstof indenfor servicekontrak-
fen. KNI har séledes haft en lzbende dialog med
Selvstyret, og forbrugerpriseendringen er godkendt af
Naalakkersuisut p& baggrund aof et opleeg fra KNI
KNI havde efter aftale med Naalakkersuisut sikret
forbrugerpriserne i 2021 pd et niveau langt under nu-
veerende markedspriser. Disse fastprisaftaler medfer-
te en uaendret forbrugerpris markant under markeds-
niveau i perioden 2021 til 2024. Disse fastprisaftaler
udlgb i 2023 og det medfgrte, at omkostningerne fil
indkab af breendstof steg markant for importerne i
2024.

KNI havde i de foreg&ende &r haft ekstraoordinaere
overskud fra salg af flydende braendstof, seerligt

til krydstogtindustrien, hvor akfiviteten steg efter
COVID 19 og nedlukningen i 2021. P& baggrund af
det ekstraordineere overskud i tidligere &r beslutte-
de bestyrelsen i KNI i forleengelse af &rsrapporten
for 2023/24 at formindske forbrugerprisstigningen i
2024, forbrugerne fik gavn af det opbyggede over-
skud. Derfor steg priserne for borgerne i landet i 2024
mindre end indkgbspriserne.

Effer regnskabsarets afslutning (maj 2025) blev
forbrugerprisen justeret som folge af, at det ekstra-
ordineere overskud fra fidligere &r er brugt op, og den
besparelse som forbrugerne har haft det seneste ér,
ikke laengere kan opretholdes.

Nedenfor ses en sammenligning mellem forbrugerpri-
serne pd braendstof i Danmark uden afgifter, sam-
menlignet med Grgnlandske priser uden afgifter. Som
det fremgdr af grafen, er de Grenlandske forbruger-
priser, efter priseendringen i maj 2025, ca. 1,30 kr. pr.
liter billigere end de senest opgjorte forbrugerpriser i
Danmark.
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Udenfor servicekontrakten

Efferspergsel pd breendstoffer har generelt vaeret hgjt
de senere &r som folge af stadig stigende interesse
for krydstogtskibene i Grgnland. Til frods for udfor-
dringer med storis i Sydgrenland i den ferste del of
sommeren, oplevede Energidivisionen hgj aktivitet
igen i dr, ligesom lufthavnsprojekterne har bidraget
positivt til forretningen. Derudover har der veeret en
@get akfivitet indenfor for minedrift, der ligeledes har
medvirket til et starre salg.

12024 /25 er der i divisionen renoveret og investeret

i eksisterende tankanleeg | bygder og byer, herunder
importanleegget i Kangerluarsoruseq. Desuden er ko-
paciteten i Tlulissat @get med fire tanke, ligesom der
blev bygget en Jet-fuel fank i Nuuk fil at understatte
den @gede akfivitet foranlediget af den nye internati-
onale lufthavn.

Balancen

De vaesentligste forhold pé& balancen i regnskabséret

er.
Investering i nyt ERP-system, der skal sikre bedre
planleegning igennem hele veerdikeeden - fra
indkab til salg og levering

Nedskrivning af anleegsaktiver i Varedivisionen
Stigende braendstofpriser

Forskydning i veerdien af sikringerne af de fly-
dende breendstoffer

Nyt ERP-system

KNI er i gang med at implementere nyt ERP-sy-

stem - Dynamics 365. Det seneste &r er der afholdt
en reekke workshops og arbejdet med den endelige
lzsningsmodel for sidste fase i projektet, som neermer

2ot
T4 )14

sig sin afslutning. Her skal KNI gennemgé mere end
400 kerneprocesser for forretningen, som er idenfifi-
ceret i samarbejde med leverandgren.

Af de identificerede processer er det forventningen,
at der vil veere behov for at udarbejde en raskke
tilpasninger, idet KNI vil have vanskeligt ved at
implementere et standardiseret system pé& samtlige
omréder.

Efter denne fase vil den egentlige opbygning af D365
med indleesning af standardprocesser og para-
meteropseetning blive pdbegyndt. Den forventede
ibrugtagning for D365 er foréret 2026, og er et vee-
sentligt element i selskabets digitaliseringsstrategi.

Nedskrivninger af anleegsaktiver

KNI har, som felge af ef lavere indtjeningsniveau i
Varedivisionen, gennemfart en opdateret vurdering
af nedskrivningsbehovet af divisionens anleegsakfi-
ver. P& baggrund af vurderingen nedskrives Varedi-
visionens anleegsaktiver yderligere med 67 mio. kr. i
forhold fil den oprindelige nedskrivning i forbindelse
med 2021/22 regnskabet.

Stigende priser pa brandstoffer

De stigende priser p& braendstoffer er ogsé baggrun-
den for, af varelageret samlet er steget ca. 50 mio.

kr. Varedivisionens lagre er faldet med ca. 60 mio.kr,
mens Energidivisionens lagre er steget med ca. 110
mio.kr,, som alene kan henfgres til dyrere produktpri-
ser. Breendstofmeaengderne pd varelagrene er nogen-
lunde p& samme niveau som sidste ér.
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Der arbejdes fortsat mdlreftet pd at f& nedbragt
Varedivisionens lagerbeholdninger, seerligt indenfor
non-food og drikkevarebeholdninger.

Forskydning i vaerdien af sikringer

KNI foretager produktsikring af flydende braend-
stoffer og tilherende valutasikring med det formdl at
kunne holde sé stabile priser som muligt indenfor ser-
vicekontrakten dvs. til borgere i landet. Som tidligere
skrevet, har KNI i foregdende regnskabsér en positiv
produktsikring p& 119 mio.kr,, mens den pr. stafusda-
gen nu er en geeld p& 94 mio.kr. Dette er udtryk for
markedsveerdien af de indgdende produktsikringer
pr. sfatusdagen og viser, hvor store udsving der er pd
dette marked.

KNIs rammebetingelser

Der har de senere ér veeret globale udfordringer og
kriser, men frods deft, har den samlede grenlandske
gkonomi de forgangne ar vist &rlig veekst i bruttona-
fionalproduktet (1,8% i 2023, 0,9% i 2024 og forventet
1,1% i 2025). Denne veekst har primeert veeret drevet
af store anleegsinvesteringer, iseer de tre lufthavne |
Nuuk, Ilulissat og Qagortog, og er sket udenfor Vare-
divisionens kerneomréder.

Der foreg@r en vedvarende urbanisering fra de mar-
keder, hvor KNI har pligt 1il at drive butikker. Abningen
af de nye lufthavne i Nuuk, Ilulissat og Qagortoq vil
forsteerke denne tfendens og kraeve veesentlige filpas-
ninger af forretningen.

Befolkningsgrundlaget de steder hvor KNI driver
buftikker, er i perioden fra &r 2001, hvor Pisiffik blev
udskilt fra KNI, fil i dag faldet med ca. 6.000 indbyg-
gere og udviklingsretningen er tydelig og fraflytnings-
hastigheden stigende.

12001 blev en servicekontraktbetaling indfert pd ca.
71 mio. kr. som er faldet til 18,5 mio. kr. i dag. Med
undtagelse af Uummannag- og Upernavik distrikter,
mindskes de gvrige lokale gkonomier, og kombina-
fionen af faldende kundegrundiag samt faldende
servicekontroktbetaling har sat indtjeningen under
pres i en leengere Arraekke.

Den nyligt gennemfarte aendring af emballagebe-
kendtgarelsen har ogsa fort til veesentlige foran-
dringer i engrossalg samt distfribution af @l og vand
fra Nuuk Imeq, og har forveerret det gkonomiske
grundlag yderligere for Varedivisionen.

Abningen af den nye internationale lufthavn i Nuuk
har medfert en betydelig fraflytning fra Kangerlus-

suagq, der svaekker forretningsgrundlaget for at drive
butikken i bygden. Derudover er Tax-free bufikken i
Kangerlussuag Iufthavn lukket som folge heraf. KNI
har p& grundlag af en aftale med Mittarfeqarfiit (Gre-
enland Airports) og Selvstyret drevet de to butikker
gennem fo drtier. Overskuddet fra Duty Free-butikken
har finansieret driften af butikkerne i Kangerlussuag
og i Narsarsuag. P& nuveerende fidspunkt er KNI ikke
blevet kompenseret for eendringerne p& anden vis i
servicekontrakten.

Sammenlagt har ovenstéende aendringer i Varedivisi-

onens rammebetingelser siden 2001 pévirket brut-
tofortjenesten med:

Urbanisering 61
Faldende servicekontraktbetaling 84+
Ny emballagebekendtgarelse 25
Ny infrastruktur 12
Samlet effekt af forringede 182

rammebetingelser

*Nutidsveerdi beregnet

KNI har, til en vis grad, lzbende absorberet de
aendrede vilkér gennem effektiviseringer og forbed-
ringer, uden at det er g&et ud over forsyningspligten
0g serviceniveauet. De gennemfarte besparelser er
derimod fortrinsvist gennemfart pd investeringer og
vedligeholdelse, og selskabet har de seneste 20 &r
opbygget et stort investeringsefterslaeb.

Arets store nedskrivning i Varedivisionens anlaegs-
masse er netop udtryk for de negative fremtidsudsig-
fer i Varedivisionens kerneomréder, og det forventes
at det er en udvikling, som vil fortseette. Der er derfor
behov for en fundamental genteenkning af, hvordan
de mindre byer og bygder skal serviceres fremad-
reftet, da det nuveerende setf-up ikke er gkonomisk
forsvarligt.

P& kort sigt vil der blive foretaget filpasninger af for-
retningen. P& mellemlang og lang sigt er detfte dog
ikke filstraekkeligt, hvorfor vi i samarbejde med vores
eer vil arbejde for et fremftidigt koncept for forsyning
af mindre byer og bygder.
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Strategi

KNI udarbejdede i 2023 en ny strafegi geeldende
frem fil 2026, som fokuserer pd de vigtigste elemen-
fer i selskabets udvikling. Sterstedelen af de dengang
identificerede udviklingstiltag er enten afsluttede eller
i deres afsluttende fase, men mange nye filtag er
tilfgjet siden.

Samfundet har gennemgdet sfore forandringer

siden udarbejdelsen af den eksisterende strategi.
Forandringer der p& mange méder udfordrer KNIs
gkonomiske formden yderligere, og derfor har det
veeret ngdvendigt at opdatere strategien med tiltag,
som fager hgjde for denne udvikling. KNI skal finde
lzsninger, der pé& kort sigt styrker gkonomien, seerligt
i Varedivisionen, og finde lzsninger pé& de langsigtede
strukturelle udfordringer, der opstdr i kelvandet pd
forandringerne i samfundeft.

De strategiske ftiltag skal medvirke fil en sund gkono-
mi i alle dele aof KNI, s& det undgds, at der opbygges
yderligere eftersleeb pd selskabets bygningsmasse.

Det kreever starre fokus pé effektiviseringer og nye
forretningsomréder, men det kraever ogsd en digitali-
sering, som kan understatte forretningen.

Dertil kommer en reekke tiltag, som skal sikre en hgj
arbejdsgleede blandt medarbejderne og bedre evne
fil af tiltreekke og fastholde de rigtige medarbejdere.
Vi vil holde fast i de gode fing, der er opbygget i KNI
gennem mange @r, og Vi vil seette ambitigse mal for
lzsninger pd de udfordringer, der stér foran os. Detf
kreever en dynamisk arbejdsplads, der ter gennemfe-
re nodvendige forandringer og genfaenke méden, vi
lgser vores opgaver pd.
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malsaetninger

I strategien har vi defineret fem overordnede malsaetninger, der
er pejlemaerkerne i selskabets strategi.

En dynamisk og attraktiv arbejdsplads

Vi vil vaere en dynamisk arbejdsplads, hvor forandrin-
ger er velkomne, og hvor vi prioriterer de ambitigse,
langsigtede Igsninger frem for de nemme kortsigte-
de.

Vi fror pd, at medarbejdere trives bedst og dermed
preesterer bedre pd en arbejdsplads, hvor lederne
motiverer gennem inddragelse og anerkendelse - og
hvor gode ideer alfid fér taletid.

Med et bredt online uddannelses- og kursusprogram,
der har fokus p& kompetencelaft inden for de dag-
lige driftrsopgaver, vil vi sikre mere ensarftede kun-
deoplevelser, og at engagerede medarbejdere kan &
en karriere i KNI - uanset hvor de bor og arbejder.

I forbindelse med styrkelsen af KNI's leeringsplat-
form KNI Academy har der veeret seerligt fokus pd at
udvikle digitale leeringsmoduler. Der er i regnskabs-
&ret 2024/25 blevet opreftet 21 leeringsforlab, som
deekker b&de faglige og personlige kompetenceud-
viklingsomréder.

Udover digitale leeringsmoduler er der i lgbet of éret
afviklet forskellige kurser og uddannelsesforlab,
hvor omkring 150 medarbejdere deltog. Arbejdsmil-
jouddannelsen har udgjort en veesentlig del af disse
akfiviteter. Ca. 20 medarbejdere har gennemfert ud-
dannelsen, som har til formél at opfylde lovgivnings-
meessige krav og sikre viden om arbejdsmiljigforhold
p& arbejdspladsen.

Arets trivselsundersegelse, udfert af Ennova, bekreef-
tede endnu en gang en hgj medarbejdertilfredshed i
virksomheden. Arbejdsgleeden og loyaliteten i selska-
bet ligger fortsat pd et hgjt niveau med en score pd
henholdsvis 81 og 86. Detfte er p& niveau med sidste
&rs undersggelse. Samtidig viser benchmarking, at vi
praesterer bedre en andre grgnlandske virksomheder,
der har gennemfert frivselsundersggelser gennem
Ennova.

Et steerkere fundament for forandringer

Vi vil skabe et bedre fundament for forandringer i
KNI ved at styrke vores kerneprocesser og udvikle
selskabets digitale lzsninger, sé& de understetter for-
retningen og fremtidig veekst.

Vi har kortlagt selskabets processer og kontroller,
hvilket har givet anledning til mange forbedringer,
som er ved at blive implementeret.

Det forventes, at arbejdet med og implementerin-
gen af def nye ERP-system afsluttes i fordret 2026.
Det nye moderne ERP-system - baseret p& Micro-
soft-feknologi - skal sikre effektive, sammenhaengen-
de og fremtidssikrede forretningsprocesser p& tveers
af organisationen.

Systemet er udviklet med henblik p& at understatte
KNTI's veekst og forretningsudvikling, samtidig med af
det adresserer vaesentlige IT-sikkerhedsrisici. Mélet
er af styrke b&de sikkerheden og den operationelle
stabilitet | selskabets mest kritiske IT-platform.

I det forgangne &r blev 2. fase af projektet feerdig-
gjort med udrulning af nyt kassesystem fil alle KNIs
lokationer. Dette involverede besgg af samtlige 70
lokationer, hvor KNI er fil stede. Et rejsehold sikrede
opsaetning af kasserne, og oplaering af vores mange
medarbejdere i de nye funkfioner. Udrulningen var
logistisk kreevende, p& grund af de mange lokatio-
ner, men blev gennemfort planmaessigt og afsluttet i
november 2024.
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Vakst gennem innovation og tilpasning

Vi skaber veekst ved lgbende at udvikle nye og eksi-
sterende forretningsomréder inden for vores kerneak-
fiviteter - béde i partnerskaber og pé& egen hénd, alt
efter hvad der skaber sterst veerdi.

Innovation er en central drivkraft, og vi arbejder mél-
reftet med at udvikle grenlandske produkter inden for
bekleedning og brugskunst. Vores inspiration udsprin-
ger af mgdet mellem globalisering, hverdagsliv og
grenlandsk kulturarv. Produkterne skal veere relevan-
te, skabe veerdi for kunderne og bidrage positivt il
KNTI's forretning.

Som led i denne udvikling har vi videreudviklet vores
Megqusaalik-kollektion - kvalitetstgj inspireret af
grenlandske myter og fraditioner, skabt som et pris-
venligt alternativ til infernationale meerker. For at img-
dekomme efterspgrgslen fra starre byer uden fysiske
butikker, dbnede vi i november 2023 en dedikeret
butik i Sisimiut samt en landsdaekkende webshop

p& www.meqqusaalik.gl. T 2024 /25 har KNI arbejdet
med at udvide til erhvervsmarkedet, hvilket vi har
store forhdbninger til i det kommende ér.

Et sundere og mere bzeredygtigt samfund

KNI gnsker at veere en drivkraft i udviklingen af et
steerkere og mere baeredygtigt Grenland - b&de gen-
nem egne inifiativer og i brede partnerskaber.

Med vores landsdeaekkende forsyningsopgaver skaber
vi fundamentet for hverdagen i alle lokalsamfund -
uanset starrelse og beliggenhed. Det forpligter og
former vores tilgang til sundhed, frivsel og beeredyg-
fighed.

12024/25 har vi bidraget aktivt fil den grenne og
sociale omstilling. Vi har reduceret madspild gennem
smartere lagerstyring, styrket affaldsindsamling i
bygderne via Min Smukke Bygd og fastholdt en hgj
refurprocent pé olieemballager. Gennem partner-
skabet Kattulluta Inuuneritta har vi fremmet sundere
forbrugsvaner og eget salget af frugt, grent og alko-
holfrie alternativer.

En gkonomi i balance

KNI's gkonomi skal veere sammenhaengende og i
balance. Vi skal skabe tilstraekkeligt med overskud
fil at kunne investere i vores infrastruktur, systemer
og ansatte, s& KNI pé lang sigt ogsd kan levere sine
kerneydelser.

En gkonomi i balance betyder, at selskabet skal tiene
nok Til af servicere vedligeholdelsen af selskabets an-
leegsmasse, men ikke mere end det er ngdvendigt for
at opretholde selskabet og dets kerneformdl samt
forpligtelser.

Arets resultat afspejler, at den overordnede gkonomi
i KNI ikke er i balance. Resultatet i Energidivisionen
og Varedivisionen viser, at der ikke er tilstraekkelig
indtjening til at finansiere de ngdvendige investerin-
ger i divisionerne. For Energidivisionen har det veeret
ef seerligt ér, hvor fidligere drs overskud bevidst har
veeret benyftet fil at holde priserne kunstigt lave for
de almindelige borgere i landet.



Nye strategiske tiltag

For Varedivisionen er forudseetningerne aendret sd
markant, at der er behov for at eendre méden vi ger
fingene pa, for at gkonomien kommer i balance.

KNI har en Igbende dialog med Selvstyret om sel-
skabets rammebetingelser. Vi efterlever Selvstyrets
krav til at holde gkonomien i Energi- og i Varedivisi-
onen adskilte. Udviklingen indenfor Varedivisionen
understreger behovet for effekftiviseringer og for at
forventningsafstemme service- og investeringsni-
veauet for divisionen med selskabets ejer - og ikke
mindst kunder.

De nye stfrategiske filtag har bl.a. fokus p&d moderni-
sering af logistik og lagerstruktur, udvikling af et nyt
butikskoncept, bedre kgbmandskab samt styrkelse af

engrosforretningen.

Ligeledes er der igangsat et starre arbejde med at

B Kreditmaks

1500
1200
900
600
300

N

0

O
0]

2020/21

2021/22

2022/23

ger Til kassationer og minimere det areal, der bruges
fil opbevaring af varer. Det bidrager samfidig til at
reducere investeringsefterslaebet. Flere af filfagene vil
naturligh kunne opleves som serviceforringelser, men
Vi Vil bestreebe os pd, at vores kunder meerker disse
filfag mindst muligt.

KNI vil forefage en samlet revurdering af anleegs-
strategien, der omfatfter bé&de byer og bygder med
indbyggertal fra 9 fil over 1.800. Som led i denne
revurdering Vil bygninger og akftiver, der ikke leengere
benyttes til driften, blive afheendet.

Disse nye filtag vil indgd som et grundlag for det
videre arbejde med Selvstyret om de langsigtede
filoasninger for forretningen.

Finansiering
Selskabet har adgang til kreditfaciliteter p& op fil
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KNT identificerer lgbende selskabets specifikke risici,
der kan pdvirke selskabet positivt sével som nega-
fivt. Mindst én gang érligt opdateres og gennemgds
risikoprofilen af bestyrelsen og pé grundlag heraf

formuleres konkrete politikker og indsatser ligesom
sfrategien evalueres.

Urbanisering og nye rammebe-
tingelser

Safremt KNI ikke lever op fil budgettet, vil det bety-
de, at det fremadrettet ogsé vil medfere yderligere
nedskrivning af anleegsmassen. Arsagen Til dette kan
f.eks. veere, hvis rammebetingelserne fortsat forrin-
ges, mere end forventet. Dette vil i givet fald have
en selvforsteerkende effekt pé selskabets evne til af
finansiere ngdvendige reinvesteringer.

Forsyningspligt
KNIs kerneaktivitet er forsyningspligten af fedevarer
og breendstoffer til hele Grgnland, og derfor stiller

vi store krav til leveranderer af disse, og filstree-

ber langvarige og stabile samarbejdsaftaler. Dette
vedrgrer bade i forhold fil indkab of fadevarer og
breendstoffer, transport og distribution af disse og fi-
nansiering men ogsd i samarbejdet med entrepreng-
rer til renoveringer, vedligeholdelse og nyinvesteringer
i tankanleeg, butikker og lagre.

Finansielle risici

KNI indkaber breendstoffer der handles til verdens-
markedspriser, som er meget svingende. For af
afdaekke risikoen for prisudsving og sikre stabile
forbrugerpriser, foretager KNI afdaekning af sével
risikoen for olieprisudsving som risikoen for udsving i
anvendte valutaer. Disse sikres efter godkendt man-
dat fra Naalakkersuisurt.

KNI's fremmedfinansiering er i al veesentlighed opta-

get med variabel rente. For at afdeekke denne risiko

har KNI tegnet sikringskontrakter, der konverterer ;
den variable rente til fast rente. Ved regnskabsdrets "
slutning er renterisikoen halvt afdeekket. &

KNTI's likvide beredskab vurderes at have en sT@rre;e’
der er ftilstreekkeligt til, at KNI fil enhver tid kor’f#fgno— ,.'::"-'
rere sine forpligtelser. Beredskabet foreﬂnd’eﬁ orm
af uudnyttede traekningsrettigheder.

bortfalder, anvender KNI€n
solide banker og kreditinst

flerarig bankaftale i S
get i 2025, hvor kre¢



Forsikringsprogram

KNI har etableret et forsikringsprogram, der afdask-
ker de skader og haendelser, som kan forsikres. KNI
anvender forsikringsmaeglere il den lgbende optime-
ring af forsikringsgrammet.

KNI oplever stigende udfordringer med at f& en
opfimal forsikringsdaekning af sine anleegsakfiver og
for de vilkér der ger sig geeldende ved at opererer og
have bygninger og tankanleeg i Grenland.

Handtering af hejvaerdivarer
og kontanter

KNI har en hgj iboende risiko som falge af handte-
ring af hgjveerdivarer og kontanter i butikkerne. Alle
medarbejdere har pligt fil at indberette enhver mis-
tanke om uregelmaessigheder fil ledelsen. Den inferne
kontrol felger op pd alle indberetninger og tager selv
initiativer for at afdsekke eventuelle svig. Herunder er
der uanmeldte kontrolbesgg i butikkerne og uan-
meldte kasseeftersyn.

Derudover gennemfares en érlig Fraud Management
gennemgang af et eksternt revisionsselskab, der
undersgger og afdsekker eventuelle svagheder i vores
processer og kontrolsystem, der kan misbruges fil
besvigelser.
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Forventninger til
2025/26

KNT's ledelse forventer, at de strukturelle og gkono-
miske udfordringer vil fortsaefte i 2025/26, seerligt for
Varedivisionen. Der vil veere behov for filpasninger og
effektiviseringer for at sikre en beeredygtig gkonomi
og overholdelse af serviceforpligtelserne. De igang-
satfte tiltag forventes at f& en positiv indflydelse pd
resulfatet i de kommende dr.

I Energidivisionen vil prisudviklingen og efterspargs-
len i den kommercielle sektor fortsat veere afgerende
for indtjeningen.

Ledelsen er optaget af at balancere selskabets sam-
fundsmaessige ansvar med behovet for en gkonomi i

balance - og Vil arbejdes videre med at styrke selska-
bets robusthed, digitalisering og investeringsevne i de
kommende ér.

KNI forventer et vaesentlig bedre resultat for 2025/26
end 2024 /25, sével for Varedivisionen som Energivisi-
onen. Vi forventer et resultatniveau pd over 50 mio.kr.
Total set forventes en omsaetning p& samme niveau
som 2024 /25 - et mindre fald i varedivisionen og en
stigning i Energidivisionen..
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enerelle oplysninger

ITRODUKTION

o] den#dyg‘righedsroppor‘r giver vi et indblik + Governance-omradet (G - Governance)
¢ }? ikling, udfordringer og risici inden for fokuserer pé& at integrere baeredygtighed i
i o ae 2 . .
= : milj@, sociale forhold og god sel- ledelses- og styringsprocesser. Dette inkluderer

drsregnskabsloven § 99 a. sikring af compliance, risikostyring og rapporte-
ring til ledelse og bestyrelse.

KNI '!e: i ering og héndtering af baeredygtigheds-
\ _ : sici og muligheder daekker séledes ikke

alene orhold, men ogsé forhold vedrgrende
" ar, miligpdvirkning og etisk forretningsad-
cerd .I everanderer.

Beeredygtighedsarbejdet i KNI
Vi 'lgn]a'e@e_r af reorganisere vores baeredygtig-
“Af s_}be‘j_d_e, sé& ansvaret for ESG opdeles og forank-
éligf'ind_en for fre hovedomréder:
i
-
” ph\lré_det (E - Environment) varetager de
relaterede indsatser, herunder handtering af
: data, energiforbrug, reduktion af emissio-
amt ekstern rapportering.
iale omrade (S - Social) har ansvar for
irksomhedens sociale forhold, séisom mang-
folc fgtjed, arbejdsmiljg, ligestilling, menneske-
reffigheder og medarbejderudvikling. Derudover
omfad T{r’ det indsamling og klargering af sociale
. data til ESG-rapporteringen.
7 A
k2 :
5 .
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Veerdikaede for varedivisionen - Pilersuisog

Upstream - Indkeb, logistik og systemer
Leverandgrer: Primeert danske grossister, herun-
der REMA 1000 (med fokus pd& ansvarlighed og
sundhed).

Basissortiment: Ens pris pd& basale dagligvarer i
alle butikker - ogsé nér varer flyves ind uden for
skibssaeson.

Transport: Via Royal Arctic Line og Air Greenland.
Forsyningssikkerheden er seerligt sérbar i bygder,
isaer under vinterforhold og ved isforhold i @st-
og Sydgrenland.

Digitalisering & IT: Intern ERP (Dynamics 365)
implementeres. Digital tiloudsavis (papir tilbuds-
avis - elimineret), reducerer papirforbrug.

Drift - Hvor vaerdien skabes
Butiksnet: 67 butikker fordelt p& 64 lokationer -
fra Siorapaluk i nord fil Aappilattoq i syd, og hele
vejen fil Ittoggortoormiit i @st. T mange af disse
lokalsamfund er Pilersuisoq den eneste fysiske
bufik.

Funktfioner: Udover dagligvarer filbyder Pilersu-
isoq 0gsé t@j og bekleedning, redskaber til fangst
og fiskeri, samt post-, bank- og fragtservice.

Breendstofudlevering: I 55 lokationer varetager
Pilersuisoq desuden lokal udlevering af braend-
stof.

CSR & sundhed: Samarbejde med Paarisa, Pisif-
fik og Brugseni om "Sammen om det gode liv".
Maduniverset Mamarisavut.gl inspirerer til sund
livsstil med udgangspunkt i basisvarer og lokale
révarer.

Brandudvikling: Udvikling af KNI Design (brugs-
genstande) og Meqgqusaalik (outdoor-beklaed-
ning), inspireret af grenlandsk kultur og klima.

Downstream - Vardiskabelse og effekter

Kunder: Garanteret dagligvaretilgeengelighed for
hele befolkningen.

Samfundet: Tilferer infrastruktur, sundhed, feelles-
skab og arbejdspladser i ellers ressourcesvage
bygder.

Servicekontrakt: Deekker den ikke-kommercielle
drift - men urbanisering skaber ubalancer, uden
kompensation i aftaler.

Miljgindsats: Deltager i plastretursystem for Texa-
co-emballage (5 kr. pr. stk.) - mélrettet renere
natur og reduceret affald.




Upstream

Indkeb, logistik og systemer
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Butiksnet Funktioner
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Braendstof- CSR & Brand-
udlevering sundhed udvikling
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Downstream

Vardiskabelse og effekter
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Veerdikaede for energidivisionen - Polaroill

Upstream Indkeb og importlogistik
Produkter: Arktisk gasolie, Jet Al, benzin,
petroleum, smoreolie og tekniske gasser - alle
miljgtilpasset og egnet til hgjarktisk klimai.

Transport: GTS-tankskibe med isklasse 1A
anlgber Nuuk, Sisimiutf, Kangerluarsoruseq og
Kangerlussuaq i perioden april-november.

Drift - Infrastruktur og sikkerhed
Anlaeg: 70 tankanleeg med ca. 432 fanke og en
kapacitet pd& ca. 830 mio. liter. 24 km rerlednin-
ger i byer. Teknisk tilsyn varetages lgbende.

70 tankanlaeg i drift fordelt over hele landet.

I alt 444 aktive tanke (449 inklusive tanke
under udfasning).

Den samlede lagringskapacitet: 256.932.000
liter.

Ca. 24 km rgrledninger i byomrader.
Organisation: Eget personale i byer. I bygder
drives anleeggene via Pilersuisog.

Servicecenter: Sisimiut - samlingspunkt for logi-
stikstyring, sikkerhed og planleegning.

Sikkerhed & milj:

ISO 9001 (senest recertificeret august 2024)
ISO 14001 (senest recertificeret august 2024)

Skeerpet fokus pa rettidighed, korrekt lagerni-
veau og miljghensyn.

Mission: “Sikkerhed og ansvarlighed” - drift uden
kompromis under eksfreme forhold.

Downstream - Hvem modtager og hvordan?
Kunder: Nukissiorfiit, Mittarfeqarfiit, private
husholdninger, fiskeri, féreholdersteder, byggeri,
mine- og olieefterforskning.

Drift i bygder: Udferes af Pilersuisoq pé bag-
grund af aftale.

Baeredygtighed & image: Returplant system- og
CSR-indsatser supplerer driffsansvar. Stor veegt
pd froveerdighed og forsyningssikkerhed.

Upstream

Indkeb og importlogistik

o

Produkter

Transport

{...........................

Drift

Infrastruktur og sikkerhed

B 222

Anl=g Organisation

L d

Service- Sikkerhed Mission
center & milje

Polaroil

Downstream

Hvem modtager og hvordan?

Baredygtighed
& image

...........................}




AR



Veerdikaede for Negi A/S

Upstream - Lokale ravarer og klimafordel

+ Dyr og landbrug: Omtrent 20.000 lam, 1.900 fér,
150 rensdyr og 100 kveeg slagtes &rligt. Herfil
hastes 7 tons sydgrenlandske kartofler.

Natur og fedevaresikkerhed: Fritg&ende dyr, rent
vand og lav sygdomisrisiko giver hgj kvalitet.

Lokal arbejdskraft: 35 fastansatte + 80-100 sae-
sonarbejdere med rekruttering fra Sydgrenland.
Derudover har Negji lgbende slagterelever i oplae-

Downstream - Lokalt salg og strategisk rolle

Distribution: Primaert via Pilersuisog, samt gvrige
grenlandske detailkeeder og i mindre grad fil
engroskunder.

Selvforsyning & baeredygtighed: Kortere trans-
portveje, lavere CO2 og gran profil.

Strategisk relevans: Neqji er symbol pé& gren-
landsk selvforsyning, kulinarisk kultur og lokal
gkonomisk veerdiskabelse.

ring - antallet varierer fra dr fil &r (aktuelt fre).

Drift - Produktion og udvikling

Slagteriet i Narsag: Révarerne forarbejdes lokalt,
og kompetencer indenfor fraditionelt héndvaerk
viderefares.

Produktudvikling:
Feerdigretter i samarbejde med kokke - herun-
der palaeg og pwglser, hvor eleverne inddrages i
fremstillingen.

Fokus pa convenience, grgnlandsk kultur og
velsmag.

Drift

Produktion og udvikling
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Vi fokuserer pa 4
verdensmal

Vores beeredygtighedsindsatser er baseret pd FN's 17 verdensmal for beeredygtig udvikling, hvoraf vi har
udvalgt de 4 mal, som giver mest muligt beeredygtighedspdévirkning for KNI. Definerende for vores indsatser
er, at de skal veere konkrete og have en direkte positiv effekt pé befolkningens hverdag - og formdlet er, at
bidrage fil en reel, positiv adfeerdseendring.
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Viger klar 1il CSRD
I KNI felger vi udviklingen inden for baeredygtigheds-
rapportering teet og vil i stigende grad laene os op ad
de krav og standarder, der er fastlagt i EU’s Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Detfte
direktiv udger fundamentet for et mere struktureret
og sammenligneligt rapporteringsregime inden for
miligmaessige, sociale og ledelsesmaessige forhold
(ESG). Naalakkersuisut har i deres styringsdoku-
ment vedrgrende ejerskabspolitikken fra marts 2023
filkendegivet en klar forventning om, at selvstyreejede
selskaber, fremadretftet folger disse standarder. CSRD
laegger bl.a. veegt pd& brugen af dobbelt vaesentlig-
hedsanalyse og due diligence som centrale elemen-
fer i ansvarlig virksomhedsdrift.

Hos KNI har vi derfor igangsat forberedende overve-
jelser og initiativer, der understatter en fremfidig fil-
pasning Til de europeeiske krav, med afseet i relevante
ESG-femaer og infernationale principper for baere-
dygtighedsrapportering. Vi er opmaerksomme pd, at
EU’s seneste Omnibus-udspil kan medfaere justeringer
i de geeldende rapporteringskrav samt eendringer i
deres ikrafttreedelsestidspunkt, og vi agter at filpasse
vores arpejde i takt med denne udvikling.

o i i
. . ﬂ ‘ o ’i
Risikonanc C
Vi arbejder akfivt med ot identificere og imadegd
vaesentlige risici inden for klima, milj, menneske-
reftigheder og antikorruption. Disse risici danner
grundlag for vores prioriterede indsatsomréder

0g beeredygtighedsinitiativer. Vi kobler dem teet il
konkrete handlinger for at sikre, at vores forretning er
rustet til fremtfiden og skaber veerdi i det grenlandske
samfund.

P& tveers af hele virksomheden har vi fokus pé at sik-
re og udvikle steerke interne konftroller, klare rolle- og
ansvarsfordelinger og effektiv opfelgning pd lovgiv-
ning, compliance og etik.




KNI 2024 - 2025 | 37

Miljemaessige risici
(Environmental)

Miljgbevidsthed er en integreret del af vores daglig-
dag.

Vi opererer i et milig, hvor klimaforandringer allerede
har meerkbare konsekvenser. Vores forsyningsop-
gave, uanset om det handler om dagligvarer eller
breendstoffer, er udfordret af permafrostens foran-
dringer samt aendrede vejr- og isforhold.

Vi hdndterer olieprodukter og andre potentielt miljg-
skadelige varer, hvilket medferer risici for forurening
ved uheld eller uhensigtsmaessig héindtering. Andre
miljgrisici omfatter aendrede forsyningskeeder og
fransportmenstre, der kan pévirke CO,-udledningen.

Sociale risici (Social)

Som en af Grenlands sterste arbejdspladser har

vi en seerlig forpligfelse Til at sikre et godt og frygf
arbejdsmiljg for alle medarbejdere. Vi befragter
frivsel, arbejdssikkerhed og et sundt arbejdsmiljg som
fundamentale forudsaetninger for beaeredygtig drift.
Risici omfatter blandt andet arbejdsskader og ulyk-
ker, stress, mistrivsel samt utilstreekkelig fokus pd
fysisk og psykisk arbejdsmilj.

Andre risici kan knytte sig til hgj personaleomseet-
ning og rekrutteringsudfordringer i yderomraderne.
For at imadegd disse risici arbejder vi mdlrettet med
APV-processer (psykisk arbejdspladsvurdering), op-

felgning p& MTU-undersggelser (medarbejderfilfreds-
hedsundersggelser) og indsatser for fastholdelse og
kompetenceudvikling.

Ledelsesmaessige risici (Gover-

nance)

Som en infegreret koncern med akftiviteter inden for
detailhandel og breendstofforsyning er vi i KNI op-
maerksomme pd en reekke styringsmeaessige risici, der
kan pévirke vores integritet, omdemme og driftssik-
kerhed.

I Energidivisionen er det afgarende at vi overholder
miljig- og sikkerhedsregulerigen for opbevaring og
hé&ndtering af farlige stoffer. Samt at vi har fokus pé
vores beredskab, heendelseshdndtering og forebyg-
gelsesarbejde.

I Varedivisionen er vi opmaerksomme pd risici for-
bundet med ansvarligt indkeb, bestikkelse, gaver og
upassende incitamenter fra leverandgrer eller kunder.

I Neqi A/S h&ndterer vi risici relateret fil fedevaresik-
kerhed, hygiejne, sporbarhed og ansvarlig produktion.
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Environmental

Hos KNI er vi bevidste om vores ansvar over for
miliget. Med vores geografiske tilstedevaerelse i hele
Grgnland har vi et seerligt ansvar for at bidrage il en
baeredygtig udvikling. Vores miligindsatser spsender
bredt, fra feellesskabsinitiativer der fremmer affald-
sindsamling og reducerer plastik i naturen, fil syste-
maftiske ftilfag for at mindske madspild og nedbringe
CO,-udledninger fra energiforbrug

Sammen om en renere

natur
Nunagarfiga kusanartoq

Kampagnen "Min Smukke Bygd" er et feelles initiativ
fra KNI og Royal Greenland, der har fil formdl af
inspirere lokalsamfundene til at holde bygder rene
og smukke ved at samle affald og tage ansvar for
miljzet.

Kampagnen lgb fra starten af juni fil medio august
og sigtede mod at reducere maengden af affald i
naturen - en indsats, der bdde forbedrede livskvali-
teten for beboerne og beskyttede det lokale dyre-

liv. Mélgruppen var alle indbyggere i bygderne, og
deltagelsen var imponerende: 16 bygder deltog aktivt
i kampagnen i 2024.

For kampagnen i 2025 er opsfillet et méltal, som er
at engagere mindst 25 bygder til at deltage i kam-
pagnen.

Gennem hele sommeren blev bygderne opfordret fil
at samle affald og dele billeder af deres indsats pd
Facebook, hvor de kunne deltage i konkurrencen om
at vinde en stor grillfest og en koncert med Nuunu &
Partrick.

Vinderen af konkurrencen blev Sarfannguit, som blev
udtrukket ved lodtraekning. Den store grillfest og
koncert blev afholdt den 7. september 2024, hvor om-
kring 60 indbyggere deltog.

Returpantsystem

Plastaffald i naturen er et stigende problem, der pé-
virker fugle, havpattedyr og fisk. Vi arbejder mdlrettet
for atf reducere plastaffald gennem vores refurpant-
system for olieemballager. Dette inifiativ blev lance-
ret i 2020 og belgnner kunder med penge for hver
refurneret Texaco-emballage, hvilket bidrager fil en
renere natur og beskytter vores miljg for fremtidige
generationer.

Returpantsystemet finansieres af KNI, s& kunderne
ikke pé&leegges ekstra omkostninger. I stedet kan de
fjene penge ved at returnere olieemballager.
Returprocenten steg markant og ndede 56,9 %

i regnskabsdret 2023/2024. 1 det efterfelgende
regnskabsdr 2024 /2025 er den blevet fastholdt pd et
tilsvarende niveau (56,07 %), hvilket indikerer en stabi-
lisering efter den tidligere stigning.

I alt blev der returneret 23.023 Texaco-emballager ud
af 41.058 solgte. Derudover er 630 emballager fra
andre producenter blevet refurneret.

Vi havde et mél om at nd en returprocent pd& 70 %
inden 2025, hvilket ikke er né&et. Vi fastholder dog
ambitionen om mdlopfyldelse pé& 70 % senest i 2030.
For af gere deft leftere for kunderne at returnere deres
emballage arbejder vi p& at udvide samarbejdet med
private olieforhandlere, sé retfurmulighederne bliver
mere tilgaengelige - uanset hvor man bor i landet.
Dette vil stgtte op om vores mdlsaetninger frem mod
2030.

Vi fror pd faellesskabets styrke i kampen mod plast-
forurening. Vores medarbejdere i Energidivisionen og
Varedivisionen stér klar til at modfage tomme embal-
lager, som derefter sendes fil regionale affaldscentre.
Vi héber, at endnu flere vil deltage i indsatsen for af
holde naturen ren og beskytte dyrelivet mod plastik.
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Herisassat pitsaasut
asiufinneqassanngiffat.
Taamaatumik piunerminni wlfussaat
naflifersut akikiflissavagut.

Madspil Enhed

Madspil i Pilersuisog T.kr

Madspild

Madspild repreesenterer béde et ressourcespild og
en gkonomisk belastning, og derfor er reduktion af
kassationer et vigtigt indsatsomréde i Varedivisionen.
I regnskabsdéret 2024-25 blev kassationerne opgjort
1il 15.198 1.kr, hvilket markerer en fortsat nedgang
sammenlignet med ftidligere érr.

Strategiske tiltag i indkeb og lagerstyring for at
minimere madspild

Varedivisionen har iveerksat en raekke mélrettede
filtag for at reducere madspild gennem forbedret
indkeb og lagerstyring. Et centralf fokus er at mind-
ske kassationer, som historisk har ligget pé& ef for hgjt
niveau.

For at n& dette mdl arbejdes der blandt andet med
lzbende tilpasning af varelagerets sammenseaetning
fil den aktuelle efferspargsel samt mere praecis og

rettidig varebestilling. Samfidig styrkes overvégnin-

2024-25

15.198

a fif BF-if.-:f E.

|
En Pa VArer,

2023-24 2022-23 2021-22

18.566 19.300 24.405

gen af lagre med fokus pé& holdbarhedsdatoer og
teet opfelgning.

Der er ogsé @get fokus pd& at maksimere udnyttelsen
af fedevarer, f.eks. gennem brug af varer med kort
holdbarhed i fastfood-produktion og dermed ogsé
reducere kassationer. Dette understgttes af optime-
rede sommerskibsforsyninger, hvor indkgb tilpasses
butikkernes kapacitet og forventede salg.

Tiltagene bidrager ikke kun Til af nedbringe madspild,
men har ogsd positive gkonomiske effekter i form af
lavere lagerveerdi og feerre nedvendige rabatter il
afseetning af overskudsvarer. Varedivisionen plan-
leegger lzbende nye aktiviteter hvert kvartal for at
fastholde og styrke udviklingen.
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Klimaregnskab

Vi har en omfattende bygningsmasse og fteknisk
infrastruktur over hele landet, hvilket ger vores energi-
forbrug og klimaaftryk vaesentligt.

Scope 2 - Indirekte emissioner:
Scope 2 deekker indkabt elektricitet og varme, herun-
der:

: : : . : Elforbrug fil drift af bygninger og installationer
Vi har op til 700 bygninger og tekniske installationer,

herunder blandt andet butikker, fankanleeg, pakhuse,
lagre, mandskabshuse, skure, gasdepofter, fryse-/ko- . Fjernvarme i servicecentret i Sisimiut og butikken

Elvarme i lagerbygningen i Tlulissat

lecontainere og personaleboliger. i Aasiaat

Det samlede bygningsareal udger 142.133,1 m?. I regnskabsaret 2024-25 var det samlede elforbrug
Denne infrastruktur danner rammen for vores daglige P& 11.061.920 kWh, og fiern Og—/elvqrmeforbruge‘r
drift og har stor betydning for klimaregnskaber. p& 3.983.829 kWh, svarende fil en samlet CO,-ud-

ledning pd& 7.522 tons CO,e, beregnet ud fra Nukis-
siorfiits diesel- og CO,-regnskab for produktion af
Scope 1 - Direkte emissioner: el og varme, som angiver lokalitetsspecifikke udled-
Scope 1 omfatter forbrug af dieselolie fil opvarmning  ningsfakforer.
i KNI's bygninger.

I regnskabsaret 2024-25 udgjorde dette 2.210.842
liter, hvilket svarer til 5.778 tons CO,e.

Variationer i &rlige emissioner afspejler blandt andet
kolde vintre, som medfarer @get behov for opvarm-
ning.

Kategori Enhed 2024-25 2023-24  2022-23 2021-22 2020-21
Scope 1

Dieselolie ton. COe 5778 5.720 6.487 6.319 6.365
Scope 2

Elforbrug fon. COe 7.301

Fiern- / Elvarme fon. COe 221

Samlet Scope 2 fon. COe 7.522 7.686 7.293 7.289

Scope 2-tallene for fidligere ér er samlet rapporteret og fremgdr kun som total. Fra og med 2024-25 er el og fiernvarme opgjort
seerskilt. (Jf. drsregnskabsloven § 99 a, stk. 2, nr. 2)
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Social

Hos KNI er medarbejdere vores vigtigste ressource. Hos KNI er medarbejdere vores vigtigste ressource. Med
filstedeveerelse i hele landet har vi et seerligt ansvar for at skabe muligheder og faellesskab - fra by til bygd.

Diversitet og ligelan

Mangfoldighedspolitik samt efterlevelse af &rsregn-
skabslovens § 99 b.

Vi bestraeber os pé at skabe lige muligheder for alle
- uanset kgn eller alder. Vores mangfoldighedspo-
litik, som blev infroduceret i 2024, har fil formé&l at
sikre lige anseettelses- og arbejdsbetingelser mellem
kznnene. Ved nyan-seettelser skal ledere til enhver
tid sikre lige muligheder for begge kan, og til enhver
fid overveje hvorvidt den nedvendige diversitet er fil
stede i afdelingerne.

I vores gverste ledelsesorgan (bestyrelsen) er
konsfordelingen som folger:
+ Samlet antal: 9
Overrepraesenteret kgn i pct.: 56 % (Maend)
Underrepreesenteret kon i pct.: 44 % (Kvinder)
Maltal i pct.: 44%
Maend Kvinder I alt

Generalforsamlingsvalgte 2 3 5
Medarbejdervalgte 3 0o 3
Antal i alt 5 3 8

Mailtallet er opndet, og resultatet afspejler vores en-
gagement i at skabe en inkluderende og balanceret

arbejdsplads. Vi vil fortseette med at fremme ligestil-
ling og diversitet, s& alle har mulighed for at udvikle
sig og bidrage til vores feelles succes.

I selskabets direktergruppe, som bestar af 5
personer, fordeler kennene sig saledes:
Samlet antal: 5
Overreprassenteret kgn i pct.: 80% (Maend)
Underreprassenteret kon i pct.: 20% (Kvinder)
Mdltal i pct.: 50%
Arstal for opfyldelse af maltal: 2030

Selvom den nuveerende kgnsfordeling i direktargrup-
pen viser en overveegt af maend (80 %), er vi bevid-
ste om vigtigheden af at arbejde hen imod en mere
balanceret repraesentation. Med en andel p& 20 %
kvinder i direktfergruppen er vi allerede i gang med at
skabe forandring, og vi ser dette som et vigtigt skridf
pd vejen mod vores maltal om 50 % kansbalance i
2030.

Vi anerkender, at forandring fager fid, iseer i brancher
og funkfioner, hvor der historisk har veeret en skaev
kansfordeling. Derfor har vi sat konkrete mal og
arbejder systematisk med rekruttering og ledelsesud-
vikling for at sikre, at bdde meend og kvinder har lige
muligheder for at avancere i organisationen.
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Laering, frafald og fuldfgrte uddannelser

I regnskabsdret 2024 /25 har i alt 93 elever vaeret filknyttet KNI's erhvervsuddannelsesprogrammer.

Af disse er 42 elever startet p& deres uddannelse i Igbet af perioden. 29 elever har afbrudt deres uddannelse,

mens 13 elever har fuldfert deres uddannelsesforlab;

Uddannelse Antal nye
elever

TNI Butik 27
TNI Kontor 10
Lager og Logistik 5
Akodemiuddomelse i @konomi & 3
Ressourcestyring

IT-Supporter 1
Mediegrafiker 1
Terminalarbejder 1
Gastronomassistent 1
Ialt 42

Tallene bekreefter, at KNI fortsat filfraekker mange
unge til erhvervsuddannelse, men ogsé at der stadig
er udfordringer med frafald. Vi har stort fokus pd
denne vigtige udfordring og der er iveerksat flere
tiltag for at forbedre fastholdelsen og stette eleverne
i deres uddannelsesrejse.

Vores mélseetning er at reducere frafaldet fra 30% til
20% inden udgangen af regnskabsdr 2026 /27 for at
styrke fastholdelsen og sikre flere gennemfarelser.
HRD-konsulenterne har féet til opgave at undersage
drsagerne fil, af elever veelger at stoppe, og skal deri-
gennem bidrage fil at udforme mdélrettede lasninger.
Et seerligt fokusomréde fremadrettet er styrkelsen af
elevmentorordningen.

Uddannelse :::flg?';r;-r
TNI Butik /
TNI Kontor 5
Lager og Logistik 1
Ialt 13

KNI Academy:

I forbindelse med styrkelsen af KNI's lseringsplat-
form KNI Academy har der veeret seerligt fokus pé at
udvikle digitale leeringsmoduler. Der er i regnskabs-
dret 2024 /25 blevet oprettet 21 leeringsforlab, som
daekker bé&de faglige og personlige kompetenceud-
viklingsomréader.

Kompetenceudvikling:

Udover digitale laeringsmoduler er der i lzbet af éret
afviklet forskellige kurser og uddannelsesforlgb, hvor
omkring 150 medarbejdere deltog.

Arbejdsmilipuddannelsen har udgjort en veesentlig del
af disse aktiviteter. Ca. 20 medarbejdere har gen-
nemfert uddannelsen, som har fil formél at opfylde
lovgivningsmaessige krav og sikre viden om arbejds-
miligforhold pé& arbejdspladsen.



Venstre: Paarnag Larsen Mglgaard
Design & Produktudvikling

Hgjre: Lars Ingemann
Mediegrafiker elev (Marketing)



44 | KNI 2024 - 2025

Arbejdsmiljz

ET godt og frygt arbejdsmiljg for alle medarbejdere i
KNI er et meget vigtigt mal for ledelsen. Vi betragter
frivsel, arbejdssikkerhed og et sundt arbejdsmiljg som
fundamentale forudsaetninger for beeredygtig drift.
Derfor har vi lgbende tilfag og indsatser der er mél-
reftet mod at skabe et sundt og sikkert arbejdsmiljo
for ansatte.

I den érlige arbejdsmiligdraftelse, der blev afholdt i
marts 2025, evaluerede ledelsen og repreesentanter
fra divisionerne, den hidfidige indsafs og fastlagde
fremtidige fokusomréder.

Evalueringen af sidste drs indsats viste, at Energidi-
visionen har opné&et betydelige fremskridt i forhold fil
registrering af heendelser, hvilket har skabt et solidf
datagrundlag for det videre arbejdsmiljgarbejde.
Varedivisionen har med udgangspunkt i Energidivisio-
nens praksis reorganiseret sit arbejdsmiljparbejde for
af sikre en mere systematisk tilgang fil sikkerhed og
forebyggelse.

P& trods af de positive resultater blev der ogsé iden-
fificeret omréder med behov for yderligere indsafts. T
Energidivisionen har vi oplevet flere alvorlige haendel-
ser i form af indbrud, haerveerk og miljiguheld. For at
imedegd disse udfordringer, igangsaetter vi lgbende
forebyggende initiativer, hvor vi ligeledes vil installere
overvagningskameraer og alarmer.

I Varedivisionen har vi registreret mindre haendelser,
herunder tyveri og personskader. For af forebygge
disse haendelser arbejder vi aktivt med at styrke det
psykiske arbejdsmilje, saerligt med fokus pé& hand-
tering af chikane fra kunder. Initiativerne omfatter
blandt andet @get fokus pd dialog og konflikthéndte-
ring i forbindelse med kundeservice.

Ligeledes har vi prioriteret kurser i psykisk farstehjeelp
og konflikth&ndtering for at stette béde ledere og
medarbejdere i at h&indtere arbejdsmiljgrelaterede
udfordringer pd& en professionel og kompetent made.

Medarbejdertilfredshedsundersagelse 2024

717%

Svarprocent

Arbejdsglaede

471/614

Loyalitet



Fokusomrader for 2025-2026
Opdatering af beredskabsplanerne
Opfalgning pé& Arbejdspladsvurderinger (APV)
Fortsat fokus p& psykisk arbejdsmilie og trivsel

@get samarbejde mellem divisionernes arbejds-
miljgorganisationer

MTU og Psykisk APV

12024 gennemfarte vi en samlet medarbejderunder-
s@gelse, som bdde omfattede den drlige medarbej-
dertilfredshedsundersggelse (MTU) og den psykiske
arbejdspladsvurdering (APV). Undersagelsen opnd-
ede en svarprocent p& 77 %, hvilket er en markant
forbedring pd hele 23% sammenlignet med &ret fer.

Overordnede resultater og triv-
sel

Resultaterne viser en fortsat hej grad af tilfredshed
og engagement blandt medarbejderne. Arbejdsglae-
den ligger pé& 81 og loyaliteten pé& 86, hvilket svarer

til eller overgdr tidligere &rs resultater. Sammenlignet
med andre grenlandske virksomheder, som deltager i
GELx-undersggelserne, placerer KNI sig helt i toppen
i flere kategorier — et steerkt og bemeerkelsesveerdigt
resultat.

Indsigt i det psykiske arbejds-
miljo

Undersggelsen viser generelt en lav forekomst af
alvorlige haendelser som ugnsket seksuel opmaerk-
somhed, frusler om vold, fysisk vold og mobning. Der
forekommer dog forfsat heendelser inden for alle
kategorier, og nogle af disse h&ndteres ikke ftilfreds-
stillende. Iseer mobning og ugnsket seksuel op-
meerksomhed udger udfordringer, som vi forfsaf skal
arbejde med af forebygge. Fysisk vold er sjeelden,
men 0gsd her ses behov for bedre héndtering..
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Indsatser og fremadrettede
planer

Vi har en mdlsaetning om at @ge svarprocenten fil 80
% ved naeste undersggelse. Samtidig arbejder vi mél-
reftet p& at fastholde og styrke trivslen og loyaliteten
gennem konkrete indsatser:

* Handlingsplaner og kommunikation: Lgben-
de opfelgning og styrket kommunikation mellem
HR og ledelse.

* Opdateret chikanepolitik: Politikken er blevet
praesenteret for ledelsen og ledsages af informa-
fionsvideoer.

«  Styrket HR-rolle: HR skal i hgjere grad involve-
res i sager vedrgrende arbejdsmilig og trivsel.

« Information til medarbejdere: Der planleeg-

ges initiativer for af sikre, at medarbejdere ken-
der mulighederne for at henvende sig fil HR.

* Eksterne akterer: Do mange haendelser

involverer kunder eller klienter, vil KNI Academy
filbyde freening i hé&ndtering of vanskelige kunde-
situationer.

Arbejdsskader

I regnskabséret 2024 /25 blev der registreret i alt 25
arbejdsskader i KNI A/S. Disse fordeler sig p& folgen-
de enheder:

Servicecenter: 1 arbejdsskade
Pilersuisoq / Engros: 16 arbejdsskader
Polaroil: 4 arbejdsskader

Neqi: 4 arbejdsskader

Sammenlignet med de foreg&ende &r er der sket en
positiv udvikling i antallet af arbejdsskader:

2021/22: 30 skader
2022/23: 65 skader
2023/24: 30 skader
2024 /25: 25 skader

Der ses sdéledes en klar nedgang i antallet af arbejds-
skader gennem de seneste to dr, hvilket indikerer, at
de igangsaftte sikkerhedsforanstaltninger har haft

en positiv effekt. Denne udvikling skal fastholdes og
styrkes yderligere gennem divisionernes arbejdsmiljo-
udvalg
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vrige indsatser for
samfundsansvar

I det seneste regnskabsér har vi kun registreret 78
fimer brugt pd baeredygtighedsinitiativer reftet mod
lokalsamfundet langs hele Grenlands kyst. Det reelle
anfal er dog langthgjere, da registrering af CSR-fimer
er ef relativt nyt filfag, som endnu ikke er fuldf imple-
menteret i organisationen.

Vi har fastsat en ny mélseetning om 1.000 fimer i
regnskabsdéret 2025/26 Mdlet er at styrke indsatsen
for samfundsansvar og sikre en endnu mere fokuse-
ret og strukfureret indsats pé dette omréde.

Timerne er blandt andet anvendt pd& forskellige
aktiviteter, som skabte glaede, beveegelse og socialt
samveer i lokalsamfundene. Derudover arrangerede vi
sommersjov for barn med akfiviteter, der b&de under-
holdt og styrkede feellesskabet.

For at fremme uddannelse og karrierevalg inviterede
vi folkeskoleklasser og hgjskoleelever pé& beseg. Her
blev de infroduceret fil forskellige jobfunktioner og
karrieremuligheder hos os.

Disse initiativer afspejler vores engagement i at veere
en akfiv og ansvarlig akter i samfundet.

Sponsorater

Vi statter hvert ér en reekke sociale, kulturelle og
samfundsopbyggende initiafiver gennem sponsora-
fer. Formdlet med disse sponsorater er at bidrage til
det grenlandske samfunds udvikling og frivsel - med
seerlig veegt pd bern, unge, idreet, kultur og lokale
feellesskaber.

Nedenfor kan ses oversigt over de sponsorater, vi har
ydet i det seneste regnskabsdr:
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ARCTIC

SOUNDS

Oversigt over sponsorater

VM Handbold kvinder
SAK U9 Og U11
B-67 U1L, Nuuk Deltagelse i Verona Cup i Italien

. SSP Langrend Sponsorat 2025
Jf. samarbejdsaftale

5. Arctic Circle Race 2025

6. Special Olympics World Winfer Games
- Jorna-Marie Larsen

N

7. Arctic Sport Kangerlussuaq

8. Arctic Sport Tasiusaqg, Upernavik

9. Qajag Sisimiut

10. Nakuag Atammik - Kajak konkurrence juli 2024

11.

12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.
19.

Her ses Jorna-Marie Larsen, som vi

er stolte af at have sponsoreret. Hun
vandt guld ved Special Olympics World
Winter Games - et imponerende re-
sultat, der viser, hvad engagement og
hardt arbejde kan fare fil sejr.

Avannaata Qimussersuaqg 2025
Hundsleedeforening Qimuggeqg Qaanaag
Foreningen N-85 Narsaq - Arrangement for familier
Berit Jakobsen - Sommerskole Tasiilag
Grgnlandske Bern - sommer camp Kullorsuag
Grgnlandske Born - sommer camp Nanortalik
Kattulluta Inuuneritta

Neriuffiit Katftuffiat/Kreeftens bekeempelse

Julesammenkomst Alderdomshjem Sisimiut

20. Arctic Sounds
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Samarbejde med Paa-
rsa

Vier i et partnerskab med Paarisa, Pisiffik og Brug-
seni med henblik p& at fremme sundhed og frivsel i
Gronland. Gennem initiativet "Kattulluta Inuuneritta
- Sammen om det gode liv" arbejder vi p& at un-
derstgtte sundere forbrugsvaner, gge befolkningens
opmeerksomhed om sunde valg og bidrage ftil en
langsigtet styrkelse af folkesundheden.

Kattulluta Inuuneritta

- Sammen om det gode liv

Partnerskabet "Kattulluta Inuuneritta - Sammen

om det gode liv" samler Grgnlands detailkeeder i et
feelles sundhedsinitiativ. Mélet er at gere det sunde
valg lettere filgaengeligt for forbrugerne gennem fael-
les kampagner og mélrettede sundhedsfremmende
filfag.

Vi arbejder konkret med at fremme salget af:
+ Frugt og grent fra frost

Frisk frugt og gront
Noglehulsmaerkede varer
Alkoholfrie alternativer

Resultater i 2024

Vores feelles indsatser har i 2024 fert til felgende
resultater:
- Salget af frugt og grent fra frost steg med 8 % |
forhold til 2023.

- Salget af frisk frugt og grent steg med 3 %.

- Salget af alkoholfrie alternativer blev for ferste
gang mélt med en positiv udvikling.

- Salget af ngglehulsmaeerkede varer blev udfordret
af en aendring i opggrelsesmetoden, hvilket resul-
ferede i et samlet indeks pd& 82 i partnerskabet.

Forbrugerundersggelsen dokumenterer ogsé frem-
skridt: Kendskabet til partnerskabets logo steg fra

43 % i 2023 1il 50 % i 2024. Vores mdl er, at 75 % aof
befolkningen skal kende logoet i 2025.

Vores bidrag

Som en del af vores vision om et steerkere og gren-
nere Grgnland bidrager vi aktivt til partnerskabet
gennem folgende initiativer:

Vi markerer sunde fedevarer i vores filbudsaviser
med relevante meerkninger, herunder Den Gode
Balance, ngglehulsmeerket og gkologimaerket.
Vi driver sundhedsplatformen mamarisavut.gl,
hvor vi deler opskrifter baseret pd grenlandske
révarer.

Vi har etableret Pipaluks Madklub for barm, som

fremmer madgleede og sunde vaner.

Vi deltager aktivt i IGASA-initiativet, som er et
nationalt sundheds- og undervisningsinitiativ for
bern i alderen 10-13 érr.

Vores landsdeaekkende filstedeveerelse muligger, at
vi kan fremme sundere valg ogsé i mindre byer og
bygder.

IGASA

IGASA er ef nationalt sundheds- og undervisningsini-
tiativ for barn i alderen 10-13 dr, udviklet i samarbejde
mellem Paarisa, UNICEF Grgnland, Pisiffik, Brugseni
og Royal Greenland.

Formdlet med IGASA er af give barn prakfiske faer-
digheder og viden om:

Sund madlavning med fokus pé fisk og grent
Sundhedensbetydningfortrivselogfeellesskab
Borns reffigheder

Sadan organiserer vi IGASA:

- Viinviterer skoler til &rligt at deltfage i nafional
IGASA-dag.
Op til 30 skoleklasser deltager hvert ér, hvor ud-
gifterne fil r&varer deekkes via partnerskabet.
Vi sponsorerer gavekort fil révarer sammen med
Pisiffik og Brugseni, mens Royal Greenland leve-
rer fisk og skaldyr.

Workshops gennemfgres lokalt af skolernes leerere
med udgangspunkt i et instrukterhaefte udviklet of
Paarisa og UNICEF Grgnland.

12024 deltog cirka 200 bgrm i IGASA-dagen.

Be'rydningen af vores samar-
bejde

Gennem partnerskabet "Kattulluta inuuneritta -
Sammen om det gode liv" bidrager vi akfivt fil af
fremme flere af FN’s verdensmél, som verdensmdl 3:
Sundhed og trivsel og verdensmadl 17: Partnerskaber
for handling. Vi understgtter derudover vores egen
ESG-strategi ved at fremme sundere forbrugsvaner,
styrke sundhedsbevidstheden i befolkningen og ska-
be steerkere feellesskaber.

1 2025 vil vi videreudvikle vores samarbejde med
fokus pd af:

@ge andelen af sunde varer

@ge kendskabet fil partnerskabet og dets logo
Udvide IGASA-indsatsen fil endnu flere skoler og
elever i hele landeft.
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Pipaluup ¢

"el"Sa?s:ol'ial‘lla
Madklub}

Kategori Indextal KNI Indextal partnerskabet
Frisk frugt og gront 102 103
Frosne frugt og grent 100 108

Noaglehulsmaerket 107 82
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Governance

(Jf. Arsregnskabsloven § 99 a, stk. 2, nr. 4 og § 99 d)
Vores beeredygtighedsarbejde er forankret i en reekke
inferne politikker, som udger det samlede styrings-
grundlag for koncernens indsats inden for miljigmees-
sige, sociale og ledelsesmaeessige forhold (ESG).

Politikkerne fastleegger rammerne for ansvarlig drift,
medarbejdertrivsel, etisk forretningsadfeerd, datasik-
kerhed samt samfundsansvar. De opdateres Igbende
for at afspejle geeldende lovgivning og strategiske
behov.

Blandt de mest centrale politikker er CSR-politikken
og mangfoldighedspolitikken. CSR-politikken danner i
dag grundlag for KNI's overordnede samfundsansvar
og forventes i 2025 erstattet af en samlet baere-
dygtighedspolitik, der integrerer ESG-mal. Mangfol-
dighedspolitikken, vedtaget i 2024, fastleegger mél
for ligestilling, inklusion og bred repraesentation og
bidrager til et mere retfeerdigt og attraktivt arbejds-
milj@.

KNI's gvrige veesentlige politikker omfatter:
Sponsorpolitik, der fastleegger rammer for statte
og samarbejde med eksterne aktgrer

Adfeerdspolitik, som opstiller forventninger til

etisk og ansvarlig opfersel internt
Leverandgradfeerdspolitik, der stiller krav om
menneskerettigheder, milig og anfikorruption i
veerdikeeden

Chikanepolitik, der beskytter medarbejdere mod
kreenkende adfeerd (opdateret 2024)

Whistleblowerordning, som sikrer forfrolig og
anonym indberetning (opdateret 2024)

Der har i rapporteringsperioden ikke veeret
henvendelser via ordningen. For at sikre funkti-
onaliteten og overholdelse af geeldende regler
blev ordningen i 2025 festet af Arctic Law uden
bemaerkninger.

IT-sikkerhedspolitik, med fokus pd digital sikker-
hed og risikostyring (opdateret 2024)

Vederlagspolitik, vedtaget i 2024, der fastleeg-
ger principper for aflznning i et offentligt ejede
selskaber

Indkebspolitik, der infegrerer sociale og miljg-
maessige hensyn i indkeb (opdateret 2024)

Anftikorruptionspolitik, er under udarbejdelse og
forventes vedtaget i efteréret 2025. Der har ikke
veeret konstateret korruption i regnskabsdret eller
efferfolgende.



Redeggarelse for politik
for dataetik

Vi har vedtaget en dataetikpolitik, som skal sikre
ansvarlig, gennemsigtig og etisk anvendelse af data

i hele koncernen. Politikken geelder for bade per-
sonoplysninger og gvrige datatyper og bygger pd
principper om respekt for individet, forebyggelse af
diskriminerende datapraksisser og gennemsigtighed |
beslutningsgrundlag.

I KNI risikovurderer vi virksomhedens forretningskriti-
ske informationer og andre informationsaktiver, dels
arligt ved gennemfarelse af selvevaluering og risiko-
vurdering, dels ved sendringer i aktuelt frusselsbillede,
nye projekter og sterre IT-anskaffelser, samt ved brud
p& sikkerheden.

Som led i implementeringen af politikken er vii gang
med at udvikle et GDPR-modul, der skal styrke da-
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tabeskyttelse og efterlevelse af reglerne om person-
data. Derudover gennemfarer vi cybersikkerheds- og
if-awareness-fraening via virksomhedens digitale
laeringsplatform KNI Academy, s& medarbejderne Iz-
bende opkvalificeres i sikker og etisk dafaanvendelse.

Vi forventer at fastholde den nuveerende engage-
ment og vi vil sikre, at nye medarbejdere Izbende
orienteres om vores politikker.
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Leverandgradfeerdspo-
[iTik

Vi er bevidste om at vores ansvar raekker laengere
end forsyninger. Derfor har vi en Leverandgradfaerds-
politik der understatter vores malssetning om fremme

af baeredygtige og ansvarlige leveranderkeeder, med
respekt for mennesker, miliget og samfundet.

Vores leverandgradfaerdspolitik baserer sig pé funda-
mentale FN- og ILO-konventioner.

Hvor fglgende behandles:

+ Menneskeretftigheder & Bgrnearbejde
Lon, arbejdstid & hviletid
Sundhed, Arbejdsmiljg og sikkerhed for vores
medarbejdere
Lokalsamfund, som er involveret i vores forsy-
ningskaeder
Antikorruption

Denne leverandgradfeerdspolitik efterleves ved at

vi gennemgdr kodekset, nér vi mades med vores
leveranderer samt ved at de skriver under pé at de vil
folge bestemmelserne heri.

Vi kaber produkter og ydelser oftest udenfor Gran-
land, som vi videreseelger herhjemme. Vores virksom-
hed har komplekse veerdikeeder - som vi kontinuerligt
korfleegger. Det er en forretning som indeholder risici
for at pévirke klima, mili og mennesker negativt.

Transparens og rappor-
feringspraksis (0g me-
tode)

For at sikre transparens og froveerdighed i ESG-rap-
porteringen arbejder vi systemartisk med indsamling,
validering og opfelgning pd data. Dette sker gennem
brugen af det digitale system Impero, som fungerer
som vores primeere platform il datastyring. Impero
understatter processen fra indsamling af data fil
opfelgning og sikrer, at vi har et samlet overblik over
alle relevante ESG-dafta.

Vi arbejder ogsé tfaet sammen med eksterne samar-
bejdspartnere for at sikre, at vores data udarbejdes
professionelt og objektivt. F.eks. bistér Ennova med
udarbejdelsen af medarbejdertilfredshedsundersa-
gelser (MTU) og arbejdspladsvurderinger (APV).

For at styrke omrédet yderligere har vi afviklet interne
ESG-workshops, hvor medarbejdere fra forskellige
afdelinger deltog. Kurset gav béde indsigt i ESG-om-
rédet og praktiske redskaber fil at identificere og
implementere nye initiativer. Dette har veeret en vigtig
indsats for at skabe en feelles forstéelse for ESG-ar-
bejdet pd tveers af organisationen og for at gere det
lettere at komme i gang med nye initiativer.

Desuden har vi gennemfert meder med andre virk-
somheder for af f& indsigt i deres tilgange til baere-
dygtighedsarbejde. Denne vidensdeling var med fil
at understgtte vores beslutning om at implementere
Impero som et centralt vaerktgj til datahdndtering.

I forbindelse med udarbejdelsen af den aktuelle
ESG-rapport har vi vurderet at vi har behov for at
styrke vores mdlseetninger yderligere. Fremadrettet
vil vi derfor have aget fokus p& at definere klare og
mdlbare ESG-mal, der kan felges op pd systematisk.
Dette vil ikke blot styrke rapporteringen, men ogsd
bidrage fil af sikre, at vores indsats inden for baere-
dygtighed er strategisk forankret og malrettet.

Vi er i en forberedende fase med henblik pd fremti-
dig rapportering i overensstermmelse med CSRD og
ESRS-standarderne.

Incitamentsordninger relateret til baeredygtig-
hed
(Jf. &rsregnskabsloven § 99 a, stk. 2, nr. 5)

Der er ikke efableret szerskilte incitamentsordninger
forbundet med baeredygtighedsspargsmal for direkti-
onen eller bestyrelsen. ESG-preestationer indgdr dog
i ledelsens samlede vurderingsgrundlag. KNI vurderer
lzbende mulighederne for at infegrere baeredygtig-
hed i incitamentsprogrammer fremadrettet.
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Nagletal

ENVIRONMENTAL

Miljo og klima - CO,

2023-24 2022-23 2021-22 2020-21

udledning

Scope 1 Kg.CO.e 5.777.798 5.719.000 6.487.000  6.319.000 6.365.000
Scope 2 Kg.COe 7522169 7.686.000  7.293.000 7.289.359 n/a
Scope 3 Kg.COe n/a n/a n/a n/a n/a
Samlet Kg. COe 13.299.967  13.405.000 13780.000 13.608.359  6.365.000
Kassationer T.kr. 15198 18.566 19.300 24.405 22.038
Solgt Texaco dunke Antal 41.058 45.212 51.362 52.250 52.950
Returneret Texaco dunke Antal 70%  23.023 25.747 22.546 23.075 23.250

Dunke fra andre produ-

Antal 630 377 1.940 1.875 n/a
center

Bygder der delfog Antal 25 16 n/a n/a n/a n/a
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SOCIAL

Medarbejdertilfred-

2024-25 2023-24 2022-23 2021-22 2020-21
shedsundersggelse

Besvarelsesprocent Procent % 80 77 54 76 58 n/a
Arbejdsgleede Index tal 8l 82 82 82 n/a
Loyalitet Index tal 86 86 87 87 n/a
Antal erhvervspraktikanter — Antfal pers. 93 93 86 88 84
Antal nye Antal pers. 42 2 36 41 36

erhvervsprakfikanter

Antal frafald af

0,
erhvervspraktikanter Antal pers. <20% 29 29 23 28 24
Antal feerdige
erhvervsprakfikanter Antal pers. 13 1 10 10 1
Gennemfgrte interne Antal pers. 4% 0 33 9 33
uddannelser
@vrige eksfermne Antal pers. 106 202 184 424 456
kompetenceudviklinger
Q1 Index fal 100 113 116 94 104
Q2 Index tal 100 107 116 101 105
Q3 Index tal 101 100 114 98 113
Q4 Index tal 102 106 106 111 106
CSR fimer Timer 100 77.65 n/a n/a n/a n/a

Lonratio (K/M) Gange 1,05 n/a n/a n/a n/a
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GOVERNANCE

1. underrepreesentant (kvinder)
2. underrepraesentant (meend)

Organisation a 2024-25 2023-24 2022-23 2021-22 2020-21
Fuldtidsansatte Antal 794 806 777 806 836
Bestyrelsesmedlemmer Antal 8 9 8 9 9

1 % 38% 44% 50% 45% 45%
Ledelsesgruppen Antal 8 10 9 8 -

1 % 50%  25% 30% 33% 37% 30%
Regionschefer i Pilersuisog  Antal 5 6 6 6 6

1 % 40% 33% 33% 33% 33%
RegionsTonkforvo\‘rer i Antal 4 4 3 3 3
Polaroil

1 % 0% 0% 0% 0% 0%
Kabmeend i Pilersuisoq Antal 45 51 58 55 55

1 % 27% 23,5% 34% 38% 40%
Tankforvaltere i Polaroil Antal 15 14 17 16 16

1 % 0% 0% 0% 0% 0%
Ledelsesniveau i alt Antal 107 104 - - -
Eﬂgﬂiﬂ;gf % 51% 51% 47% 44% 42%
Maend | aff pd 49% 49% 53% 56% 58%
Whisfleblower sager Antal 0 0 0 n/a n/a
Code og conducr Antal 15 n/a n/a n/a n/a

underskevne
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Arsregnskab
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RESULTATOPGURELSE
1. april 2024 - 31. marts 2025

MODERSELSKAB KONCERN
Note 2025 2024 2025 2024
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Nefttfoomsaetning 2 2.610.168 2.868.411 2.627.398 2.885.027
Betaling fra Landskassen for samfundsmaeessige opgaver 18.143 18.015 31.143 31.015
Andre driftsindteegter 3 84.678 88.321 84.665 88.052
Omkostninger til vareforbrug (2141.880) (2.244.239) (2161571)  (2.262.366)
Andre eksterne omkostninger 4 (189.409) (187.439) (188.305) (187.174)
Bruttoresultat 381.694 543.069 393.330 554.554
Personaleomkostninger 5 (308.109) (294.118) (313.024) (298.859)
Af- og nedskrivninger L1112 (112.914) (43.805) (115.122) (45.722)
Resultat fer finansielle poster (39.329) 205.146 (34.816) 209.973
Resultat i tilknyttede virksomheder 6 1.605 2.027 0 0
Finansielle indfeegter 7 1.801 1140 801 172
Finansielle omkostninger 8 (38.923) (36.135) (39.281) (36.480)
Arets resultat for skat (74.845) 172.178 (73.296) 173.665
Skat af drets resultat 9 3.815 (43.858) 2.550 (45.083)
Arets resultat efter skat (71.030) 128.320 (70.746) 128.582
Minoritefsinteressers andel af tilknyttede virksomheders resultat efter o 0 (284 262)
skat
Arets resultat 10 (71.030) 128.320 (71.030) 128.320




BALANCE 31. MARTS 2025
AkTiver
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MODERSELSKAB KONCERN

Note 2025 2024 2025 2024

(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)

Software 1.516 2.321 1.516 2.321
Immaterielle anleegsaktiver 11 1.516 2.321 1.516 2.321
Bygninger 200.838 216.888 263.085 281.049
Produktionsanleeg og maskiner 359.601 388.697 359.601 388.697
Andre anleeg, driffsmateriel og inventar 89.997 83.869 89.997 83.869
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 230.073 213.439 230.073 213.439
Materielle anleegsaktiver 12 880.510 902.893 942.756 967.054
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 39.502 37.898 0 0
Deposita m.v. 266 193 266 193
Finansielle anlaegsaktiver 13 39.768 38.091 266 193
Anlaegsaktiver i alt 921.795 943.305 944.538 969.569
Forbrugsvarer 3.460 2310 3.460 2310
Révarer og hjeelpematerialer 0 0 18.640 13.723
Detail- og engrosvarer 489.430 552.085 494.954 561.319
Flydende breendstoffer m.v. 421462 309.038 421.462 309.038
Varebeholdninger 14 914.353 863.433 938.516 886.390
Tilgodehavender fra salg og fjenesteydelser 82.704 82.784 85.278 86.453
Tilgodehavende hos filknyttede virksomheder 32.032 31.213 0 0
Udskudt skatteaktiv 18 40.320 0 33.039 0
Rentesikring 1517 0 11.143 0 11.143
Produktsikring [RY 0 119.261 0 119.261
Terminsforretninger USD 1517 39.103 47550 39.103 47550
Andre filgodehavender 2561 18.391 5.922 18.678
Periodeafgraensningsposter 12.967 13.179 12.967 13.259
Tilgodehavender 209.687 323.521 176.309 296.344
Likvide beholdninger 26.989 124.889 29.163 125.314
Omsaetningsaktiver i alt 1.151.028 1.311.843  1.143.988  1.308.048
Aktiver i alt 2.072.823  2.255.148  2.088.526 2.277.617
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BALANCE 31. MARTS 2025

PASSIVER

MODERSELSKAB KONCERN
Note 2025 2024 2025 2024
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Aktiekapital 16 510.000 310.000 510.000 310.000
Reserve for netfoopskrivning effer indre vaerdis metode 20.766 19.161 © @)
Seerlig reserve fil generalforsamlingens disposition 283163 283163 283163 283163
Overfert resultat 562.305 634.940 583.072 654.101
Reserve for sikringstransaktioner 17 (41.956) 133.465 (41.956) 133.465
Aktionzerer i KNI A/S' andel af egenkapital 1.134.278 1.380.729 1.134.279 1.380.729
Minoritetsinteresser i alt 0 0 3.391 3.107
Egenkapital i alt 1.134.278 1.380.729 1.137.670 1.383.836
Hensaettelse til udskudt skat 18 36.867 43.485
Henszaettelser i alt 0 36.867 0 43.485
Prioritetsgeeld 0] 0 5.851 8.678
Kreditinstitutter i gvrigt 400.000 400.000 400.000 400.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 19 400.000 400.000 405.851 408.678
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 0 0 2.828 2.806
Kredifinstitutter 19 3006.917 89.613 306.917 89.613
Leverandgrer af varer og fienesteydelser 31.460 75.837 31.890 80.768
Selskabsskat 0 29.528 620 30.655
Anden geeld 20 100.489 241.416 103.070 236.619
Rentesikring 15,17 1514 0 1514 0
Produktsikring 15,17 93.535 0 93.535 0
Periodeafgraensningsposter 4.631 1157 4.631 1157
Kortfristede gaeldsforpligtelser 538.545 437.551 545.005 441.618
Gaeldsforpligtelser i alt 938.545 837.551 950.856 850.296
Passiver i alt 2.072.823  2.255.148  2.088.526 2.277.617
Eventualforpligtelser, sikkerhedsstillelser 21
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 22
Andring i driftskapital 23
Neertstéende parter og ejerforhold 24
Ledelseshverv 25
Begivenheder efter statusdagen 26
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EGENKAPITALOPGURELSE FOR MODERSELSKABET
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(tkr) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Egenkapital 31. marts 2023 310.000 16.150 219.827 501.006 283.163 46.000 1.376.146
Regulering tidligere &r 0 984 0 (984) 0 0 0
Arets resultat efter skat 0 2.027 0 126.293 0 0 128.320
Skat af udbytte 0 0 0 8.625 0 0 8.625
Foresldet udbytte 0 0 0 0 0 0 0
Betfalt udbytte 0 0 0 0 0 (46.000) (46.000)
Regulering af afledte finansielle 0 0 (86.362) 0 0 0 (86.362)
instrumenter
Egenkapital 31. marts 2024 310.000 19.161 133.465 634.940 283.163 0 1.380.729
Regulering tidligere &r 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat efter skat 0 1.605 0 (72.635) 0 0 (71.030)
Skat af udbytte 0 0 0 0 0 0 0
Foresldet udbytte 0 0 0 0 0 0 0
Betfalt udbytte 0 0 0 0 0 0 0
Regulering af afledte finansielle o o 175421 0 o o (175.420)

instrumenter

Egenkapital 31. marts 2025 310.000 20.766 (41.956) 562.305 283.163 0 1.134.278
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EGENKAPITALOPGURELSE FOR KONCERNEN
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(tkr.) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Egenkapital 31. marts 2023 310.000 219.827 517.156 283.163 46.000 1.376.146
Regulering tidligere &r 0 0 0 0 0 0
Arets resultat efter skat 0 0 128.320 0 0 128.320
Skat af udbytte 0 0 8.625 0 0 8.625
Foresldet udbytte 0 0 0 0 0 0
Betfalt udbytte 0 0 0 0 (46.000) (46.000)
Regulermg af afledte finansielle 0 (86.362) o o 0 (86.362)

instrumenter
Egenkapital 31. marts 2024 310.000 133.465 654.101 283.163 0 1.380.729
Regulering tidligere &r 0 0 0 0 0 0
Arets resultat efter skat 0 0 (71.030) 0 0 (71.030)
Skat af udbytte 0 0 0 0 0 0
Foresldet udbytte 0 0 0 0 0 0
Betalt udbytte 0 0 0 0 0 0
Regu\ermg af afledte finansielle 0 (175.421) 0 0 0 (175.421)
instrumenter

Egenkapital 31. marts 2025 310.000 (41.956) 583.072 283.163 0 1.134.279
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PENGESTROMSOPGURELSE FOR KONCERNEN
1. april 2025 - 31. marts 2024

1. april 2024 - 31. marts 2025

Note 2024/25 2023/24
(tkr)

Resultat fer finansielle poster (34.816) 209.973
Af- og nedskrivninger 115122 45722
Andring i driftskapital 23 (138.033) 40.601
Pengestremme vedrgrende primaer drift (57.727) 296.296
Renteindbetalinger og lignende 801 172
Renteudbetalinger og lignende (39.281) (36.480)
Selskabsskat (30.051) 0
Pengestremme fra driftsakfivitet (126.259) 259.987
Kab af materielle anleegsaktiver (92.592) (127.084)
Salg af materielle anleegsaktiver 1.002 531
Kab af finansielle anleegsaktiver 74 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet (91.664) (126.553)
Betalt udbytte 0 (46.000)
Optagelse af I&n hos kreditinstitutter 121.773 0
Afdrag pé geeld til kreditinstitutter 0 (101.385)
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 121.773 (147.385)
Andring i likvider (96.151) (13.950)
Likvider primo 125.314 139.264

Likvider ultimo 29.163 125.314
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1 Seerlige poster
Som yderligere beskrevet i note 12 i &rsregnskabet har moderselskabet og koncernen vur-
deret, at der for de pengestremsgenererende enheder i koncernens varedivision er indikari-
oner pd veerdiforringelse, der har medfert udarbejdelse af opdaterede nedskrivningstests.
Nedskrivningstestene har resulteret i en samlet yderligere nedskrivning pé& DKK 67 mio. fer
skat i 2024/25, der er indarbejdet i linjen "nedskrivninger”.

/l\rsregnskobeT for moder- og koncernen er herudover ikke pdvirket af vaesentlige MODERSELSKAB KONCERN

seerlige poster 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)

2 Nettoomszetning

\arer 1.238.732 1.484.986 1.238.732 1.484.986

Flydende breendstoffer m.m. 1.371.436 1.383.226 1.371.436 1.383.226

Pisisa 0 199 0 199

Neqi 0 0 17.230 16.616

2.610.168 2.868.411 2.627.398 2.885.027

KNI A/S opererer kun i et geografisk marked, som er Grgnland

3 Andre driftsindtaegter

Serviceaftaler 37.239 37.872 37.239 37.872
Lejeindteegter 27.828 30.440 28.250 30.635
Gebyrindteegter 8.199 10.307 8.199 10.307
Udlejning af materiel 7.879 6.170 7.879 6.170
Huslejeindteegter 0 0 544 533
Koncernbidrag 1.000 1.000 0 0
Diverse 2.534 2.532 2.554 2.535

84.678 88.321 84.665 88.052

4 Andre eksterne omkostninger

Forretningsrejser 8.649 9.903 9.222 10.047
Kursusomkostninger 5.072 4.243 5.213 4.292
Markedsferingsomkostninger, netto 13.438 14.011 13.447 14.019
Kontorholdsomkostninger 8.015 8.298 8.044 8.374
Forsikringer 15.473 10.474 15.794 10.699
Fremmede tjenesteydelser 41.656 37.046 43.989 39.944
Smdanskaffelser 10.409 9.857 11.520 10515
Drift og vedligeholdelse af driftsmidler 39.093 38.166 39.351 38.170
Reparation og vedligeholdelsesomkostninger 30.033 33.192 31.408 34774
Huslejeomkostninger 15.132 20.333 8.388 14.325
Diverse 1.857 1.916 1.929 2.014

189.409 187.439 188.305 187.174

5 Personaleomkostninger

Gager og lgnninger 269.909 259.370 273.570 262.615
Pensioner 22.748 20.678 23572 21.390
Personaleomkostninger i avrigt 15.452 14.070 15.881 14.853

308.109 294.118 313.024 298.859

heraf udger gager og vederlag til direktion og bestyrelse:

Bestyrelse 1.677 1.668 1.677 1.668
Direktion: Fast lgn incl. pension 4.543 4.391 4.543 4.391

6.220 6.059 6.220 6.059
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 794 806 828 838

Direktionen er aflennet med en fast drslan inkl. 10 % pension samt firmakbil. Direktionen aflennes ikke efter ydelsesbaserede pensi-
onsordninger. Der er i direkfionens lan - og anseettelsesvilkér ikke filknyttet bonus eller specielle fratreedelsesordninger udover normal
opsigelsesvarsel pd 12 méneder.
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NOTER FORTSAT

MODERSELSKAB KONCERN
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
6 Resultatandele i tilknyttede virksomheder
Akia Sisimiut A/S 1.340 1.226 0 0
Neqgi A/S (1.618) (1.051) 0 0
KNI Ejendomme A/S 1.884 1.852 0 0
1.605 2.027 0 0]
7 Finansielle indtaegter
Rentfeindteegter bank 788 170 801 172
Koncern infernrente 1.014 970 0 0
1.801 1.140 801 172
8 Finansielle omkostninger
Renteudgifter bank 38530 35.113 38.577 35.460
Renfeudgifter prioritetsgaeld 0 0 273 338
Rentesikring (10.379) (12.556) (10.379) (12.556)
@vrige bankomkostninger 10.772 13.578 10.810 13.238
38.923 36.135 39.281 36.480
9 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 29.528 620 30.655
Regulering udskudt skat (18.711) 15.086 (18.066) 15184
Regulering udskudt skat tidligere ér 14.896 (756) 14.896 (756)
Regulering betalbar skat tidligere &r 0 0 0 0
(3.815) 43.858 (2.550) 45.083
10 Forslag til resultatdisponering:
Henlagt til reserve for neftoopskrivning efter indre veerdis metode 1.605 2.027 0 0
Overfersel til naeste ér (72.635) 126.293 (71.030) 128.320

(71.030) 128.320 (71.030) 128.320
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11 Immaterielle anlaagsaktiver o
©
£ -
‘s ®
(7] ]
MODERSELSKAB (tke) (tke)
Kostpris 1. april 2024 147.999 147.999
Tilgang i drets lab 0 0
Afgang i érets lgb 0 0
Anskaffelsessum 31. marts 2025 147.999 147.999
Af- og nedskrivninger 1. april 2024 145.678 145.678
Tilbageforsel of tidligere &rs nedskrivning 0 0
Arets af- og nedskrivninger 805 805
Af- og nedskrivninger pé& afhaendende akfiver 0 0
Af- og nedskrivninger 31. marts 2025 146.483 146.483
Regnskabsmaessig veerdi 31. marts 2025 1.516 1.516
Regnskabsmaessig veerdi 1. april 2024 2.321 2.321
11 Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat) o
©
£ =
0o ©
KONCERN ) "
(tkr) (tkr)
Kostpris 1. april 2024 147.999 147.999
Tilgang i érets lgb 0 0
Overfert fra igangveerende 0 0
Afgang i drets lgb 0 0
Anskaffelsessum 31. marts 2025 147.999 147.999
Af- og nedskrivninger 1. april 2024 145.678 145.678
Tilbagefaersel of fidligere &rs nedskrivning 0 0
Arets af- og nedskrivninger 805 805
Af- og nedskrivninger p& afheendende akftiver 0 0
Af- og nedskrivninger 31. marts 2025 146.483 146.483
Regnskabsmaessig veerdi 31. marts 2025 1.516 1.516

Regnskabsmeessig veerdi 1. april 2024 2.321 2.321



KNI 2024 - 2025 | 69

12 Materielle anlaegsaktiver

Usikkerhed ved indregning af maling

Der gennemfgres arligt i forbindelse med regnskabsafleeggelsen en vurdering af, hvorvidt der er indikationer pé nedskrivningsbehov
pd& moderselskabets materielle anleegsaktiver. Nedskrivningstesten blev ferste gang gennemfert i forbindelse med regnskabet for
2021/22, hvor der pr. 31/3 2020 blev konstateret samlet nedskrivningsbehov p& DKK 283 mio. i moderselskabet. Nedskrivningsbe-
hovet i moderselskabet relaterede sig til selskabets varedivision fordelt mellem de 6 identificerede pengestreamsgenerende enheder
(“CGU’er™) hhv. “servicekontrakt detail og engros”, ‘kommerciel engros” samt i hver af de 4 konkurrenceudsatte byer (“Nanortalik”,
“Narsaq”, “Paamiut” & “Aasiaat”).

Der er i forbindelse med regnskabet for 2024 /25 foretaget en fornyet nedskrivningstest i moderselskabets CGU’er. Nedskrivnings-
testen foretaget pr. 31. marts 2025 har vist, af der yderligere nedskrivningsbehov i varedivisionen pé i alt DKK 67 mio. Anleegsakti-
verne i de fire konkurrenceudsatte byer er fortsat nedskrevet til nul, og CGU’en kommerciel engros kan forfsat opretholde den fulde
bogferte veerdi af de understattende anleegsaktiver. Den yderligere nedskrivning skyldes séledes et ddrligere fremtidigt indtjenings-
grundlag i CGU’en “servicekontrakt detfail og engros”

- o)
LE :5% o %
. 29 8% WES
Materielle anleegsaktiver (fortsat) g 2 £w 5 3 E k)
£ 38 gEf 38 .
2 o> 2E2 st g w
MODERSELSKAB @ a8 <35 .E =55 -
(tkr.) (tkr.) (tkr.) (tkr.) (tkr.)
Kostpris 1. april 2024 848.144 803.555 528.166 213.439 2.393.304
Reguleing primo 0 0 0 0
Tilgang i érefs Igb 0 0 0 92.300 92.300
Overfert fra igangveerende 21422 2.274 24.269 (47.966) ©)
Afgang i érets Igb (1.569) 0 (5.050) 0 (6.619)
Anskaffelsessum 31. marts 2025 867.997 805.829 547.385 257.773 2.478.985
Af- og nedskrivninger 1. april 2024 631.257 414.858 444297 0 1.490.412
Arets nedskrivninger 23746 10573 4.754 27.700 66.773
Arets afskrivninger 12156 20.796 13.386 0 46.338
Af- og nedskrivninger pé& afhaendende aktiver 0 0 (5.050) 0 (5.050)
Af- og nedskrivninger 31. marts 2025 667.159 446.227 457.388 27.700 1.598.474
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2025 200.838 359.601 89.997 230.073 880.510
Regnskabsmaessig veerdi 1. april 2024 216.888 388.697 83.869 213.439 902.893
Af- og nedskrivninger
Arets af- og nedskrivninger kan specificeres séledes:
2024/25 2023/24
(tkr) (tkr)
Bygninger 35.902 12122
Produktionsanleeg og maskiner 31.369 20.532
Andre anleeg, driftfsmateriel og inventar 18.140 10.426
Materielle anleegsaktiver under udferelse 27.700 0
Tab/(gevinst) ved salg af anleegsaktiver (1.002) (53D
Software 805 1.257

Arets af- og nedskrivninger i alt 112.914 43.805
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3 > 5
. . m o -o
12 Materielle anlaegsaktiver (fortsat) 8 - \ g
5 EF 5%
2o o
@ _E N 5 T = % 'E g
g %2 o & £ Tw Y
5 3% TEL o 5
KONCERN & i <& =83 -
(tkr) (tkr) (tkr)
Kostpris 1. april 2024 1.008.620 827508 539.631 213.439 2.589.198
Regulering primo 987 1.079) (275) ©0) (367)
Tilgang i drets lgb 0 0 293 92.300 92.592
Overfert fra igangveerende 21422 2.274 24.269 (47.966) ©)
Afgang i drefs lgb (1.569) 0 (5.050) 0 (6.619)
Anskaffelsessum 31. marts 2025 1.029.460 828.703 558.868 257.773 2.674.804
Af- og nedskrivninger 1. april 2024 727571 438.811 455762 0 1.622.144
Regulering primo 986 (1.078) (275) 0 (367)
Arets nedskrivninger 23746 10573 4754 27.700 66.773
Arets afskrivninger 14.071 20.795 13.680 0 48546
Af- og nedskrivninger pé& afhaendende akfiver 0 0 (5.050) 0 (5.050)
Af- og nedskrivninger 31. marts 2025 766.375 469.101 468.871 27.700 1.732.047
Regnskabsmaessig veerdi 31. marts 2025 263.085 359.601 89.997 230.073 942.756
Regnskabsmaessig vaerdi 1. april 2024 281.049 388.697 83.869 213.439 967.054
Af- og nedskrivninger
Arets af- og nedskrivninger kan specificeres séledes:
2024/25 2023/24
(tkr) (tkr)
Bygninger 37.817 14.038
Produktionsanleeg og maskiner 31.368 20.532
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 18.434 10.426
Materielle anleegsaktiver under udferelse 27.700 0
Tab/(gevinst) ved salg af anleegsaktiver (1.002) (531)
Software 805 1.257

Arets af- og nedskrivninger i alt 115.122 45.722
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1
13 Finansielle anleegsaktiver p =
=S >
o q
(]
-3 E
823 -
£52 K
g2 E & 5
MODERSELSKAB XT3 a -
(tkr) (tkr) (tkr)
Kostpris 1. april 2024 18.737 723 19.460
Tilgang i drets lgb 0 0 0
Afgang i érets lgb 0 0 0
Anskaffelsessum 31. marts 2025 18.737 723 19.460
Veerdiregulering 1. april 2024 19.161 (530) 18.631
Regulering tidligere &r 0 0 0
Arets resultat 1604 0 1.604
Tilgang i érets lgb 0 73 73
Afgang i drets lgb 0 0 0
Veerdiregulering 31. marts 2025 20.765 (457) 20.308
Regnskabsmaessig veerdi 31. marts 2025 39.502 266 39.768
Regnskabsmaessig veerdi 1. april 2024 37.898 193 38.091
Ejerandel i % Selskabs Egenkapital
Dattervirksomheder bestar af folgende: Hjemsted 2024/25 2023/24 kapital 31/3 2025
(tkr) (tkr)
Neqgi A/S Kommune Kujalleq 100 100 600 4.406
Akia Sisimiut A/S Qeqqata Kommunea 82,5 82,5 3.000 19.376

KNI Ejendomme A/S Qeqqata Kommunea 100 100 1.000 19.111
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(]

13 Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) =
g 5 5
KONCERN o€ -
(tkr) (tkr)
Kostpris 1. april 2024 723 723
Tilgang i drets lab 0 0
Afgang i érets lgb 0 0
Anskaffelsessum 31. marts 2025 723 723
Veerdiregulering 1. april 2024 (530) (530)
Tilgang i érets lgb 73 73
Afgang i drets lgb 0 0
Veerdiregulering 31. marts 2025 (457) (457)
Regnskabsmaessig veerdi 31. marts 2025 266 266
Regnskabsmaessig veerdi 1. april 2024 193 193

14 Varebeholdninger

Koncernens varelager bestdr i alt veesentlighed af varebeholdninger relateret til flydende breendstoffer p& samlet DKK 421 mio., vare-
beholdninger relateret fil varedivisonen pd DKK 489 mio. samt lagervarer i Negi A/S pd& DKK 24 mio.

Koncernen foretager ikke ukuransnedskrivning pé flydende braendstoffer, da disse ikke vurderes at undgé veerdiforringelse. Der er dog
hensat 5 mio. kr. som en generel henseaettelse fil fejl i mdlingerne af den flydende braendstof.

Nedskrivning af non-food varebeholdninger i varedivisionen er baseret pd& en konkret vurdering ud fra en reekke analyser, herunder en
vurdering af den fakfiske ukurans i perioden 2020/21 - 2024 /25 (kassationer og salg under kosfpris), en vurdering af omsaeftningsha-
stighed pr. produkfgruppe pr. lokation samt en vurdering af de samlede lagerdage pr. varekategori pé tveers af lokationer.

Samlet udger ukurans nedskrivning i varedivisionen 32,7 mio. Heraf udger nedskrivningen af non-food 22,7 mio., svarende fil ca. 12%
af non-food varelagerets veerdi samt 10 mio. kr. fil potentielt dafto udlgbne ol og vand. Food-varer nedskrives Izbende ved kassation
og nedskrivningen er alene fil at afdeekke ukurante, men endnu ikke kasserede varer pd balancedagen.

15 Afledte finansielle sikringer
Afledte finansielle instrumenter omfatter Produktsikring, Rentesikring og Terminsforretninger.

2025 2024
1Sy 1Sy S 'S
o g g o g g
c c c c c c
[7] [ - 9 o o - 9
£ 1 X £ £ £ X £
£S5 0 3 3 3 8 s o 3 3 3
S E t = T = S E T+ T = =
w® @ [T] R [ T @ [T] (7 [
> £ x .S a .S - > £ x .S a .S -
gip;rokrvaerdl 2150737 425.000 2264179 4.839.916 1.643.000 425.000 1729000  3.797.000
z%ngpe”Ode 2025-28 2025-28 2025-28 2024-26 2004-27  2023-2026
Dagsveerdi (tkr) 39.103 1514 93535 -55.946 47550 11.143 119.261 177.954

Beregning af kontraktveerdier:
- Valuta instrumenter er beregnet som sikrede USD * Kursen
- Rente insfrumenter er opgjort som den nominelle vaerdi der er sikret i perioden.

- Produkt instrumenter er beregnet som sikret pris * maengde. En andel af produkt instfrumenterne er handlet USD, hvorfor de er om-
regnet til en kontraktveerdi i DKK baseret p& Nationalbankens officielle USD/DKK dagskurs per 31. marts i henholdsvist 2024 og 2025.

Aftalerne er indgdet med pengeinstitutter med hgj kreditveerdighed. Den anvendte dagsveerdi er opgjort til konfrakternes basisveerdi
beregnet som den filbagediskonterede nettoveerdi af de forventede fremtidige betalinger i h.t. aftalerne.
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2024/25 2023/24
(tkr) (tkr)
16 Aktiekapital
Selskabets aktiekapital bestér af aktier & 1.000 kr. eller multipla heraf.
Ingen akfier er fillagt seerlige reftigheder. Der har ikke vaeret sendrin- 310.000 310.000

ger i selskabskapitalen i de seneste 5 &r.

17 Reserve for sikringstransaktioner

MODERSELSKAB / KONCERN

2024-25 2003/24 ForSkydT‘gﬁ
(tkr) (tkr) (tkr)

Abne positioner:
Produktsikring (93.535) 119.261 (212.796)
Rentesikring (1.514) 11.143 (12.657)
Terminsforretninger USD 39.103 47550 (8.447)
(55.946) 177.954 (233.900)

Udskudt skat:

Udskudt skat pd finansielle instrumenter 13.986 (44.488) 58.479

(41.956) 133.465 (175.421)
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18 Udskudt skat

MODERSELSKAB Vaeri‘ofsg“’ Veerdi skat FS;S‘SE' |
(tkr) (tkr) (tkr)
Bygninger 200.838 285.686 (84.848)
Produktionsanlaeg og maskiner 359.601 299.973 59.628
Andre anleeg, driftsmateriel, inventar og software 91514 70.120 21.394
Finansielle anleegsaktiver 39.502 9.515 29.987
Varebeholdninger 0 32700 (32.700)
Tilgodehavender 0 6.629 (6.629)
Afledte financielle instrumenter (55.946) 0 (55.946)
Nedskrevne igangveerende investeringer 0 57.951 (57.951)
Underskudsfremforsel 0 34.215 (34.215)
Beregningsgrundlag 635.510 796.789 (161.279)
Udskudt skat 31. marts 2025, 25,0 % (40.320)
Udskudt skat pa udloddet udbytte for 2025 0
Henszettelse til udskudt skat 31. marts 2025 (40.320)

Veerdi . Forskel

KONCERN regnskab Veerdi skar i saldo
(tkr) (tkr) (tkr)
Bygninger 263.085 320.476 (57.391)
Produktionsanleeg og maskiner 359.601 299.973 59.628
Andre anleeg, driffsmafteriel, inventar og software 91514 70.120 21.394
Finansielle anleegsaktiver 39.502 9.515 29.987
Varebeholdninger 0 32.700 (32.700)
Tilgodehavender 0 6.629 (6.629)
Afledte financielle instrumenter (55.946) 0 (55.946)
Nedskrevne igangveerende investeringer 57.951 (57.951)
Underskudsfremfarsel 0 34.215 (34.215)
Beregningsgrundlag 697.756 831.579 (133.823)
Udskudt skat 31. marts 2025, 25,0 % (33.454)
Udskudt skat pé& udloddet udbytte for 2025 0
Anden regulering udskudt skat 417
Henseettelse til udskudt skat 31. marts 2025 (33.039)

Periodens forskydning i den udskudte skat sammensaetter sig sdledes:

MODERSELSKAB KONCERN

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)

Udskudt skat primo (51.762) (70.296) (58.381) (76.295)

Udskudt skat af drets resultat 18.711 (15.086) 18.066 (15.184)

Forskydning i udskudt skat p& egenkapitalposter, jf. note 17 58.479 28.787 58.479 28.787

Regulering udskudt skat tidligere &r 14.896 4.833 14.896 4311

Udskudt skat ultimo 40.320 (51.762) 33.039 (58.381)
Indregnet séledes:

Aktiver 40.320 0 33.039 0

Passiver 0 (36.867) 0 (43.485)

40.320 (36.867) 33.039 (43.485)

Udskudt skatteaktiv bestér i al vaesentlighed af midlertidige forskelle. Den del of skatteaktivet der bestér i skattemaessige underskud til fremfersel forventes
brugt indenfor en &rraekke pd 3-5 ér.
Udskudt skat primo er blevet korrigeret med et belgb pd& 14,8 mio. kr,, som fejlagtigt fidligere &r har veeret klassificeret under "tilgodehavender'.
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19 Langfristede gzeldsforpligtelser

Forfalden
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indenfor Forfalden Amortiseret Nominel
MODERSELSKAB L efter 1&r  geeldialf  geeldialt
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Kreditinstitutter 306.917 400.000 706.917 706.917
306.917 400.000 706.917 706.917
Efter mere end 5 &r forfalder:
Kreditinstitutter 0
0
KONCERN
Kreditinstitutter 306.917 400.000 706.917 706.917
Prioritetsgeeld 2.828 5.851 8.678 8.678
309.744 405.851 715.595 715.595
Efter mere end 5 &r forfalder:
Kreditinstitutter 0
Prioritetsgeeld 2580
2.580
MODERSELSKAB KONCERN
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
20 Anden geeld
Skyldige feriepenge 33.704 29.853 34.705 30.773
Skyldig A-skat og pensioner m.v. 14.162 14.629 14.582 15.378
@vrig gae\d 52.623 196.934 53.783 190.468
100.489 241.416 103.070 236.619

21 Eventualforpligtelser, andre gkonomiske forpligtelser og sikkerhedsstillelser.

Koncernens prioritetsgaeld mv. som udger 8,7 mio.kr. er sikret ved pant i elendom. Den bogferte veerdi af ejendommene udger 62,2

mio.kr

Til sikkerhed for bankengagement er finglyst ejerpantebreve nom. 10 mio.kr

Modelselskabet har kautioneret for dattervirksomhederne Negi A/S, Akia Sisimiut A/S og KNI Ejendomme A/S geeld, som balance-

dagen andrager 8,7 mio. kr.

KNI driver effer pdleeg fra Grenlands Selvstyre akfiviteter pé lokationer, hvor der er en risiko for at, bygninger og anleeg pé et frem-
fidigt tidspunkt mé& nedlukkes i henhold fil Grenlands Selvstyres beslutninger herom. I henhold fil arealanvendelseslovgivningen i
Grenland pdhviler det reftighedshaveren at foretage oprydning og reefablering of arealet ved brugsrettens opher. Da det imidlertid
er Gregnlands Selvstyre der har forsyningspligten og beslutningskompetencen vedrgrende hvilke byer og bygder KNI skal betjene, er
det p& nuveerende fidspunkt ikke muligt for KNI at opgere forpligtelsens omfang pdlideligt, hverken i forhold fil det fakfiske behov
for oprydning og reetablering, det belgbsmaessige omfang eller fidspunktet for aktualisering.
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MODERSELSKAB KONCERN
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
22 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 2.880 3.028 3.255 3.244
Skatter&dgivning 367 518 367 518
Andre ydelser 1.082 1.405 1.104 1.405
4.329 4.951 4.726 5.168
23 A£ndring i driftskapital
Zndring I varebeholdninger (52.126) (29.426)
Andring i tilgodehavender (673) 27.285
Zndring i geeld Til leverandgrer og anden geeld m.v. (85.235) 42741
(138.033) 40.601
24 Moderselskabets nzertstdende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse Grundlag
Grgnlands Selvstyre Eneaktionaer
@vrige nzertstaende parter
Neqi A/S Tilknyttet virksomhed i KNI-koncernen
Akia Sisimiut A/S Tilknyttet virksomhed i KNI-koncernen
KNI Ejendomme A/S Tilknyttet virksomhed i KNI-koncernen
Inger Eriksen 3911 Sisimiut Bestyrelsesformand
Michael Skourup 3900 Nuuk Neaestformand
Annette K. Sadolin 2900 Hellerup Bestyrelsesmedlem
Lone Mgller Olsen 1911 Frederiksberg Bestyrelsesmedlem
Hagni Hansen 100 Torshavn Bestyrelsesmedlem
Jens Jakob Kleist @stergaard 3953 Qeqgertarsuaqg Bestyrelsesmedlem
Jonas Aronsen 3911 Sisimiut Bestyrelsesmedlem
Sofus Hansen 3921 Narsag Bestyrelsesmedlem
Jeppe Jensen 3911 Sisimiut Direktar

Transaktioner
Der har ikke i &rets lgb - bortset fra koncerninterne transaktioner, der er elimineret i koncernregnskabet for KNI -

veaeret gennemfert fransaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, akfionaeren, filknyttede virksomheder
eller andre nzertstéende parter, der ikke har veeret gennemfart p& markedsmaessige vilkar.
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25 Ledelseshverv

Medlemmer af selskabets ledelse har felgende ledelseshverv i andre selskaber:

Inger Eriksen Selvstaendig coach og konsulent, Atira Kammiut
Neriuffik Sisimiut - Bestyrelsesmedlem

Annefte K. Sadolin Fonden CHART - Bestyrelsesmedlem

Michael Skourup Nanog Fish ApS - Direkter
Sermilik ApS - Direkfer og bestyrelsesmedlem
Aappilattoq ApS - Direkter
KuMi Consult ApS - Direkfar
Adventure North ApS - Direktar
Aqgisseq selvejende institution - Formand for bestyrelsen
Timi Asimi ApS - Formand for bestyrelsen
Ninnis ApS - Direkfer og bestyrelsesmedlem

Lone Mgller Olsen Investeringsforeningen Bankinvest - Bestyrelsesmedlem
Karnov Group AB - Bestyrelsesmedlem og formand for revisionsudvalget
Jetpak Top Holding AB - Bestyrelsesmedlem og formand for revisionsudvalget

Hagni Hansen P/f Poul Hansen - CEO og bestyrelsesmedlem
SP/f Stardgkt
P/f Skansi Ship Invest - Bestyrelsesmedlem
P/f QY - Bestyrelsesmedlem
SP/f Trystur - Bestyrelsesmedlem

Jeppe Jensen SiKu Trawl A/S - bestyrelsesmedlem

26 Begivenheder efter statusdagen
Der er fra balancedagen og frem til idag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af &rsregnskabet.
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Regnskabspraksis

Selskabets anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold
fil tidligere &r.

Aktiver indregnes i balancen, nér det som fglge af en tidli-
gere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil filflyde koncernen, og akftivets vaerdi kan mdéles

palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér koncernen som falge
af en fidligere begivenhed har en retlig eller fakfisk forpligtel-
se, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske forde-

le vil fragd koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan males
pdlideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser fil kost-
pris. Mdling efter ferste indregning sker som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn fil forudsigelige risici
og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten afleegges, og
som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pé statusda-
gen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i fakt med, af de
indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabsdrret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter KNI A/S (modervirksomheden)
og de virksomheder (filknyttede virksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden.

Kontrol opnds ved, at moderselskabet enten direkte eller
indirekte ejer mere end 50 % af stfemmerettighederne eller
p& anden mdé&de kan udave eller rent fakfisk udaver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte
eller indirekte besidder mellem 20 % og 50 % af stfemme-
reftighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af regnskaber
for KNI A/S og dets datftervirksomheder. Udarbejdelse af
koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabs-
poster af ensartet karakter. Ved konsolideringen foretages
eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger,
inferne mellemvaerender og udbyftter samt fortjenester og
tab ved dispositioner mellem de konsoliderede virksomheder.
De regnskaber, der anvendes Til brug for konsolideringen,
udarbejdes | overensstemmelse med koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den for-
holdsmeessige andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver
pd overtagelsestidspunktet opgjort fil dagsveerdi.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes datftervirksomhedernes regn-
skabsposter 100 %

Den andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital,
der kan henfgres til minoritetsinteresserne, indregnes som
seerskilte poster i resultatopgerelsen og balancen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indreg-
ning Til fransaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geeldsfor-
pligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som
ikke er afregnet pd& statusdagen, omregnes til statusdagens
valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstér mellem frans-
aktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen henholds-
vis statusdagens kurs, indregnes i resultatopgerelsen som
finansielle poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver,
varebeholdninger og andre ikke-moneteere aktiver, der er
kbt i fremmed valuta, omregnes Til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter mdles ved ferste indregning i
balancen fil kostpris og efterfglgende fil dagsveerdi. Afledte
finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis tilgode-
havender og kortfristede geeldsforpligtelser.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring
af fremftidige fransaktioner, indregnes direkte p& egenkapi-
falen. Nér de sikrede fransaktioner realiseres, indregnes de
akkumulerede aendringer som en del af kostprisen for de
pdgeeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betin-
gelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes
gendringer i dagsveerdi lgbende i resultatopgerelsen som
finansielle poster.

Resultatopgarelsen

Nettoomsatning

Nettoomseetning omfatter &rets kontante og fakturerede
salg med fradrag af refurvarer og prisnedslag, der direkte er
forbundet med salget.

Betaling fra Landskassen for samfundsmeaessige opgaver
Heri indgdr betaling fra Grenlands Selvstyre til de samfunds-
pdlagte opgaver med det ifzlge finansloven vedtagne belgb.

Andre driftsindtagter
Andre driftsindfaegter omfatter indfteegter af sekundeer ka-
rakter set i forhold til koncernens hovedakfiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostinger til
distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pé&
debitorer mv.



Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager samt sociale
omkostninger, pensioner mv. il koncernens personale.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle - og materielle an-
leegsaktiver bestér af regnskabsdérets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsafte restveerdier og
brugstider for de enkelfe aktiver og gennemfarte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle
anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindfeegter og -omkostnin-
ger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -fab ved-
rerende veerdipapirer, geeldsforpligtelser og transaktioner i
fremmed valuta.

Skat

Arets skat, som bestér af érets aktuelle skat og eendring af
udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henferes til &rets resultat, og direkte pé& egenkapita-
len med den del, der kan henfares til posteringer direkte pé
egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende
aktuel skaf, indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede
geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessige og skattemeessige veerdier af aktiver og
forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne op-
gores med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det
enkelte aktiv. £ndring i udskudt skat som fglge af sendringer
i skattesatfser indregnes i resultatopgerelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skaftevaerdien af frem-
forselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes |
balancen med den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne
realiseres, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtel
ser eller som nettoskatteaktiver.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Software og varemaerker mdles til kostpris med fradrag of
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direk-
te filknyttet anskaffelsen, samt omkostninger fil klargering
af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris der afskrives lineasert over
den forventede brugstid pd 3 til 10 ér.
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Immaterielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindings-
veerdi, s&fremt denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlezeg og maskiner samt
andre anleeg, driffsmateriel og inventar mdles fil kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direk-
fe tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til klargering
af aktivet indfil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive
faget i brug.

Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pd anskaf-
felsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdi-
en akfivets regnskabsmeessige veerdi, ophgrer afskrivning.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet
restveerdi effer afsluttet brugstid.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pd felgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-50 ér
Produktionsanleeg og maskiner 10-40 ér
Andre anleeg, driffsmateriel og inventar ~ 3-10 &r

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi,
s&fremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
Fortjeneste og tab ved afheendelse af materielle anleegs-
aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige
veerdi pd salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen som en
korrektion fil af- og nedskrivninger, eller under andre drifts-
indteegter i det omfang salgsprisen overstiger den oprinde-
lige kostpris.

Kapitalandele dattervirksomheder og associerede
virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksom-
heder indregnes og maéles efter den indre veerdis mefode
(equity-metoden), hvilket indebeerer, at kapitalandelene
mdiles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmeessige indre vaerdi med tilleeg eller fradrag

af uafskrevet positiv henholdsvis negativ koncerngoodwill
og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab.

I resultatopgerelsen indregnes moderselskabets andel af
virksomhedernes resultat efter eliminering af urealiserede
koncerninterne fortjenester og fab og med fradrag eller
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filleeg af afskrivning pd& koncerngoodwill henholdsvis negativ
koncerngoodwill.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med ne-
gativ regnskabsmaessig indre veerdi mdles til nul, og et even-
fuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med
moderselskabets andel af den negative indre veerdi i det
omfang, det vurderes uerholdeligt. S&fremt den regnskabs-
maessige negative indre veerdi overstiger filgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser

i det omfang, modervirksomheden har en reflig eller fak-
fisk forpligtelse fil at deekke den pégeeldende virksomheds
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder overfares fil reserve for neftoop-
skrivning af kapitalandele i det omfang, den regnskabsmaes-
sige veerdi overstiger kostprisen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger mdéles til kostpris, opgjort effer vejet gen-
nemsnit-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, révarer og hjeelpematerialer
omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesom-
kostninger. Kostprisen for fremstillede varer samt varer under
fremstilling omfatter omkostninger fil révarer, hjselpemateri-
aler og direkte lgn samt indirekte produktionsomkostninger.
Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte
mafterialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og

af- og nedskrivning pé de i produktionsprocessen benyttede
maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger il
fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger
indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som
forventet salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkost-
ninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere
salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mdéiles til amortiseret kostpris, der seedvan-
ligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af nedskrivninger
fil ima@degdelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under akfiver om-
fatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende
regnskabsdr. Periodeafgraensningsposter mdéles fil kostpris.
Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og
bankindest&ender.

Egenkapital

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pé tidspunk-
et for vedtagelse pd generalforsamlingen. Det foresl@ede
udbyftte for regnskabsdret vises som en saerskilt post under
egenkapitalen.

Prioritetsgzeld

Prioritetsgeaeld méles pd tidspunktet for ldnoptagelse til
kostpris, svarende fil det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger.

Efterfalgende mdles prioritetsgaeld fil amortiseret kostpris.
Dette betyder, af forskellen mellem provenuet ved Iénop-
tfagelsen og den nominelle veerdi, der skal filbagebetales,
indregnes i resultatopgerelsen over I&neperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effekfive rentes
metode.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligfelser indregnes til amortiseret kost-
pris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er
modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktert.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under forpligtelser
omfatter modtagne indfeegter Til resultatfering i efterfol-
gende regnskabsér. Periodeafgraensningsposter méiles fil
kostpris.

Pengestremsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen praesenteres efter den indirekte
metfode og viser pengestrgmme vedrgrende drift, investe-
ringer og finansiering samt koncernens likvider ved drets
begyndelse og slutning.

Pengesfremme vedrerende driffsakfiviteter opgares som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driffsposter, aen-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskar.
Pengesfremme vedrgrende investeringsakfiviteter omfatter
betalinger i forbindelse med kab og salg af virksomheder,
akfiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kb, udvik-
ling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle
anleegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede
akfiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter
aendringer i starrelse eller sammensaetning af koncernens
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, samt op-
tagelse af 1&n, indgéelse af finansielle leasingaftaler, afdrag
pd rentebaerende geeld, keb af egne aktier samt betaling af
udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdi-
papirer med ubetydelig kursrisiko.



Hoved- og nogletal

Hoved - og nggletal er udarbejdet som i skemaet nedenfor:

EBIT-margin (%)

EBIT x 100
Nefttoomsaetning

Afkast af investeret kapital (%)

EBITDA x 100
Investeret kapital

Neftoomseetning /
Investeret kapital

Nefttfoomsaetning
Investeret kapital

Finansiel gearing

Nettorentebaerende geeld

Egenkapital

Egenkapitalens forrentning (%)

Arets resultat x 100
Egenkapital

Soliditetsgrad (%)

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Netftorentebaerende geeld /
EBITDA

Nettorentebaerende gaeld

EBITDA
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OG DIREKTION

Inger Eriksen
Fodt: 1959

Formand for bestyrelsen (udpeget af Gran-
lands Selvstyre) siden 2022

Uddannelsesmaessig baggrund: AU i Ledel-
se, Diplom Top Governance

Aktuel karriere: Selvsteendig konsulent.

Kompetencer: Har gennem mange &r
oparbejdet erfaring med ledelse, organisation,
arbejdspsykologi, projektstyring samt strate-
gisk lederskab

Annette K. Sadolin
Fadt: 1947

Bestyrelsesmedlem (udpeget af Grenlands
Selvstyre) siden 2014.

Uddannelsesmaessig baggrund: Caond jur.

Aktuel karriere: Professionel bestyrelses-
medlem i en reekke virksomheder.

Kompetencer: Infernational fopledelse og
bestyrelsesarbejde i sterre virksomheder.
Herudover stor erfaring med strategi, organi-
sation og personaleforhold, juridiske forhold,
risikostyring samt salg og marketing.

Lone Mgller Olsen
Fedt: 1958

Bestyrelsesmedlem (udpeget af Gregnlands
Selvstyre) siden 2019.

Uddannelsesmaessig baggrund: Statsauto-
riseret revisor, Cand.merc.aud., CBS.

Aktuel karriere: Beklaeder andre bestyrelses-
poster i stgrre virksomheder i Danmark.

Kompetencer: Dyb finansiel indsigt, herunder
risikostyring, regnskab, investering/finansiering,
skat mm. Indsigt i governance og compliance
samt bred forretingserfaring med steerk strate-
gi- og implementeringserfaring.

Michael Skourup
Fadt: 1966

Bestyrelsesmedlem (udpeget af Grenlands
Selvstyre) siden 2021.

Uddannelsesmaessig baggrund: Cond.
merc., M.Sc.B.A.Ec. CBS.

Aktuel karriere: Selvsteendig, Direkter, Besty-
relsesmedlem, Sekretariatsleder QAK.

Kompetencer: Har arbejdet i mere end 25
&r med forretningsudvikling, herunder med
strategi og gkonomistyring. Har omfattende
erfaring gennem eget konsulentfirma og be-
styrelsesarbejder med infernationale opgaver
inden for fiskeri og handel.

Hegni Hansen

Fedt: 1961

Bestyrelsesmedlem (udpeget af Grenlands
Selvstyre) siden 2023
Uddannelsesmaessig baggrund:
Handelsuddannet

Aktuel karriere:

Adm. Direkter P/F Poul Hansen

Kompetencer: Defail- og engroshandel, stra-
fegi og forretningsudvikling



Jonas Aronsen
Fadt: 1971

Bestyrelsesmedlem (medarbejdervalgt)
siden 2019.

Uddannelsesmaessig baggrund:
Pre-MBA, Diplom Top Governance,
Contra Lederuddannelse,

HK uddannelse.

Aktuel karriere: Salgschef i
Varedivisionen.

Kompetencer: Butiksledelse og drift.
Ledelse af medarbejdere. Salg og indkab
samt lagerstyring.

Jakob Sofus Hansen
Fodt: 1964

Uddannelsesmaessig baggrund:
Fareholderuddannelsen, Landbrugsskole
Holum-Hvannery (Island)

Aktuel karriere: Slagftermester, Negi A/S
Kompetencer: Produkfionsdrift.

DIREKTION

Jeppe Jensen
Fedt: 1980

Administrerende direkter / CEO, KNI A/S siden august 2021.
Uddannelsesmaessig baggrund: cand merc.IB (Infernational Business)
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Jens Kleist @stergaard
Fodt: 1989

Uddannelsesmassig baggrund:
Bestyrelsesmedlem (medarbejdervalgt)
siden 2023

Aktuel karriere: Lager og logistik.
Pre-MBA.

Kompetencer: Regionschef for region
Qegertarsuup Tunua, KNI A/S.

Kompetencer: Butiksledelse og drift.
Ledelse af medarbejdere.

Kompetencer: Ledelse, forretnings- og medarbejderudvikling samt erfaring med strategiud-

vikling og implementering.
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Corporate Governance

KNI fglger Selvstyrets retningslinjer for god selskabsledel-

se i de selvstyreejede selskaber. Disse retningslinjer falger
anbefalingerne fra OECD for statsejede selskaber tillige med
i vid udstraekning anbefalingerne for bgrsnoterede selskaber.
Skema for selskabets redegarelse vedrgrende Retningslinjer
for de selvstyreejede aktieselskaber kan ses p& www.kni.gl.

Ledelsen i KNI bestdr af en bestyrelse og direkfion. Bestyrel-
sen udgeres af ni personer, hvoraf fre er medarbejdervalgte
i perioder pd fire &r, mens de seks er generalforsamlings-
valgte og pé valg hvert &r. De seks generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige ifelge definitionen i
anbefalingen fra "Komiteen for god selskabsledelse”. Der er
ingen aldersgraense for bestyrelsesmedlemmerne.

Bestyrelsesmedlemmerne deekker et bredt spekfrum af
erfaringer fra grenlandsk, dansk og infernationalt erhvervsliv
samt naturligvis det grgnlandske samfund. Bestyrelsen ledes
af bestyrelsesformand Inger Eriksen. Formanden udpeges
for et &r ad gangen.

Udvalg
Bestyrelsen har nedsat to udvalg:

Revisionsudvalg
Vederlagsudvalg

Direkfionen har i regnskabsdret bestéet af CEQ Jeppe
Jensen.

Bestyrelsens og direktionens @vrige hverv fremgér af note
26.

Vederlag

Bestyrelsens vederlag bliver vedtaget pé selskabets ordi-
neere generalforsamling og er naermere specificeret i note

5. Honoraret bestdr af et grundhonorar og et honorar for
deltagelse i udvalgene. Direktfionens aflgnning er forhandlet
med bestyrelsen og bestdr af en fast &rslen inkl. 10 % pensi-
on samt firmabil. Direktionens aflenning fremgdér af note 5.
Der er ingen useedvanlige fratreedelsesaftaler i direktionens
ansaettelseskontrakt.

Evaluering
Der foretages drligt en bestyrelsesevaluering. Hvert andet ér
sker evaluering pd basis af en ekstern proces.

Aktiviteter
Der har i regnskabséret veeret afholdt 5 ordinaere bestyrel-
sesmgder og 5 ekstraordingere bestyrelsesmader.

Vederlagsudvalget har afholdt 5 ordineere meder. Udvalget
behandler udover direktionens vederlag rammerne for aflan-
ningen af ledende medarbejdere, generelle lon- og anseet-
telsesforhold, rejsepolitikker mm.

Revisionsudvalget har afholdf 6 ordinaere mader. Udvalget
behandler udover &rsrapport og revisionsprotokol ogsé
finanspolitik, risiko- og forsikringspolitik, intern revision,
finansielle forhold samt evaluering af revisionen.

Keob af varer eller tjenesteydelser
KNT A/S keber ikke varer eller fjenesteydelser af bestyrelses-
medlemmer eller deres neertstéende.



SELSKABSOPLYSNINGER

SELSKABSNAVN:
KNI A/S

BINAVNE:
Pilersuisoq
Polaroll

ADRESSE:

J. M. Jensenip AgqQ. 2,
Postboks 319

3911 Sisimiut

Telefon: +299 86 24 44
Telefax: +299 86 23 96
E-mail: info@kni.gl
Hjemmeside: www.kni.gl

CVR-nummer: 16 60 73 98
Hjemstedskommune:
Qeqgqgata Kommunia

Regnskabsar: 1. april - 31. marts

Kapitalejer

Grgnlands Selvstyre,
Postboks 1015, 3900 Nuuk
- (ejerandel 100 %)

Revision

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret  Revisionspart-
nerselskab



KNI A/S koncernen

KNIX

KNI
Ejendomme

Neqi Akia

KNI forsyner hele Grgnland med dagligvarer, forbrugsgoder og braendstoffer. Selskabet er il sfede |
alle bygder og byer i Granland.

Neqgi A/S understgtter landbrugssektoren i Sydgrenland ved at indhandle, slagte og videreforeedle
lam, fér kveeg og rensdyr.

Akia og KNI Ejendomme udlejer boliger til medarbejdere i Sisimiut.

Direktion og ledelse

Direktion: Administrerende direkter Jeppe Jensen.
Herudover har den gverste ledelse i KNI A/S bestéet af:
Okonomidirekter: Peter Wistoft

Interims Varedirekter: Mogens Aaby
Energidirektar: Rene E. Fleischer

HR og kommunikationsdirekter: Juliane Henningsen Heilmann

Antal fuldtidsansatte

Antal fuldtidsansatte i alt:

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
836 845 815 838 828



