ADVOKATFIRMAET MALLING & HANSEN DAMM

Generalforsamlingsprotokollat fra ordinaer generalforsamling den 20. august 2025 i KNI A/S, CVR 16607398
pa KNI A/S’ hovedkontor i Sisimiut med mulighed for elektronisk deltagelse.

P& generalforsamlingen deltog fysisk eller elektronisk:

Pa vegne Grgnlands Selvstyre:

- Formanden for Naalakkersuisut Jens Frederik Nielsen
- Hans Peder Barlach Christensen, departementschef

Pa vegne KNI A/S:

- Inger Eriksen, bestyrelsesforperson
- leppe lensen, administrerende direktgr

Som dirigent og referent:
- Poul Knudsen, Advokatfirmaet Malling & Hansen Damm
Bestyrelsesforperson Inger Eriksen indledte generalforsamlingen med at erklzere denne for aben og bad de
fremmg@dte velkommen.
Valg af dirigent
Bestyrelsesforpersonen redegjorde for, at bestyrelsen havde valgt Poul Knudsen som dirigent.

Poul Knudsen takkede for valget og bemaerkede, at stemmeretten blev udgvet af Formanden for Naalak-
kersuisut, Jens Frederik Nielsen pa vegne eneaktionzaeren Grgnlands Selvstyre.

Dirigenten bemaerkede, at generalforsamlingen var indkaldt den 5. august 2025 i overensstemmelse med
vedtagterne og aktieselskabsloven og at generalforsamlingen var lovligt indkaldt og varslet og beslutnings-

dygtig.

Der er givet meddelelse til medarbejderne og pressen om indkaldelse til ordinaer generalforsamling, ligesom
indkaldelse er sendt til Erhvervsstyrelsen og offentliggjort af denne.

Der var fglgende dagsorden iht. vedtaegternes § 7

a) Beretning om selskabets virksomhed.
b) Forelaeggelse af arsrapporten til godkendelse.
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c) Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til det godkendte regnskab.
d) Godkendelse af vederlagspolitik.

e) Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder valg af formand for bestyrelsen.

f) Fastsaettelse af honorar til bestyrelsens formand og de gvrige bestyrelsesmedlemmer.

g) Valg af revision.

Dirigenten gav indledningsvis ordet til Formanden for Naalakkersuisut, Jens Frederik Nielsen, der holdt f@l-
gende tale til selskabet:

”Asasakka tamassi,

Aallarniutigalugu sulisut, pisortat siulersuisullu ukiumi ganngiuttumi sulisimanerannut Naalakkersuisut sin-
nerlugit qutsavigerusuppakka.

Naalakkersuisut nutaat aprilimi ivertinneqarput taamaammallu Naalakkersuisut Siulittaasuattut Nammi-
nersorlutik Oqartussat aktiaateqarluni ingerlatseqatigiiffiutaat Naalakkersuisut sinnerlugit piginnittutut
akisussaaffigilerpakka.

Akisussaaffik tamanna pingaartilluinnarlugu tiguara. Ingerlatseqatigiiffiimmi pisortaniit pigineqartut ta-
marmik inuiagatigiinnut sullissinermi nunattalu ataqatigiinneranut aammalu isumannaatsumik piler-
sorneqgarneranut tunngaviulluinnarmata.

Naalakkersuisut siuliisa ingerlataannik Naalakkersuisut aamma inatsisartuni partiit ilaasortaatitagartut si-
samat piginnittuuneq pillugu politikimik nutaamik isumagqatigiissuteqarput. Politiki taamanikkut taperser-
sorsimasara sulilu tapersersorlugu. Namminersorlutik Ogartussat ingerlatseqatigiiffiutaat pitsaasunik
aalaakkaasunillu tunngaveqarnissaat qulakkeernegarnissaa politikikkut ataatsimut isumaqatigiissummi
anguniagaavoq.

Politikikkut isumaqatigiissut tunngavigalugu aqutsinermut najogqutassianut tunngaviit suliarineqarput par-
tiinillu sisamanit akuersissutigineqgarlutik. Tungavissatut isumaqatigiissutit aalaavigalugit Namminersoriutik
Oqartussat aktiaateqarluni ingerlatseqatigiiffinnut Naalakkersuisut aqutsinermut najogqutassianik sufi-
aqarsimapput tassanilu ingerlatseqatigiiffiit aqutsinerminni pissuserissaarnissamut tunngavissaat (Code of
Conduct) aamma toggammaviullutik.

Politikikkut isumagqatigiininniarnermi pingaarnertut anguniarneqartoq tassaavoq ingerlatseqatigiiffiutigut
tamarmik inuiaqatigiinnut ineriartortitsinikkut nukittorsaanikkullu sunniuteqarnissaat. Suliffeqarfiutigummi
tamarmik immikkuullarissumik atuuffeqarlutiflu pisussaaffeqarput. Taamaammat ingerlatseqatigiiffiutigut
tamaasa erseqqissaaffigissavakka, ingerlatseqatigiiffiit pisortaat Nunatsinni najugaqassasut Naalakkersuis-
unit piumasarineqarmat. Taamaaliornikkut suliffeqarfiit nunami pingaarnertut atuuffigisaanni najuullutik
akuunissaat qulakkeerneqassammat.

Pisortanut najugaqartussaanermut piumasaqgarnerup saniatigut, Naalakkersuisut piginnittuunermut politiki
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aallaavigalugu ingerlatseqatigiiffiit peqatigalugit ogalogatigiittarneq aallutiinnarnissaat gilanaaraat.
Kalaallit Nunaanni innuttaasut najugaqarfeqarneri aammalu katitigaanerat allanngoriartuinnavippoq.
Tamanna aamma KNI-p tamarmiusup sinneqgartoortarnerata appariartornerisigut takunegarsinnaavog.
Polaroil annertunngitsumik ukioq manna sinneqartoorpoq. Ukiut siuliini Polaroil annertungaatsiartumik sin-
neqartoorutigisarsimasaat ukioq kingulleq ikummatissat akiisa qaffakkiartornerinut annikillisaanermut
atorneqarput. Tamanna politikikkut piginnittuunermut politiki isumaqatigiissutigingarsimasoq aallaavi-
galugu pivog, siunissamilu aamma ajornanngikkaangat taamatut atorneqartassalluni.

Pilersuisumi ukiumi naatsorsuiffiusumi inerneri appariagaatsiarsimapput amigartooruteqalersimallunilu.
Namminersorlutillu Oqartussat kiffartuussinissamik isumagqatigiissuteqartogarsimanngitsuuppat
amigartoorneq suli annertunerusimassagaluarpoq.

lleqquusumik ataatsimeersuarnermut atatillugu suliffeqarfiup aqutsisui ingerlateqatigiiffiup siunissami
piujunaannarsinnaanissamut pilersaarummik patajaatsumik suliaqarnissaannik nogqaaffigissavakka. Piler-
saarummi suliffeqarfik kisimi pinnagu

aammali inuiaqatigiit aammalu innuttaasut pisariagartitaat gitiutillugit pilersaarut suliarineqartariagarluni.
Nioqqutissanut akit ukiuni kingullerni qaffakkiartornikuupput ilaatigut gaffangaatsiarsimallutik inuuniarner-
mullu aningaasaqarneq ilungersunarnerulerluni qaffakkiartorsimallutik. Tamanna iliuuseqarfigisariagarpoq.
Akit gaffasipput innuttaasullu inuuniarnermikkut atukkaminik ogilisaanneqarnissaat anguniarlugu akit ap-
partinnissaat sulissutigineqartariaqarpog.

Naalakkersuisut suliassaq tamanna imaaliallaannaq aaqqinneqarsinnaanngitsoq ilisimavaat taammaattorli
aaqgqiiffiginissaat pisariaqarpoq. Naalakkersuisut innuttaasut nuttarnerinut tunngasunik akillu gaffak-
kiartornerinut aammalu isorliunerusunut pilersuisussaanermi tulluarnerusumik ingerlatsisinnaaneq pillugit
ingerlatseqatigiiffimmik ogalogategarnissaminnut piareersimapput.

Naggasiullugu Annette Sadolin, ukiuni arlagagisuni aammalu ilaatigut suliffeqarfimmut ilungersunarluin-
narsimasuni siulersuisuni tunniusimalluni unammilligassanullu aaggeeqataalluni sulisimaneranut Naalak-
kersuisut sinnerlugit qujaffigerusuppara. Ingerlalluarnissannut kissaappakkit.

Taamatuttaarlu maanna ingerlatseqatigiiffiup ileqquusumik ataatsimeersuarnerani siulersuisunut ilaa-
lersut, Mitdlarak Lennert aamma John Mgller Naalakkersuisut sinnerlugit tikilluagqussavakka qularinngila-
ralu ingerlatseqatigiiffiup siulersuisuni ilaasortat nutaat tikilluagqujumaaraat.

Siulersuisuni ilaasortat nutaat misilittakkatigut, piginnaasatigut suliassatigullu ilisimasagarnermikkut suli-
assamut annertuummut qulakkeerinninneqataanissaat qularinngilara, tamatta sinnerluta sulilluarisi.
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Kzere alle,

Indledningsvis vil jeg pd Naalakkersuisuts vegne gerne sige tak tif bade medarbejdere, direktion og besty-
relse for indsatsen i det forgangne dr.

Et nyt Naalakkersuisut tiltrddte i april og som Formand for Naalakkersuisut, har jeg derfor faet det ejermaes-
sige ansvar for de selvstyreejede aktieselskaber.

Det er et ansvar jeg tager alvorligt, da alle vores selskaber er en vigtig del af forsyningssikkerheden, service-
ringen og sammenhangskraften i vores samfund.

Under det tidligere Naalakkersuisut indgik fire af Inatsisartuts partier et forlig om en ny ejerskabspolitik. En
politik jeg st@ttede op om og fortsat g@r. Det fzelles politiske @gnske er at sikre stzerke og stabile rammer for
de selvstyreejede selskaber.

Med udgangspunkt i det politiske forlig blev der udarbejdet et styringsdokument, der ligeledes fik tilslutning
fra de 4 partier og som nu er Naalakkersuisuts styringsdokument for de selvstyreejede aktieselskaber. Sty-

ringsdokumentet er nu blevet en integreret del af den Code of Conduct der ligger for de selvstyreejede aktie-
selskaber.

Den overordnede vision bag det politiske forlig er, at alle vores selskaber skal medvirke til at udvikle og
styrke vores samfund da de alle har en helt szerlig rolle og forpligtigelse. Jeg skal derfor understrege overfor
alle selskaber, at Naalakkersuisut forventer at selskabernes direktioner er bosat i Grgnland for derved at
sikre en tilstedevaerelse i det land, hvor virksomhederne har deres primaere virke.

Udover forventningen til direktionerne ser Naalakkersuisut frem til en fortsat aktiv dialog med selskaberne
med udgangspunkt i ejerskabspolitikken.

Befolkningsudviklingen i Grgnland er under konstant forandring. Dette afspejler sig ogsd tydeligt i selska-
bets resultat med faldende overskud. Der er et beskedent overskud i Polaroil, der i de foregdende dr har haft
store overskud, der det seneste dr har vaeret anvendt til at mindske prisstigningerne pa braendstoffer. Dette
er sket med udgangspunkt i det politiske forlig om ejerskabspolitikken og vil ogsd finde anvendelse i fremti-
den ndr dette er muligt.

Overskuddet i Pilersuisoq er faldet drastisk til et negativt resultat, hvilket vil vaere mere markant uden ser-
vicekontrakterne med Selvstyret.

Jeg vil gerne benytte denne generalforsamling til at understrege vigtigheden i at selskabets ledelse far skabt
en baeredygtig plan som kan sikre selskabets videre drift, men ligeledes far skabt en forsyning der kan un-
derstgtte samfundets og borgernes behov i hele Grgnland.
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Naalakkersuisut er bevidst om at dette ikke er en nem opgave, men ngdvendig og stdr til radighed for at
indgd en dialog med selskabet om at I@se de udfordringer, der til dels baserer sig pd befolkningens flytning;
en dialog om, hvorledes det givne ansvar, dvs. forsyningspligten til yderdistrikterne kan fortszette pd den
mest hensigtsmaessige made.

Til afslutning vil jeg pa vegne af Naalakkersuisut at sige tak til Annette Sadolin for hendes mangedrige ind-
sats i bestyrelsen og det arbejde der har veeret med de udfordringer, som selskabet har vaeret igennem de
senere dr, og som nu har faet en afslutning. Jeg gnsker dig alt godt fremover.

Samtidig hdber jeg at selskabet vil tage godt imod bestyrelsens nye medlemmer Mitdlarak Lennert og John
Magller som ved denne ordinzere generalforsamling treeder ind i selskabets bestyrelse.

Jeg er sikker pd at de nye bestyrelsesmedlemmer med deres erfaring, kompetencer og faglige indsigt kan
hjaelpe med at sikre dette store arbejde.”

A: Beretning om selskabets virksomhed

Dirigenten henviste til den skriftlige beretning i arsrapporten og gav ordet til bestyrelsesforperson Inger Erik-
sen, der afgav fglgende beretning:

Beretningen blev afgivet pa grenlandsk og gengives i protokollatet i dansk version.
” Kaere alle tilstedevaerende, Formand for Naalakkersuisut og repraesentanter fra vores ejer,

KNI er ejet af samfundet, og selskabets vigtigste rolle er, at servicere hele landet med varer, braendstoffer og
lokale rdvarer, som gar det muligt at leve det liv man gnsker — uanset hvor i landet man vaelger at bo. KNI er
til stede pa 70 lokationer spredt over hele vores store og til tider ufremkommelige land, og jeg er stolt af de
mange medarbejdere som hver dag g@r deres bedste i hele landet. En stor tak til alle jer, og jeres dedikerede
indsats. Det er med respekt for dét samfundsansvar, som KNI er betroet, at jeg fremlaegger denne beretning
om selskabets virke i regnskabsdret 2024/25.

Det skal ikke vaere nogen hemmelighed at det har vaeret et udfordrende dr for KNI. Flere ting har andret sig
markant i det forgangne dr, som har haft stor betydning for selskabets drift — og ikke mindst gkonomi — og
som kraever aendringer til mdden vi hidtil har udfgrt vores opgave. Vi har allerede igangsat en raekke tiltag,
som bdde pd kort og leengere sigt vil styrke selskabet. Allerede nzeste dr forventer vi at vaere tilbage pd rette
spor igen, og vi vil fortseette i drene der kommer.

Overordnet resultat og udvikling
Som direktionen vil komme naermere ind pd om lidt i gennemgangen af drets resultatet, s@
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har KNI i det forgangne regnskabsér realiseret et vaesentligt underskud, hvilket er en markant aendring i for-
hold til overskuddet Gret for. Resultatet afspejler dels en aftale med ejeren om at benytte tidligere drs over-
skud til at holde brandstofpriserne lave for Gret. Det har vi pé forhénd vidst ville f& en veesentlig indflydelse
pd dette Grs resultat. Men ogsé tydelige strukturelle forandringer i samfundet, har @&ndret rammevilkdrene
for KNI det sidste dr. Resultatet er samlet set naturligvis ikke tilfredsstillende.

Varedivisionen

ZAndringerne kan szerligt maerkes i Varedivisionen, dvs. vores butikker i hele landet.

Fraflytning fra bygder og yderdistrikter til byer, hvor KNI ikke er til stede, fortszetter. Udover den almindelige
fraflytning pé ca. 3-4 % om dret, sd har aendringer i infrastrukturen, herunder dbningen af den internationale
lufthavn i Nuuk, haft stor indvirkning pd en nedgang i varedivisionens aktivitet — seerligt i Kangerlussuag.

Den nye emballagebekendtggrelse, som har eéendret grundlaget for engrossalg og distribution af g/ og soda-
vand har ogsa haft stor betydning.

Dette blot for at neevne nogle af de betingelser som har aendret sig markant for selskabet i drets lgb. Ledelsen
har igangsat en raekke tilpasninger og strategiske initiativer, for at sikre en mere baeredygtig forretningsmo-
del, som vi allerede vil kunne se resultater af naeste ér. Det er et arbejde som vil fortsaette i de kommende dr.

Energidivisionen

Energidivisionens lavere resultat skyldes som naevnt, beslutningen om at anvende tidligere drs overskud til
prisdeempende tiltag, som har sparet borgerne i hele Grgnland for samlet ca. 70 mio. kr. i rets lgb. Det har
veeret et bevidst valg at saenke resultatet for den del af forretningen. Priserne er tilbage pa det niveau som er
ngdvendigt, og derfor vil skonomien ogsé komme til at se anderledes ud neeste dr. Divisionen har igen i Gr
haft medgang med et stort salg udenfor servicekontrakten, herunder til krydstogtskibe, minedrift og luftfart.
Der er 0gsé investeret i kapacitetsudvidelser med bl.a. en ny tank til Jetfuel i Nuuk, som understgtter udvik-
lingen indenfor dette omrédde, og som kommer landet til gode fremover. Der er ogsd foretaget renoveringer
af tankanlaeg forskellige steder i landet i drets lgb.

Strategiske investeringer og digitalisering

KNI er ved at implementeringen et nyt ERP-system (Dynamics 365), som er en central del af selskabets digita-
liseringsstrategi. Systemet forventes idriftsat i april 2026, og vil fa stor betydning for vores evne til at servicere
kunderne bedre i hele landet, og ogsd understgtte en mere effektiv drift internt i KNI. Vi, og vores kunder, har
i den seneste tid desvaerre kunne maerke hvad det betyder ndr systemerne ikke fungerer optimalt. Vi kan
heldigvis se, at der er ved at vaere rettet op det, og at varerne igen fylder pé hylderne.

Fremadrettet perspektiv

KNI’s ledelse og bestyrelse forventer ikke andringer i selskabets rammebetingelser i det kommende dr — ud-
over den almindelige fortsatte fraflytning fra vores butiksomréader mod de stgrre byer, som hvert ér reducerer
selskabets indtjening med ca. 4 mio. kr., og som alt andet lige tilfalder de gvrige butikskaeder. Det er ikke kun
en udvikling vi ser hos os — det er noget vi ser de fleste steder i verden. Det vil vi Isbende tilpasse os efter, for
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at sikre gkonomisk bzeredygtighed og opretholdelse af KNi's vigtigste opgave — at servicere kunderne bedst
muligt i hele landet.

Det er bestyrelsens vurdering, at de allerede igangsatte tiltag vil have en positiv indvirkning pd resultatet i de
kommende ar.

KNI vil fortsat arbejde mdirettet for at balancere sit samfundsmaessige ansvar med behovet for en sund gko-

nomi, og vi ser frem til et konstruktivt samarbejde med Selvstyret om fremtidens forretningsmodel for hele
landet.

Medarbejdertrivsel

Det er vigtigt for os i KNI, at medarbejderne trives, og ndr vi ser pa den sidste medarbejdertilfredshedsunder-
s@gelse kan vi se, at det seneste drs trivselsindsatser har bdret frugt. Medarbejdertilfredsundersggelser viser,
at medarbejdere i KNI er loyale og har en hgj grad af trivsel i deres daglige arbejde i KNI.

KNI er med sine 251 drs virke den aeldste virksomhed i vores land. Det betyder ikke, at vi ikke kan fortsaette
med at forbedre forskellige ting. Vi kan jo altid forbedre os og tingene uanset hvor vi arbejder, det gaelder
ogsd for KNI,

Gennem drene har KNI's medarbejdere flere gange mdttet tilpasse sig nye mdder at servicere borgerne pé.
Forandringer kan vaere svaere — det ved vi alle.

Som tidligere naevnt vil der ogsd fremover ske aendringer i den mdde, vi arbejder pd. Det vil forventeligt kunne
skabe usikkerhed og frustrationer blandt medarbejderne, hvilket kan pévirke trivslen. Mit héb er, at vi sam-
men mgder de kommende udfordringer med nysgerrighed og et gnske om at finde bedre mader at arbejde

pé "

Generalforsamlingen tog beretningen til efterretning.

B: Forelaeggelse af drsrapporten til godkendelse.
Dirigenten konstaterede, at Arsrapport 2024/25 var underskrevet af bestyrelsen og direktionen og at der
foreligger revisionspéategning uden forbehold. Arsrapporten er fremlagt pa generalforsamlingen og har for-

inden vaeret fremsendt til Grgnlands Selvstyre som eneaktionaer.

Arsrapporten udviser for koncernen et underskud pa 71.030.000 kr. efter skat. Egenkapitalen i koncernen
udggr pa statusdagen den 31. marts 2025 1.137.670.000 kr.

Administrerende direktgr, Jeppe Jensen gennemgik de i rsrapporten indeholdte hovedtal.
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” Som bestyrelsesformanden nzavnte, sd anser vi resultatet for moderselskabet KNI som vaerende ikke tilfreds-
stillende.

Nettoomsaetningen er faldet med ca. 250 mio. kr. hvor Varedivisionens omsaetning er faldet med 17 % og
Energidivisionen er faldet med 1 %.

Resultat endte for dret med et underskud pd 75 mio. kr. f@r skat i moderselskabet, i forhold til et overskud
dret fgr pd 174 mio. kr.

Gdr vi et skridt ned til de enkelte forretningsenheder, sa viser:

- Varedivisionen et underskud pa 92 mio. kr.

- Energivisionen et overskud pG 16 mio. kr.

- Negqi et underskud pd knapt 2 mio. kr.

- KNIs ejendomsselskaber, som benyttes til personaleboliger et overskud pa 3 mio. kr.

Den vaesentligste drsag til den markante endring i forhold til sidste dr, er forandringerne i KNIs rammebetin-
gelser, som selskabet har vaeret ramt af det seneste dr, og som har haft stor pavirkning pa drsresultatet.

Energidivisionen

| Energidivisionen er de foregdende Grs overskud brugt til at holde priserne lave i det seneste dr. | alt var der
budgetteret med et underskud pé ca. 70 mio. kr. for salget til den almindelige forbruger i hele landet. Det var
en beslutning som blev truffet sammen med Naalakkersuisut sidste d@r, for at tilgodese forbrugerne sd meget
som muligt, og det har vi vaeret glade for at kunne bidrage til — s laenge det kunne lade sig g@re. Derudover
blev overskudsmdlet saenket med 50 mio. kr. hvilket ogsd kom forbrugerne tif gode.

Der er alligevel opndet et mindre overskud for Energidivisionen pa 16 mio. kr., som kan henfgres til salget
udenfor servicekontrakten, hvor vi igen har oplevet et stort salg til bl.a. krydstogtskibe og anden skibsfart.

Varedivision

Ny emballagelovgivning
For Varedivisionen har den nye emballagebekendtgdrelse haft stor indflydelse pd aktiviteten. Indfarelsen af

den nye bekendtggrelse har medfart en omsaetningsnedgang pd over 200 mio. kr., som selvfglgelig har haft
en indvirkning pa resultatet.

Derudover sd har KNI — ligesom de andre butikskaeder — ogsd skulle finde ud af kundernes forbrugsmanstre
med de mange nye varianter af gl og sodavand, hvilket ogsa har bevirket vaesentlige omkostning til rabatter

og kassationer i forhold til tidligere dr. Det er vi nu blevet klogere pd, og vi kan se, at det er ved at vaere tilbage
pa de tidligere niveauer igen.
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Ny infrastruktur
Den nye internationale lufthavn i Nuuk har ramt Varedivisionen pad flere mader.

Dels har KNI mistet salget fra dutyfree i Kangerlussuag, som tidligere har betalt for driften af butikkerne i
Kangerlussuaq og Narsarsuag.

Dels har aendringen accelereret fraflytningen af vores kunder mod de st@rre byer - ikke mindst fra Kangerlus-
suaq, hvor vi har set en fraflytning pd ca. 20 %, hvilket ogsa kan maerkes pd forretningen.

Urbanisering
I resten af landet fortszetter tendensen ogsa, hvor vi ligesom i tidligere dr ser en generel fraflytning pé ca. 3-
400 borgere — eller for os, kunder - om dret fra Varedivisionens omrdder til de stgrre byer.

Urbaniseringen har ikke samme betydning for energidivisionen, da vi her er til stede overalt i landet - 0gsé i
de stgrre byer.

Samlet set er omsaetningen faldet med ca. 250 mio. kr. pG baggrund af disse andringer.

Nedskrivninger

Det som har pdvirket resultatet i Varedivisionen mest i nedadgdende retning i det forgange dr er, at der er
foretaget nedskrivninger af anlaegsaktiver for i alt 67 mio. kr. Baggrunden for nedskrivningerne er, at det
fremtidige indtjeningspotentiale er forringede som fglge af de aendrede rammebetingelser, som jeg lige har
gennemgdet, og derfor har det vaeret ngdvendigt at nedskrive anlaegsaktiverne — altsd vaerdien af vores byg-
ninger m.m..

Hvis vi kigger pa Varedivisionens basisdrift, hvilket vil sige excl. nedskrivningerne, er resultatet negativt med
25 mio. kr. Det skal vi i farste omgang rette op pd gennem interne effektiviseringer og optimeringer i KNI, og

sd skal vi ogsd drgfte med vores ejer, om de fremtidige rammebetingelser og forretningsmodellen for selska-
bet.

Egenkapital
Egenkapitalen er faldet med ca. 247 mio.kr., hvoraf de 71 mio.kr. skyldes drets resultat og de resterende ca.

175 mio.kr. skyldes udviklingen i valuta (dollarkurs) og produktsikringer pé de flydende braendstoffer, som er
blevet mindre vaerd i forhold til tidligere.

Soliditet
Af samme grund har vores soliditetsgrad udviklet sig negativt, og er nu pd 54. Til trods for den negative ud-
vikling over dret, har vi fortsat en god margin til bankernes krav til selskabet.
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Likviditet

Om selskabets likviditet kan jeg naevne at traekket per 31. marts er steget fra 490 mio. kr. i 2024 til 707 mio.
kr. i 2025. Det skyldes de stigende braendstofpriser ift. KNIs tidligere indkgb, som medfgrer at vi har en hgjere
pengebinding end tidligere.

Vi har traekningsfaciliteter pé op til 1.250 mio. kr., hvor likviditetstraekket topper i november i forbindelse med
vinterforsyningen.

Til trods for den stigende pengebinding har stadig KNI tilstraekkeligt med kreditfaciliteter.

Forventninger til fremtiden

Vi skal vaere opmaerksomme, pd at driften i vores butikker bdde nu og i fremtiden vil vaere under pres pga.
urbaniseringen, og at Varedivisionen kun er meget lidt til stede i veekstmarkederne. Dette sammenholdt med
de forringede rammebetingelser g@r, at vi skal kigge kritisk pd alle dele af selskabet for at tilpasse os og
forbedre gkonomien. Jeg kan naevne at vi hen over sommeren er pdbegyndt flere interne tilpasninger, bl.a.

o Har vi indfart nye processer, som sikrer mere praecise indkgb og varefordeling.

o Vi har etableret en forbedret lagerkontrol, hvor vi allerede nu kan se at lagervaerdierne er vae-
sentligt lavere end sidste dr.

° Og s har vi sat samarbejde med vores hovedleverandgr af dagligvarer i udbud, hvilket udggr ca.

75 % af den samlede indkgbsvaerdi i Varedivisionen.

Derudover har vi identificeret en raekke af forbedringer som vi vil arbejde med i de kommende dr. Vi har, bl.a.
iveerksat:

. Reduktion af varesortiment. Flere steder har vi haft bade 2, 3 og 4 varianter af én varetype.

. Viores butikker har historisk haft vaesentligt laengere dbningstider end servicekontrakten foreskri-
ver s@ vi vil reducere Gbningstiderne en smule.

. Der kan vaere meget langt til de enkelte bosteder, med den geografi og infrastruktur vi har, men

vi vil arbejde pd kortere leveringstider til butikkerne.
° Og s6 vil vi arbejde for at hovedkontoret — det vi i daglig tale kalder for Servicecenteret kommer
taettere pd driften, og mere effektivt understgtter forretningen i hele landet.

Med braendstofpriser som igen afspejler vores indkgbspriser, og de tiltag som vi vil gennemfgre i Varedivisio-
nen, s@ forventer vi, at vi kommer pd den rigtige side af stregen igen naeste dr, med et forventet positivt

resultat pd ca. 50 mio. kr.”

Generalforsamlingen godkendte arsrapport 2024/2025.
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C: Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til det godkendte regnskab.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen har foreslaet, at arets underskud efter skat 71.030.000 kr. overfgres til
naaste ar.

Generalforsamlingen godkendte forslag til resultatdisponering.

D: Godkendelse af selskabets vederlagspolitik.

Dirigenten oplyste, at KNI A/S’s vederlagspolitik er godkendt af bestyrelsen den 17. juni 2025. KNI A/S fglger
cirkuleere om Naalakkersuisuts honorarpolitik for de selvstyreejede aktieselskaber.

Direktion afldnnes med en fast arslgn inkl. 10 % pension, samt firmabil. | tilfaelde af ansaettelsesforholdets
opsigelse er varslet 12 maneder fra selskabets side, og 3 maneder fra direktgrens side. Der er i direktionens
Ipn- og ansaettelsesvilkar ikke tilknyttet bonus eller specielle fratraedelsesordninger.

Bestyrelsens medlemmer aflgnnes med et fast honorar. Honorarets stgrrelse vedtages pa generalforsamlin-
gen. Bestyrelsen kan nedseette udvalg. Medlemmer af bestyrelsesudvalg kan modtage honorar i overens-
stemmelse med cirkulaere om Naalakkersuisuts honorarpolitik for de selvstyreejede aktieselskaber.

Selskabet daekker mediemmers udgifter til transport, ophold etc. i relation til bestyrelsesarbejdet.

Generalforsamlingen godkendte vederlagspolitikken for KNI A/S.

E: Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder valg af formand for bestyrelsen.

Generalforsamlingen valgte fglgende mediemmer til bestyrelsen

Inger Eriksen, forperson

Michael Skourup, bestyrelsesmedlem
Lone Mgller Olsen, bestyrelsesmedlem
Mitdlarak Lennert , bestyrelsesmedlem
John Mgller, bestyrelsesmedlem

H@gni Hansen, bestyrelsesmedlem

De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer udggr:

Jakob Hansen — bestyrelsesmedlem valgt af medarbejderne
Jonas Aronsen — bestyrelsesmedlem valgt af medarbejderne
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Jens Kleist @stergaard— bestyrelsesmedlem valgt af medarbejderne

Bestyrelsen konstituerer sig med valg af naestformand, jf. § 10.5 i vedtaegterne.

F: Fastsaettelse af honorar til bestyrelsens formand og de gvrige bestyrelsesmedlemmer.

Generalforsamlingen fastsatte fglgende honorarer til bestyrelsen:

Formand for bestyrelsen kr.  387.000,00
Naestformand kr.  193.000,00
Bestyrelsesmedlem kr. 138.000,00

Honorar ydes som fast arligt vederlag og betales kvartalsvis bagud. Selskabet daekker bestyrelsesmedlem-
mers udgifter til transport, ophold, mv. i forbindelse med bestyrelsesarbejdet.

G: Valg af revision.

Der forela forslag om genvalg af PWC, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR 33771231 som revisor
for selskabet.

Generalforsamlingen godkendte forslag til valg af revision.
sk ok ok
Dirigenten konstaterede, at dagsordenen var udt@mt og gav ordet til bestyrelsesforperson Inger Eriksen.

Bestyrelsesforperson Inger Eriksen takkede for god ro og orden under generalforsamlingen og haevede
denne.

Som dirigent:

|
Nuuk, den 26. august 202

Poul Knudsen 3905 Nuussuaq
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