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Siulequt

KNI 1774-imiilli nunatsinni inuiaqatigiinnut pingaarutilittut
inissisimavoq. Nunatsinni inuiaqatigiinnut amerlanerusunut
ikinnerusunullu pilersuineq ullut tamaasa suliarisarparput

- suliassaq nunatsinni tamatsinnut ulluinnarnut ataqatigiin-
nermullu pingaaruteqarluinnartoq. Akisussaaffik atagginnil-
luinnarluta maniguulluinnarlutalu tigusarput.

Akisussaaffiup faassuma eqquutsinnissaanut patajaat-
sumik ingerlatsinerinnakkut kivinnegarsinnaanngilag.
Nunarsuarmi avatangiisitsinni allanngoriartortogarpoq
kiisalu sunniuteqarluarnissatsinnut, pilersuinermik
qularnaatsuutitsinissatsinnut akisussaaffeqarnissatsinnullu
naatsorsuutigineqartut qaffakkiartorput. Piffissap ingerla-
nerani pisunut KNI malinnaalluni ineriartussaaq - nutaamik
eqqarsassalluni, forraanerusumik sulisassalluni suliffeqar-
fimmillu ganogq ingerlatsinerput pitsanngorsartuarlutigu.
Siunissami suli suliffeqarfittut nukittuujulluta inuiaqati-
giinnilu nammaqataajuarluta piuarnissarput anguniaga-
riuarparput, nutaaliaasunik aaqgqiissuteqartarnitsigut,
akisussaassuseqarluartumik pingaarnersiuisarnitsigut
niuernikkullu ingerlatsinitsigut siunissamilu piumasarineqa-
lerumaartunut piareersarluarsimalluta nunatsinni tamanut
naleqalersitsilluta.

Ukiup naatsorsuiffiusup siulia KNI-mut immikkuullaris-
simavogq. Inuiaqatigiinni aaqqgissuussaanikkut allanngor-
toqarnera - ilaatigut attaveqaasersuutit nutaanngornerat
inatsisitigullu atugassarititaasut allanngornerat - suliffe-
qarfiup ingerlatsineranut annertuumik kinguneqarsi-
mapput. Niogquteqarnermut ingerlatsiviup aningaasa-
qarniarnera pingaartumik ajornartorsiorfiuvod, siornalu
amigartfoorutit eqqarsaatigalugit KNI-p niuernikkut
ingerlatseriaasiani tunngavigineqartut eqqarsaatigeqgin-
neqartariagalersimallutik.

Ukiumi naatsorsuiffimmi matumani KNI 152 mio. kr.-nik
sinnegartoorpogq, taakkulu siorna angusanut sanilliullugit
pitsanngoriarujussuarput, angusallu assut naammagi-
simaarpavut. Angusat pitsanngoriarnerisigut pitsaane-
rusumik aningaasaqarnikkut tunngavissaqalerpugut,

angusallu innuttaasunut atuisunullu atagginnittumik
pinikkut angunegarput.

Ikummatissagarnermut ingerlatsiviup angusani kiffartuus-
sinissamut isumagatigiissutip avataani tunisagarnermigut
anguai - ilaatigut umiarsuarnut takornariartaatinut,
piiaavinnut, umiarsuarnut misissuutinut kilisaatinullu tunisa-
qartarnikkut. Ikummatissat akiisa nunatsinni atuisunut
apparsimaartinneqarsinnarlutik akit 2025-p upernaavani
naleqqussarneqarput pisiortornermi akiusunut nalimmas-
sarneqarlutik. Nunarsuup sinnerani ikummatissap akitso-
rujussuarnera eqgarsaatigalugu KNI-p ukiuni arlalinni
atuuttussanik akinik isumaqgatigiissuteqarsimaneratigut
ikummatissat akii nunatsinni atuisunut allanngorartinne-
qannginnissaat anguneqarnikuuvoq.

Pisisartut ikiliartuinnarnerisa kingunerisaanik niogquteqar-
nermut ingerlatsivik ajornartorsioraluttuinnarpoq. Ukiunili
arlalinni aningaasagarneq ajorseriartuinnarsimagaluartoq
maannakkut ilorraap tungaanut aallarpoq, ingerlatsivillu
ukioq manna sinneqartoorpog. Angusat poortuutissanut
nutaamik inatsisiliorneqarnerannut, nioqqutissanik ginia-
taagassaqartitsinerup ammasarfiillu nalegqussarnerisigut,
aningaasartuutinik aqutsilluarnerunikkut assigiinngitsu-
tigullu pitsanngorsaanikkut anguneqgarput.

Suliniutit tamakku KNI-p periusissiornermigut nutaamik
siunnerfiliineranut naleqqupput, tassani pilersuinermi
akisussaaffipput ataqgillutigu niuernermik sammine-
rusumut ikaarsaariartornerput ingerlallutigu. Nunarsuup
sinnerani eqgissiviilliortoqarnerata nalaani akit allanngo-
rarneranni taamatut ingerlatsinissaq pisariagarpoq
aammali suliffeqarfiup siunissami ungasinnerusumi piuju-
artitsisumik isertitaqarnissaa pisariagarluni. Suliffeqarfiup
illuuterpassuisa aningaasaliivigisariallit aningaasaliiviginis-
saannut isertitat suli amigarput, taamaattumillu piffissami
aggersumi suli nalegqussaanissarput pisariagarpog.

Taamatut allannguinerit pisariusuupput suliffeqarfimmullu
tamarmut annertuumik sunniuteqarlutik. Taamaattumik

taamatut allannguinermut KNI-mi sulisut aallaggaammuilli
suleqataalluarsimanerinut tunniussaqagataasimanerinullu
qutsavigerujussuarpakka - sulinerminni pitsaassuseq
aftatiinnarlugu sullitatsinnullu nalegalersitseqataapput.
Tunniusimanerup, suliamut pikkoriffiginninnerup allanngui-
nermullu peqataajumanerup kinguneri taakkuupput ukiumi
naatsorsuiffimmi takusinnaaleriikkavut.

Taamatut ingerlaannassaagut. Taamatut ingerlaannarnis-
satsinni ERP-systemerput ukiamut ilaatigut taarsissavarput
kiisalu niogquteqarnermik ingerlatsivimmi pisiortorfipput
allanngortissallutigu. KNI-p inuiaqatigiinnut akisussaaf-
fimminik piujuartitsisumik patajaatsumillu ingerlatsinissaa
qulakkeerniarlutigu niuernermillu ingerlatsinerup nukittor-
sarnissaanut suliniutit taakku marluk pingaaruteqarluin-
narput.

Naggataatigut nunatsinni tamarmi pisisartutsinnut qujaju-
mavunga. Piffissami allanngorfiusumi paasinnittorpassu-
agarpoq naammagittartogarlunilu, tamanna assorsuaq
qujamasunnarpog. Suliniutitta pilersuinitsinnik nukittorsaa-
taanissaat siunissamilu pisisartunut patajaannerusumik
toqgqissisimanartumillu pilersuinissatsinnut tunngavis-
siinissarput ersarissumik anguniagaraarput. Ulluinnarni
KNI-mut tatiginninneq takutinneqartartoq pisussaaffiliivoq
- tamannalu eqquutsikkumallutigu siunnerfeqarluarluta
sulissaagut.

Inussiarnersumik inuulluagqusillunga

Jeppe Jensen
Pisortaaneq
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Aqutsisut uppernarsaasiinerat

KNI A/S-ip ukiumi naatsorsuiffimmi 1. april 2025 - 31. marts
2026-mi naatsorsuutit tunngavigalugit ukiumoortumik
nalunaarusiaa siulersuisunit qullersagarfimmiillu ullumi
oqaluuserineqarlunilu akuerineqarpoq.

Ukiumoortumik nalunaarut ukiumoortumik naatsorsuutit
pillugit inatsit atuuttoq tunngavigalugu suliarinegarpog.

Suliffeqarfissuup ingerlatseqatigiiffiullu 31. marts 2026-mi
pigisai nalillit, akiligassai aningaasalersuinikkullu inissi-
simanera kiisalu ukiumi naatsorsuiffiusumi 1. april 2025

- 31. marts 2026-mi suliffeqarfissuup ingerlatseqatigiiffiullu
ingerlatatigut angusai, faamatuttaaq suliffeqarfissuarmut
nammineq aningaasaatit pillugit suliffeqarfissuup naatsor-
suutai eqqortumik takussutissiisut nalilerparput.

Aammattaaq nalilerparput aqutsisoqatigiit nalunaarutaat
suliffeqarfissuup ingerlatseqatigiiffiullu ingerlataannik
aningaasaqarnikkullu inissisimaneranik, ukiumut angusanik
kiisalu suliffeqarfissuup ingerlatseqatigiiffiullu aningaasa-
qarnikkut inissisimaneranik kiisalu suliffeqarfissuup qanoq
pisamik nalaatagarsinnaaneranik nalorninartorsiorfiinillu
eqqgortumik takussutissiisog.

Ukiumoortumik nalunaarutip ataatsimeersuartuniit akuer-
sissutiginegarnissaa innersuussutiginegarpog.

Sisimiut, ulloq 17. juni 2026

Qullersaqgarfik

Jeppe Jensen
Pisortaaneq

Siulersuisut

Inger Batseba Eriksen
Siulittaasoq

Hegni Hansen

Jonas Pele Nikolaj
Andreas Aronsen

Michael Skourup
Siulittaasup tullia

John Mgller

Jens Jakob Kleist @stergaard

Lone Mgller Olsen

Mitdlarak Evelyn Lennert

Jakob Sofus Hansen



+
A\
KNI

Kukkunersiuisut

attuumassuteqanngitsut
uppernarsaasiinerat

KNI A/S-imik piginnittumut

Inerniliineq

Suliffeqarfissuup ingerlatseqatigiiffiullu 31. marts 2026-mi
pigisai nalillit, akiligassai aningaasalersuinikkullu inissi-
simanera kiisalu ukiumi naatsorsuiffiusumi 1. april 2025

- 31. marts 2026-mi suliffeqarfissuup ingerlatseqatigiiffiullu
ingerlatatigut angusai, taamatuttaaq suliffeqarfissuarmut
nammineq aningaasaatit pillugit suliffeqarfissuup naatsor-
suutai ukiumoortumillu naatsorsuutit ukiumoortumik
naatsorsuutinut inatsit atuuttoq naapertorlugu eqgortumik
takussutissiisut nalilerparput.

Ukiumut naatsorsuiffiusumut 1. april 2025 - 31. marts
2026-mut suliffeqarfissuup naatsorsuutai KNI A/S-illu
ukiumoortumik naatsorsuutai kukkunersiorpavut,
tamatumunnga ilaapput naatsorsuutit inernerat, ogimaa-
qatigiissitsineq, piginnittumut nammineq aningaasaatit
nalunaarsorneqarnerat kiisalu innersuussutit kiisalu
naatsorsuinermi suleriaaseq atorneqartoq, suliffeqarfis-
suarmut taamatullu suliffeqarfimmut piginnittuusumut
pingaarnermut tfunngasut aammattaaq suliffeqarfissuarmi
aningaasanut ingerlaartut (“naatsorsuutit”).

Inerniliinermut tunngaviusoq

Nunani tamalaani tunngaviusumik kukkunersiueriaatsit
aamma Kalaallit Nunaanni piumasaqaatit atuuttut allat
naapertorlugit kukkunersiuivugut. Tunngavigineqartunut
piumasagaatinullu "Kukkunersiuisut naatsorsuutinik
kukkunersiuinissaminnut akisussaaffii"-t tunngavigalugit
akisussaaffivut nassuiarneqarput. Kukkunersiuisut ileqqo-
rissaarnissamut malitassai (IESBA Code) nunarsuarmi
tamarmi International Ethics Standards Board for

Accountants-it malitassat tunngavigalugit kiisalu Kalaallit
Nunaanni ileqgorissaarnissamut piumasagaatit tunnga-
vigalugit suliffeqarfissuarmut attuumassuteqanngilagut,
soorluttaaq piumasagaatinut taakkununnga kiisalu IESBA
Code-mut tunngatillugu piumasaqaatit allat eqquutsikkivut.
Uagut paasinninnerput tunngavigalu kukkunersiuinermi
uppernarsaatit angusat naammaginarput, inerniliinissamilu
toggammavigissallugit naammapput.

Aqutsisoqatigiit nalunaarutaat pillugu oqaaseqaat
Aqutsisoqatigiit nalunaarutaat aqutsisoqatigiinnit akisus-
saaffigineqarpoq.

Naatsorsuutit pillugit inerniliinitsinni aqutsisoqatigiit
nalunaarutaat ilanngunneganngilag, aqutsisoqatigiillu
nalunaarutaannut tunngatillugu qulakkeerisumik inerniliin-
ngilagut.

Naatsorsuutinik kukkunersiuinitsinnut atatillugu aqutsiso-
qatigiit nalunaarutaannik atuarnissatsinnut, tamatumanilu
naatsorsuutinut annertuumik naapertuutinnginnerannik
imaluunniit paasissutissat kukkunersiuinitsinni, allatigul-
luunniit pissarsiarisatta eqqunngilluinnartuunerannik,
isumaliutiginninnissatsinnut pisussaaffeqarpugut.

Tamatuma saniatigut ukiumoortumik naatsorsuuserinermut
inatsit atuuttoq naapertorlugu aqutsisoqatigiit nalunaa-
rutaata paasissutissanik piumasaqaataasunik imagarne-
ranik isumaliutiginninnissatsinnut pisussaaffeqarpugut.
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Kukkunersiuinerput tunngavigalugu isumagarpugut aqutsi-
soqatigiit nalunaarutaat suliffeqarfissuup naatsorsuu-
taanut ukiumoortumillu naatsorsuutinut naapertuullunilu
ukiumoortumik naatsorsuusiornermut inatsimmi atuuttumi
piumasaqgaatit naapertorlugit suliarinegarsimasoq. Aqutsi-
soqatigiit nalunaarutaanni kukkusumik paasissutissiinernik
immikkut taasarialinnik nassaanngilagut.

Ukiumut naatsorsuutinut aqutsisoqatigiit akisussaaffii
Ukiumoortumik naatsorsuutinut inatsit atuuttoq naaper-
torlugu suliffeqarfissuup naatsorsuutaanik, ukiumoor-
tumillu nalunaarusiamik eqgortumik takutitsisuusunik
suliarinninnissaq, aqutsisunit akisussaaffigineqarpoq.
Aqutsisut suliffeqarfiup iluani nakkutiginninnissartik
aamma akisussaaffigaat, peqquserlunnermik kukkunermil-
luunniit peqquteqgarneri apeqqutaatinnagit naatsorsuutit
malunnaatilimmik kukkusumik paasissutissartagannginneri
pisariagarsorigunikku naatsorsuusiortussaapput.

Naatsorsuutit suliarineranni suliffeqarfissuup ingerlat-
seqatigiiffiullu ingerlatsiinnarnissaat pillugu naliliisogar-
nissaanut; pisariagarpat pissutsinik ingerlatsiinnarnis-
saannut funngasunik paasissutissiisogarnissaanut kiisalu
ingerlatsiinnarnissaat pillugu naatsorsuusiornermi periuseq
tunngavigalugu ukiumoortumik nalunaarusiortogarnis-
saanut aqutsisoqatigiit akisussaasuupput, tamatumani
suliffeqarfissuup ingerlatseqatigiiffiulluunniit matune-
qarnissaat ingerlanneqarnerannillu unitsitsisogarnissaa
aqutsisunit pilersaarutaanngippat imaluunniit piviusorsior-
paluttumik allatut iliortoqarsinnaanngitsoq aqutsisoqgati-
giinnit aalajangerneqgarpat.

Kukkunersiuisup naatsorsuutit

kukkunersiorneqarnerini akisussaaffia
Anguniagaraarput naatsorsuutit ataatsimut isigalugit
qularnaatsuunissaat kiisalu pingaarutilinnik kukkusunik
paasissutissartagannginnissaat, tamanna peqquserlun-
nermik kukkunermilluunniit peqqutegarnersoq apegqutaa-
tinnagu, tamakkulu tunngavigalugit inerniliinertalimmik
kukkunersiuisutut uppernarsaasiinissaq. Qaffasis-

sumik isumannaallisaaneq assut pingaartinnegarpog,
taamaattorli nunani famalaani kukkunersiuinermi tunnga-

viusumik malittarisassat aamma Kalaallit Nunaanni piuma-

saqaatit atuuttut naapertorlugit kukkunersiuisogarnera
qulakkiivillugu ogaatiginegarsinnaanngilag, taamaattorli
malunnaatilimmik kukkusoqarsimatillugu tamatigut

qulaajarneqartartussaapput. Peqquserlunnerup imaluunniit

kukkusoqarnerata kingunerisaanik kukkusumik paasissu-
tissiisogarsinnaasarpoq aamma aningaasagarneq pillugu
aalajangiinernut taakkua ataasiakkaarlutik ataatsimoor-
lutilluunniit malunnaateqartussanngortillugit malunnaate-
qartutut isiginegarsinnaasarput, tassami naatsorsuutinik
atuisut naatsorsuutit aallaavigalugit aalajangertarmata.

Nunani tamalaani kukkunersiuinermi tunngaviusumik
malittarisassat Kalaallit Nunaannilu piumasagaatit allat
atuuttut tunngavigalugit kukkunersiuinermut ilinniagalittut
kukkunersiuivugut aamma kukkunersiuinermi suliamut
ilinniagalittut isornartorsiuilluta. Tamakku saniatigut:

- Naatsorsuutini kukkunermik malunnaatilimmik ilisi-
matitsineq suussusersigutsigu aamma nalilerutsigu,
peqgquserlunneq kukkunerluunniit tamatumunnga
apeqqutaatinnagu, peratarsinnaasut taakkua gisuariar-
figalugit kukkunersiuisutut ilusilersuillutalu suliarinnis-
saagut kiisalu uagut inerniliinerput tunngavigalugu
naammaginartumik tulluartumillu kukkunersiuisutut
uppernarsaassalluta. Malunnaatilimmik kukkunerit
paasissutissiissutiginegarnerinik takunngitsuuinerit
peqgquserlunnerujussuarmik peqqutegarnerusin-
naasarput kukkunerminngarnit, tassami isumaqa-
tigiilluni pegquserluttogartarmat, uppernarsaatinik
eqqunngitsumik suliagartogartarmat piaaralunilu
nalunaarsuinngitsoortogartarmat, allamut saasaariso-
qartarmat imaluunniit suliffeqarfiup iluani nakkutilliin-
ngitsoortoqartarmat.

- Pissutsit naapertorlugit kukkunersiuinermi iliuusissanik
isumaliuteqarnissatsinnut kukkunersiuinermut attuumas-
sutilinnik nammineq nakkutilliinernut tunngasunik
paasiniaasarpugut, tamatumanili suliffeqarfissuarmi
ingerlatseqatigiiffimmilu nammineq nakkutilliinerit
sunniutegarnerat pillugu inerniliissuteqarneq ajorpugut.

- Aqutsisut naatsorsueriaatsimi suleriaasiat kiisalu
naatsorsuutini nalilinerat paasissutissallu attuumassu-
teqgartut aqutsisut suliarisimasaat naammaginarnersut
nalegquttuunersullu isummersorfigisarpavut.

- Aqutsisoqatigiit ingerlatsiinnartoqarnissaanut tunnga-
viusumik naatsorsuusiornermi naapertuuttunik naatsor-
suusiornersut kiisalu kukkunersiuinermi uppernarsaatit
pissarsiarineqartut tunngavigalugit pisut, pissutsil-
luunniit suliffeqarfissuup ingerlatseqgatigiiffiulluunniit
ingerlatsiinnarnissaannut qulalernermik kinguneqgar-
titsisut, annertuumik nalorninartoqgarfiunersut inerni-
liiffigisarpavut. Pingaarutilinnik nalorninartoqartoq

paasigutsigu tamanna kukkunersiuinitsinni uppernar-
saasiinitsinni erseqgissaavigissavarput imaluunniit
paasissutissat taama ittut amigarpata inerniliinerput
nalimmassassavarput. Ullormi kukkunersiuisutut
uppernarsaaffitsinni kukkunersiuisutut uppernarsaatit
tunngavigalugit inerniliivugut. Siunissamili pisussat
pissuftsilluunniit atuutilersussat suliffeqarfissuup
ingerlatseqatigiiffiullu ingerlatsisinnaajunnaarnerannik
kinguneqartitsisinnaapput.

- Saggqummiussat tamarmiusut, aaggissuussaaneq
naatsorsuutillu imaat, innersuussutit paasissutissartaat
ilanngullugit kiisalu aningaasanik nussuinerit pisullu
naatsorsuutini imminnut ataqatigiippata, eqgortumik
takutitsisogartoq naliliissaagut.

- Suliffeqarfissuup naatsorsuutai ukiumoortumillu
naatsorsuutai tunngavigalugit inerniliinissatsinnut
suliffeqarfiup aningaasalersuinermini paasissutissaatai
imaluunniit suliffeqarfissuup niuernermik ingerlatsi-
suisa naammattumik kukkunersiornegarsimanissaat
pilersaarusiorlugillu ingerlattarpavut. Suliffeqarfissuup
nissaanut ingerlannissaanullu aqutsinissatsinnut akisus-
saasuuvugut. Kukkunersiuinermik inerniliinissatsinnut
kisitta akisussaasuuvugut.

Ilaatigut pilersaarutaasumik kukkunersiuinissap annertus-
susaa ganorlu sivisutigisumik ingerlanneqarnissaa

kiisalu misissugassat pingaarutillit kukkunersiuinissamut
tunngasut, matumani kukkunersiuinitsinni nammineq
nakkutillinermi minitat annertuujusut paasigaangatsigu
aqutsisoqatigiinnut ilisimatitsissutigisarpavut.

Hellerup, ulloq 17. juni 2026

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Jakob Thisted Binder
Kukkunersiuisut
naalagaaffimmit
akuerisaq

mne42816

Thomas Wraae Holm
Kukkunersiuisut
naalagaaffimmit
akuerisaq

mne30141
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KNI
Suliffeqarfissuarmi kisitsisit
pingaacl'neri'r najoqqutassallu
2025/26 2024/25' 2023/24' 2022/23' 2021/22'

KISITSISIT PINGAARNERIT (mio. kr.)
Angusat
llanngaaseereerluni kaaviiaartitat 2.570,1 2.627,4 2.885,0 2.997,4 2.443,7
Pingaarnertut ingerlatanit angusat (EBIT) 188,1 (44,7) 203,7 2613 156,1
Aningaasanik nalilitsigut angusat (35,8) (38,5) (36,3) (27,7) (24,9)
Akileraannginnermi angusat 152,4 (83,2) 167,4 233,7 131,2
Ukiumi angusat
(ingerlatat pingaarnerutinngisat ilanngunnagit) 118,6 (78,4) 123,6 230,6 86,6

7
Naatsorsuutit ogimaagatigiisinnerat
Sanaartugaatinik pigisat 955,5 907,5 942,4 867,9 827,0

| | Niogqutissat uninngasuutit 949,1 938,56 886,4 857,0 796.,8

! Niogqutissarsititatta akiitsui 74,4 85,3 86,5 112,9 99,0
Namminerisamik aningaasaatit
(pingaarnerutinngisat ilanngunnagit) 1.559,5 1.106,5 1.355,1 1.356,6 1.520,7
Oqgimaaqatigiissaakkat katillugit nalingi 2.417,4 2.060,7 2.250,4 2.302,9 2.618,5
Sanaartornermi atortussanut aningaasaliinerit 108,2 92,6 1271 98,4 125,4
KISITSISIT NAJOQQUTASSAT
EBIT-margin (%) 7.3% -1,7% 7.1% 8,7% 6,4%
Aningaasaliissutegqarnermi iluanaarutit (%) 21,4% 8,0% 24,1% 33,5% 32,3%
llanngaasereerlugit kaaviiaartitat /
aningaasaatinut aningaasaliissutit 2,2 2,5 257 8.2 3,8
Attartorluni aningaasalersuutit 0.4 0,6 0,3 03} 0,4
Piginnittumut nammineq aningaasaatit erniaat (%) 7,4% -6,3% 9.1% 17.,0% 5,7%
Akiliisinnaassuseq (%) 66,0% 53,7% 60,2% 58,9% 58,1%
llanngaatissat peereerlugit akiitsut erniallit / EBITDA 2,37 8,55 1,47 1,49 3,28

1) lluarseereernermi, ukiumoortumik naatsorsuutini innersuussut 1 takuuk.

UKIUMOORTUMIK
NALUNAARUT
2025/26
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Niuernermi periaaseq

Pingaarnertut isumalluutit

Sulisutta niuernermi ingerlatatsinni tamani
suliatta kiffartuussinittalu piviusunngortin-
neqarnissaat qulakkeertarpaat, tamarmillu
piginnaanngorsarnissaminnut periarfissagartin-
negarnissaat anguniartuartarparput.

Ingerlatsinitsinni aningaasat ingerlaartut
atorlutigit aningaasaliissuteqartarpugut.

Pisisartuvut piginnittuvullu taakkuupput
niuernermik ingerlatsinitsinni tunngaviliisut,
taakkunanngalu attuumassuteqarnerput
pimoorulluinnarparput.

Ulluinnarni nioqqutissanik ikummatissanillu
pilersuineq qulakkeertarparput kiisalu
nunatsinni sumiiffinni unammillerfiunngitsuni
allat sinnerlugit suliassaataannik sullissisuu-
sarluta.

Niuerfigisat aningaasaliinerillu

&

5

Nioqqutegarnermik ingerlatsiviup

ulluinnarni niogqutinik quersuartigullu
tuniniaaneq nunatsinni tamarmi ingerlappaa.
Niogquteqarnermut ingerlatsivik inuiagatigiinnut
pingaaruteqarluinnartunik allat sinnerlugit
kiffartuussinermik aamma ingerlatagarpog.

Ikummatissaqarnermik ingerlatsiviup
nunarput famaat ikummatissanik, perrassaatinik
teknikkimilu atugassanik gassinik pilersorpaa.

Neqi nunarput tamaat nunalerinermiit nioqqutis-
sianik funitsiviullunilu niogqqutissiortuuvoq.

Pilersuinerup qulakkeernissaanut sanaar-
tornermi atortutigut pigisat aserfallatsaaline-
qartarput aningaasaliiffigineqartuartarlutillu.

Illogarfiit Illogarfiit
nunaqarfiillu nunagqarfiillu
pisiniarfeqarfigisavut ikummatissaa-

taasiveqarfivut

Kangerluarsorutsimi Narsami
ikummatissat toqoraavik
tikiunneqartarfiat

108,2

mio. kroner
2025/26-mi aningaasaliissutit
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Ingerlatat

Pisiniarfinni quersuarnilu
nioqqutit

kaaviiaartitanit 42%

Ulluinnarni niogqutinik quersuarniillu nioqqute-
qarnikkut namminersortunut suliffeqarfinnullu
pilersuivugut.

Ulluinnarni niogqutit Namminersorlutik
Oqartfussanut kiffartuussinissamut isumaga-
tigiissutikkut aalajangersarneqarput, isuma-
qatigiissummi niogqutit ikinnerpaamik suut
piginegarnissaat kiffartuussinissarlu kiisalu pisini-
arfinni akigitinneqartut ammasarfiillu aamma
aalajangersagaapput.

Aasianni, Paamiuni, Narsami Nanortalimmilu
ulluinnarni pisiassanik nioqgqutegarneq quersu-
artigullu tuniniaaneq unammilleqatigiiffiusumik
ingerlanneqarput.

20.003 279

pisisartut 2025-mi ulluinnarni
ulluinnarni niogqute- niogquteqarfigisatsinni
qarfigisavut pisisartutta ikileriarnerat
4 1.811
Kangerlummi Tasiilami
kiffartuussinissamik kiffartuussinissamik
isumaqatigiissu- isumagatigiissutitsinnut
titsinnut ilaasumi innuttaasoqarnerpaajusumi
najugaqartut najugaqgartut

Ikummatissat, perrassaatit
teknikkimilu gassit

kaaviiaartitanit 54%

Namminersorlutik Oqartussanut kiffartuussi-
nissamik isumaqatigiissuteqarnikkut aalaja-
ngersakkanik ikummatissamik innuttaasunut
pilersuivugut, tamatumani atuisunut akigitin-
neqgartut assigiimmik allanngoranngitsumillu
akeqartitsinissaq ikummatissamik qularnaarin-
nilluni ikummatissamik pisiortorneq ingerlanne-
qartarluni.

Ikummatissagq kilisaatinut, umiarsuarnut takorna-
riartaatinut, piiaavinnut allanullu tunineqar-
tussaqg nunarsuarmi akit atuuttut tunngavigalugit
unammillegatigiinnerullu iluani tunineqartarput.

180.000+

liter ikummatissaq
savaatilinnut tunineqartoq

52000.000

liter Ikummatissaq
Nuummiit avammut
tuninegartoq

&

Inuiaqatigiinni kiffartuussinerit
pingaaruteqarluinnartut

kaaviiaartitanit 3%

Suleqatigisartakkatta nunagarfinni illogarfinnilu
inuiaqatigiinnut pingaarutilinnik namminneerlutik
unammillernerup iluani ingerlatsisinnaanngiffiini
pingaaruteqarluinnartumik innuttaasut ajornan-
nginnerusumik sullinnegarnissaannut ingerlata-
qarpugut.

Aningaaseriveqarneq

% aningaasanillu pilersuineq
Namminersorlutillu Ogartussat suleqa-
tigalutigit aningaaserivimmik aningaa-
sanillu pilersuinermik ingerlatsineq

Allakkerineq
@ Tusass suleqatigalugu allakkanik
nassiussanik suliagarneq

Umiarsuakkut nassiussat
RAL suleqatigalugu umiarsuakkut
nassiussanik suliaqarneq

)

Timmissartukkut assartukkat

% Air Greenland suleqatigalugu
qulimiguulinnik, timmisartukkut
assarfukkanik sullissineq billetsinillu
tuniniaaneq

Qulimiguullit mittarfii
@ Mittarfeqarfiit suleqatigalugit
qulimiguulinnut mittarfiit

&3

Nunalerinermut tunngasut

kaaviiaartitanit 1,0%

Namminersorlutik Ogartussanut kiffartuussi-
nissamik isumaqatigiissuteqarnitsigut Narsami
togoraaveqarpugut, tassani savaagqat nunale-
rinermiillu allanik tunisisogartarpog.

19.246

savaaqqat/savat siornalitsat
issuikkallu ilanngullugit
savaatilinnit 34-nit tunineqartut

155 142

nersutaatit tuttut
nersutaatilinnit tuttuutilimmit
sisamaasunit ataatsimit
tunineqartut tunineqartut
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Suliffeqarfissuarmi

KNI A/S-imi aqutsisut

nalunaarutaat

Ulluinnarni niogqutissanik, atuinermi iluaqutissanik
ikummatissanillu Kalaallit Nunaat tamaat KNI-p
pilersorpaa. Ingerlatsivik nunatsinni nunagarfinni
illogarfinnilu tamani ippog.

Neqi A/S-ip tunitsiveqartitsinermigut, toqoraaveqar-

KNIX

nermigut kiisalu savaaqqanik, savanik, nersutaatinik
tuttunillu tuniniagassanik tunisassiareqqiisarnermigut

. f Lo . . q . KNI
nunatta kujataani nunaategarnermik inuussutissarsiute- Neqi Akia Tluutit
qarneq tapersersorpaa.

Akia aamma KNI Ejendomme Sisimiuni sulisunut inissianik
attartortitsisuuvoq.
Pisortaaneq aamma aqutsisut
Qullersaqarfik: Pisortaaneq Jeppe Jensen.
Pisortaanerup saniatigut KNI A/S-imi pisortat tassaapput:
- Aningaasagarnermut pisortaq Peter Wistoft
- Niogquteqarnermut ingerlatsivimmi pisortaq

Nanna Lynge Isaksen
- Ikummatissagarnermut ingerlatsivimmi pisortaq

Rene E. Fleischer
- Sulisogarnermut attaveqagatigiinnermullu pisortaq

Juliane Henningsen Heilmann
Ukioq naallugu KNI sulisut katillugit

2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22

Ukiog naallugu sulisut (amerlassutsit) 783 828 838 815 845

KNI nunatsinni illogarfinni
nunagarfinnilu tamani
ingerlatagarpoq
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Suliffeqarfissuup aningaasatigut

inissisimanera

Isertitatigut atuisunut sapinngisamik sunniuteqartitsinaveersaarnikkut

pitsaasumik angusagarfiuvoq.

Inuiagatigiinni aaqqissuussaanikkut allanngortogarnera
suliffeqarfissuarmut KNI-mut 2025/26-mi sunniuteqarpog.
KNI-p 2025/26-mi ingerlatsinini naleqqussaaviginikuuaa
aningaasaqgarnikkullu angusat pitsaanerujussuit angusin-
naasimallugit.

Suliffeqarfissuaq KNI ukiumi naatsorsuiffimmi 2025/26-mi
akileraarutit suli akilertinnagit 152 mio. kr.-nik sinneqar-
toorpog, angusallu siornamut angusanut sanilliullugit 236
mio. kr.-mik pitsaanerupput missingersuusiarineqartunullu
sanilliullugit pitsaanerujussuullutik. Angusat assut naamma-

Suliffeqarfissuup KNI-p akileraarutit
peernagit angusai (mio. kr.)

Mio. kr.
300 -

238%/4

(83,2)

(150)
2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

1) Ukiut siuliinut iluarseereernerup kingorna.

gisimaarneqgarput, angusallu ikummatissagarnermik
ingerlatsivimmi angusaqarluarneq kiisalu nioqquteqgar-
nermik ingerlatsivimmi malunnaatilimmik siuariarneq
takutippaat.

Inuiagatigiinni aagqgissuussaanerup allanngornera, ilaatigut
inuit nutserarnerat attavegaasersornikkullu allanngorto-
qarnera, KNI-p niuernermik ingerlatsineranut suli sunniute-
qartuarsinnarput. 2025/26-mi angusat takutippaat KNI-p

- nalegqussartariallit naleqqussarlugit piumasaqaatinut
tamakkununnga aaqgissuisinnaasoq kiisalu pilersuisussaa-
titaaneq ajorseriarsitinngikkaluarlugu aningaasagarneq
ogimaaqatigiississinnaagaa.

Ukiumoortumik nalunaarut tamaat isigalugu
Ukiumut angusat akileraarutit akilernegannginnerini
152,4 mio. kr.-nik sinneqgartoorfiupput, ukiup siuliani
amigartoorutit 83,2 mio. kr.-llutik.

Akileraarutit akilinnginnerini ukiumi angusat imatut
agguataarsimapput:

(mio. kr.) 2025/26 2024/25'

Niogqutegarnermut

ingerlatsivik 32,0 (95,7)
Ikummatissagarnermut

ingerlatsivik 116,2 GAG)

Suliffeqarfiutigisat 4,2 3,0

Akileraannginnermi angusat 152,4 (83,2)

Suliffeqarfissuup 2024/25-mi angusaanut sanilliullullugit
aningaasaqarnikkut nikeriarluarnera angusat takutippaat.

Niogquteqarnermut ingerlatsivik

Niogquteqarnermik ingerlatsivik akileraarutit suli

akilertinnagit 32,0 mio. kr.-nik angusaqgarpoq, taakkulu

missingersuusianut naapertuupput ukiullu siulianut sanilli-

ullugu angusat 128 mio. kr.-nik pitsaanerupput. Pingaar-

nertut pissutaasoq tassaavoq 2024 /25-mi sanaartu-

gaatinik naliliutit 67 mio. kr.-inik nalikillilernegarsimanerat.

Pitsanngoriaateqarnermut pingaarnertut patsisaasoq

makkunanngaanneerneruvoq:

- aningaasartuutinik sukanganerusumik aqutsineq

- immiaaqqganik sodavandinillu pisiortornermi
nalegqussaaneq

- aaqgissuussaanermik naleqqussaaneq

- nerisassani quersuartigullu tuniniaanermi
matussusiisinnaanerup annerunera

- niogqutinik funiuminaatsunik siunnerfeqarluarluni
ikilisaaaneq aqutsinerlu

Pingaarutilittut uninngasuutigineqgarsinnaasut niogqqu-
tissallu giniataarneqarsinnaasut naleqqussartariagarnerat
iluatsittumik suliarineqarnikuuvog.

Angusat allanngornerat imatut eqikkarneqarsinnaavoq:

(mio. kr.) 2025/26
Ukiumut angusat 32,0
Siusinnerusukkut nalikilliliinerit utertinnegartut (7)
Tunngaviusumik ingerlatsineq

nalikilliliinerit ilanngunnagit 25,0

Tunngaviusumik ingerlatsineq nalikillilinerit

ilanngunnagit 2024/25' (29)
Tunngaviusumik ingerlatsinermi
pitsanngoriaatit 54,0

Nalegqussaanerit sunniuteqarnerusumillu naammassinnis-
sinnaanermut annertuumik naleqqussaanerit 2024/25-mi
aallartinneqartut 2025/26-mi tamakkiisumik sunniute-
qarput.

Angusat ikileriarnerat poortuutissat pillugit nalunaarutip
nutaap kinguneranik immiaaqqanik/sodavandinik quersu-
artigut tunisakinnerunikkut annaasanik pingaarnertut
tunngaveqarput, kiisalu tupanik kaaviaartitaarunnikkut.
Timmisartunullu mittarfeqarnerup allanngorneratigut
KNI-p Kangerlussuarmi akitsuuteqanngitsunik niogquteqa-
runnaarneranik pissuteqartumik kaaviaartitakinnerunermik
pissuteqarpog.

Nutaamik pingaarnertut pisiortorfeqalerneq

KNI-p ukiumi naatsorsuiviup ingerlanerani suliariuman-
nittussarsioreerluni ulluinnarni niogqutissani Dagrofa
pingaarnertut pisiortorfissatut toqgarpaa. Isumaqatigiissut
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ulloqg 1. november 2026 atuutilissaaq ukiunilu pingasuni
atuutissalluni.

Unammillernermi piumasagaatit, tunniussisinnaanermut
qulakkeerinnissinnaaneq assartuinerlu ataatsimut naliliif-
figereerlugit toqqaasoqarpoq. KNI-p ukiuni kingullerni
Arctic Import suleqatigilluagaa, pisiortorfimmillu taarsiineq
niuernermi ingerlariaqginnertut pissusissamisuuginnartutut
isigineqassaaq.

Siunissami niogqutissanik pilersuinissami nukittuumik
unammillertumillu tunngavissaqarnissaq isumagatigiissute-
qarnikkut siunertaavoq, taamalu ililluni niogquteqarnermut
ingerlatsivimmi unammilleqatigiilluni ineriartornerup
nukittorsarneqarnissaa qulakkeerlugu.

Nuummi quimik nassiussueqgittarfiusumik matusineq
Immiaagqanut sodavandinullu poortuutissanut
nalunaarutip allanngorneratigut KNI Engros Nuummi
ingerlatat appariarujussuarput, tassami siusinneru-
sukkut quersuarmut pisiniartarsimasut maannakkut
nammineerlutik Danmarkimut pisiortortalerput.

Quersuup nalinginnaasumik ingerlatsinini maannakkut
unitsinnikuuaa quersuarlu ullog 1. juli 2026 matuneqavilluni
matussaaq.

Niogqutit ingerlaartarnerat toqgaannartumik nassiussu-
inikkut pisalissaaq, tassami pisiortorfinnut noggaassutit
pisiortorfinniit poortorneqariarlutik pisiniarfinnut
toggaannartumik nassiussorneqgarnerulissapput. Taamatut
aaqgqiinikkut sunniutegarnerusumik ingerlatsinissag,
nioqqutissap sivikinnerusumik apuunniartarnissaa
niogqutillu ingerlaarnerisa allanngorannginnerunissaat
naatsorsuutigineqarpog.

Allannguinikkut niogquteqarnermut ingerlatsivimmi pilersu-
inerup pisariinnerusumik siunissamilu qularnaarinninne-
rusumik pinissaa angunegassaaq.

Ikummatissaqarnermut ingerlatsivik
Ikummatissagarnermut ingerlatsiviup akileraarutit suli
akilertinnagit sinneqartoorutai 116,7 mio. kr.-put siorna 9,5
mio. kr.! anguneqartut.

Ingerlatsiviup angusai kiffartuussinissamik isumaqga-
tigiissutip avataani ingerlataneersuunerupput, tassani
iluanaaruteqarneruneq assut sunniutegarluarluni. Kiffar-
tuussinissamik isumaqatigiissutip iluani tunisat missinger-
suusianut sanilliullugit ikinnerusimapput, ilaatigut kingusin-
nerusukkut akit nalegqussarneqarnerat ilimagisamiit
pisimanerannit.

Ukiut ingerlanerini ikummatissat akitsuuserneqannginnerani nunatsinni Danmarkimilu akiisa allanngorarnerat

/—/—

0 L,

2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Ukiut ingerlanerini Danmarkimi akit akitsuutit momsilu ilanngunnagit

2022 2023 2024 2025 2026

= Ukiut ingerlanerini nunatsinni akit avatangiisimut akitsuut ilanngunnagu

Nunatsinni akit allanngornerat

1) Ukiut siuliinut iluarseereernerup kingorna.

Ikummatissagarnermut ingerlatsivik marlunnik niuerfe-

qarpog:

- kiffarfuussinissamik isumagatigiissutip avataani
umiarsuarnut takornariartaatinut, kilisaatinut,
timmisartunut allatullu unammillegatigiinnerup iluani
pisisartunut allanut tuniniaaneq

- kiffartuussinissamik isumagatigiissutip iluani,
nalinginnaasumik nunami atuisunut pilersuiviusoq

Ukiumi angusani amerlanersai kiffartuussinissamik
isumaqatigiissutip avataani tunisaneersuunerupput.

Ikummatissaq kiffartuussinissamik isumagatigiissutip
avataani tunineqartussag nunarsuarmi akinut atuuttunut
pisiarineqgartarpoq, ikummatissarli kiffartuussinissamik
isumagqatigiissutip iluani funineqartussaq isumaqgatigiissu-
siornikkut pisiarinegartarluni, piffissamilu sivisunerusumi
atuuttussami isumaqatigiissusiorfigineqartarpoq pisiortor-
nissaq nunallu allamiut aningaasaasa nalingat funngavi-
galugu, taamatullu isumaqatigiissusiortarneq atuisunut
akigitinneqartussap qulakkeernissaa anguniarlugu
pisarpoq.

Atuisussat pisiassagartikkumallugit ikummatissaataasiviillu
aserfallatsaaliumallugit ikummatissap imerpalasup pisiari-
nerani aningaasartuutaasut naapertorlugit ikummatissap
atuisunut akiligassaat KNI-p aalajangertarpaa.

Kiffartuussinissamik isumaqatigiissutip iluani

Atuisunut akigitinneqartup, assersuutigalugu Danmarkimi
akiusunut sanilliullugu, allanngorannginnissaa qulakkeer-
niarlugu Naalakkersuisunut isumagatigiissut naaper-
torlugu ikummatissaq siumungaaq qularnaarneqartarpoq.
Taamaattumik ikummatissamik atuisunut akigitinne-
qartup nunarsuarmi akiusunut malinnaajuaannanngilag,
pingaartumik siunissami ganinnerusumi.

KNI-p Namminersorlutik Ogartussanut kiffartuussi-
nissamik isumaqatigiissutaa funngavigalugu ikummatissaq
kiffartuussinissamik isumaqatigiissutip iluani tunineqar-
tussaq Naalakkersuisut akuereqqaartartussaavaat. KNI
Namminersorlutik Ogartussanik attaveqaqategartuaan-
narpog, taamaattumillu KNI-p sagqummeereerneratigut
ikummatissamut atuisut akilertagassaat Naalakkersuisunit
akuerinegarnikuuvoq.

KNI ukiumi qaangiuttumi ikummatissamik imerpalasumik
immikkuullarissumik tunisaqarnerusimagaag, pingaartumik

COVID 19-ip kingorna, 2021-mi matoggasoqgareernerata
kingorna umiarsuit takornariartaatit tikittartut amerleri-
arujussuarnikuummarta. Ukiut siuliini immikkuullarissumik
sinneqgartoorujussuarnerit atuisunut 2024-mi akitinne-
qartunut apparsaatitut atorneqarnissaat siulersuisut
aalajangiuppaat, taamalu ililluni sinnegartoorutit atuisunut
iluaqutissanngortinneqarlutik. Taamaattumik 2024-mi akit
pisiortornermi akiusuniit appasinnerupput.

Tamatumalu soorunami kinguneraa ikummatissagarnermut
ingerlatsiviup 2024/25-mi angusaasa ikinnerunerinik. Ukiut
siuliini pisarnermiit sinneqartoorutit amerlanerujussuisa
kinguneranik atuisunut sipaartitsissutaasut nungummata
ukiumi kingullermi atuisunut akitsortitsinaveersaarneq
attateqginneqarsinnaajunnaarmat ukiup naatsorsuiffiusup
2025/26-p aallartinnerani (maj) atuisunut akigitinneqartoq
nalegqussarneqarpog.

Matuma kinguliani Danmarkimi ikummatissap akitsuu-
sernagu atuisunut akia nunatsinnit akitsuusernagu akianut
assersuussineq takuneqarsinnaavoq. Takussutissami
takuneqarsinnaavoq akit allanngoreernerisa kingorna
ikummatissap literimut akia Danmarkimi akigitinnegartunut
sanilliullugu 3 kr. missaanniittunik akikinnerusog.

Ukiumi naatsorsuiffimmi ingerlatsiviup nunagarfinni illogar-
finnilu ikummatissaataasivinnik iluarsaanermik ingerlatani
ingerlatiinnarpai soorluttaaq ikuallattogarnissaanut
isumannaallisaanermik annertuumik suliagarnini aallarti-
sarsimagaa.

Kiffartuussinissamik isumaqatigiissutip avataani
Ukiuni kingullerni nunatsinni umiarsuit takornariartaatit
tikittartut amerligaluttuinnarnerisigut ikummatissamik
pisiumasut amerlasimapput.

Suliffeqarfiutigisat

Suliffeqarfiutigisap akileraarutit suli akilertinnagit
sinnegartoorutai 4,2 mio. kr.-put siorna 3,0 mio. kr.
anguneqartut.

Illuuteqarnermik ingerlatat marluusut angusaat katillugit
5,0 mio. kr.-pput. (ukiup siuliani 3,2 mio. kr.-sut) kiisalu Neqi
1,0 mio. kr.inik amigartoorluni. (ukiup siuliani amigartoorutit
1,6 mio. kr.)
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Ogimaaqatigiissitsineq

Ukiumi naatsorsuiffimmi ogimaagatigiissitsinermi pisut

pingaarnerit tassaapput:

- aningaasaliinerit suli amerlanerat, ilaatigut
naleqalersitsinermi agqutissat tamarmik pilersaarusior-
luarneqarnissaanut qulakkeerinnittussamik nutaamik
ERP-systemip nutaanngornera

- ulluinnarni pisiniarfinni quersuarnilu nioqqutini
uninngasuutit ikileriarnerat kisiannili
kissaatigisaraluatsinniit ikilinerat annikinnerulluni,
pingaartumik nerisassaanngitsunik uninngasuutit
amerlavallaarnerinik pissuteqartumik

- ikummatissagarnermut ingerlatsivimmi pisiortornermi
akit qaffasinnerunerisa kingunerinik uninngasuutit
nalitunerinik

- ikummatissat imerpalasut nunarsuup sinnerani
akiisa qaffasinnerat pissutigalugu ullormi
ogimaaqatigiissitsiffiusumi nalingat 364 mio. kr.
missinnaanniittunik sinnegartoorutaanerat

- attartortitsisarfinnut akiitsut katillugit 610 mio. kr.-it
missaanniipput, taakkulu siornamut sanilliullugu 97 mio.
kr.-nik ikinnerupput

Suliffeqarfissuup aningaasanik tigoriaannarnik
patajaatsunik naammattunillu sillimmateqarnera
nalilerneqarpogq.

ERP systemi nutaaq

KNI maanna ERP systemimik nutaamik atuligassaminik
atuutsitsilernissamik suliagaleruttorpoq - Dynamics 365.
Ukiuni kingullerni isumasioqatigiinnerit arlallit ingerlan-
neqartarput, systemillu atulernissaanut inaarsagassat
maannakkut inaarsarneqarput.

D365-imik atuilernissag 2026-mi ukiakkut pinissaa naatsor-
suutaavod, tamannalu ingerlatseqatigiiffiup digitalinngor-
saanermi periusissiaani pingaaruteqartut ilagaat.

Sanaartukkat nalinginik aalajangersaaneq
Niogquteqarnermik ingerlatsiviup isertitaasa pitsaa-
nerunerat pissutigalugu ingerlatsiviup sanaartukkanik
pigisaanik nalillit nalilerneqarnerat nutarterneqarnikuuvoq.
Nalilersuineq funngavigalugu sanaartugaatit nalillit suli

7 mio. kr.-nik nalikilliliisimanerit utertinneqarput.

Ikummatissat akii qaffakkiartortut
Ikummatissat akitsornerisa kinguneranik uninngasuutit 10
mio. kr.-it missaanniittunik qaffannerinik pissuteqarpoq.

Niogquteqarnermut ingerlatsiviup uninngasuutaasa
nalingat 22 mio. kr. missaanniittunik ikileriarput (siorna 60
mio. kr.-it missaanniittunik ikileriartut) ikummatissaqar-
nermullu ingerlatsiviup uninngasuutai 35 mio. kr.-it missaan-
niittunik annertuseriarput. (siorna 110 mio. kr.-nik qaffari-
artut), taakkulu ikummatissat akitsornerinik pingaarnertut
tunngaveqarput. Ikummatissamik uninngasuutit siornatut
iinnangajapput.

Niogqutegarnermik ingerlatsiviup uninngasuutaasa suli
annikillisagginnissaat sulissutaajuassaag, pingaartumik
nerisassaanngitsunik uninngasuutini.

KNI-p kiffartuussinissamik isumaqatigiissutip iluani
ingerlatani ikummatissamik imerpalasumik qularnaa-
rinnittarnerani nunallu allat aningaasaannik qularnaa-
rinnittarnermi siunertaavoq nunatsinni innuttaasunut
akigitinnegartut allanngorannginnissaat. Ukiup naatsor-
suiffiup siuliani niogqutinik isumannaarinermi KNI 94 mio.
kr.-nik amigartoorpoq, ullormili ogimaaqgatigiissitsiviusumi
364 mio. kr.-nut isumannaareqgalluni. Ullormi naatsorsuiffi-
usumi ikummatissap nalingata niuerfimmi qanoq allanngo-
rartigisarnerinik takutitsivoq.



+
A\
KNI

15

Periusissiaq

2026-p upernaavani KNI-p periusissiani nutaaq "Illerngit nutaat” suliffeqarfimmut
ukiuni aggersuni siunnerfiliisussagq sagqummiuppaa. Ingerlatsinermi
atugassarititaasut allanngornerat funngavigalugu periusissiaq suliaavoq, ilaatigut
nunagarfinni isorliunerusunilu pisisartut ikiliartornerat attavegaasersorsimanermilu
allanngortogarnera allallu ilanngullugit funngavigineqarlutik.

Qangatut pilersuinermik ingerlatagarsimanermiit
maannakkut niuernikkut tunngaveqarluni ingerlatsinissaq
suliffeqarfiullu siunissamut isumannaarnissaa qulakkeer-
niarlugu periusissiortogarpog. Pilersuinermik ingerla-
taqarneq KNI-p inuiaqatigiinnut suli pingaarutilittut
akisussaaffigaa, pilersuinerli siunissami piujuartitsiviusumik
aningaasaqarnikkullu patajaatsumik ogimaagatigiisinne-
qarnissaa ingerlannegassaaq. Tamatuma kingunerissavaa
niogqutissat sullissinerillu eqgortut eqgortunik amerlassu-
sillit qulakkeernegassasut, taamatullu sulinermi sumiiffimmi
pisariagartinneqgartut suliffeqarfiullu ataatsimut aningaa-
saqarnera ataqqillugit sulisogassaaq.

Pingaarnertut anguniagaq piareeqgavogq. KNI suliffegarfiu-
jumavogq nukittuumik niuernermik ingerlatsisoq inuiaqati-
giinnut naleqalersitsisog. Anguniakkap taassuma piviusun-
ngortinnissaanut periusissiami pingaaruteqarluinnartutut
KNI suliniuteqarpoq:

- Ingerlatareriikkatsinnik nukittorsaanikkut niuerfis-
sanillu nutaanik ineriartortitsinikkut siuariartornissaq
KNI-p egqummaariffigaa. Siuariartorneq annertussut-
sitigut faamaallaat uuttorneqarsinnaanngilag, aammali
naleqquttuutitsineq, sumiiffimmiit aallaaveqarneq
siunissamullu ungasinnerusumut naleqarnerulersitsisin-
naaneq aamma pineqarpod.

- Ingerlatsinermi pitsanngorsaaneq gitiulluinnartutut
aamma pingaartinnegarpog. Aningaasartuutit ikilisar-
tuarnissaannik, naliliutit aserfallatsaaliuarnissaannik,
maangaannartitsinnginnerunissaq naleqgalersitsinerullu
sunniuteqarnerunissaanik qulakkeerinninnissamik
suliagartuarnissamik imagarpoq - pisiortornermiit

assartuinermiillu tunisaqarnissamut kiisalu pisisartunut
apuunnissaasa tungaanut.

- KNI-mi allanngoriartortitsinermi digitalinngorsaaneq
pingaaruteqarluinnarpogq, ilaatigut suliffeqarfiup
pingaarnertut suleriusaanik eqiteruffiusussamik
ERP-systemik nutaamik atuutsitsilernissaq ilanngullugu.

- Periusissiarlu iluatsissappat piginnaanngorsaaneq
sulisullu akuulluinnarnissaat pingaaruteqaqaag.

Periusissiaq naleqartitanik nutaanik ikorfartorneqassaag.
- KNI niuertuulluarnikkut sunniutegarluartumillu ingerlat-
sisarpoq kiisalu pingaarnersiuinikkut, akisussaassusi-

limmik ingerlatsinikkut kiisalu sumiiffinnut naleqqussaa-
nikkut naleqgalersitsisarluni.

- KNI-mi pisisartumut tikilluagqusisuullutalu sullissilluar-
tuuvugut

- KNI-mi tatigeqatigiilluta suleqatigiittarpugut

- KNI-mi ajugaarusussuseqarnermut kajumissaari-
sarpugut

- KNI-mi kulturerput ataatsimoorluartarnerpullu nukittor-
saatigisarpavut

KNI ukiuni aggersuni annerfuumik allanngorfiusussaavoq,
suliffeqarfiulli patajaannerunissaa siunissamullu qularnaar-
neqarsimanissaa periusissiap nutaap tunngavississavaa.
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Ajutoorutaasinnaasut

Suliffeqarfimmut ajutoorutaasinnaasut assigiinngitsut KNI-p
paasiniartuartarpai. Suut ajutoorutaasinnaanersut siulersuisut ikinnerpaamik
ukiumut ataasiartumik nalilersoqqittarpaat ogaluuseralugillu, tamakkulu
tunngavigalugit politikiliortogartarpoq suliniuteqartogarlunilu soorluttaaq

periusissiaq nalilersoqginneqartartoq.

Inuit nutsernerat atugassarititaasullu nutaat
Missingersuusiaq KNI-p egquutsinngippagu sanaartu-
gaatit siunissami suli annerusumik nalikilliliivigeqqginnissaat
pisariagalersinnaavoq. Taama iliortoqalissappat atugassa-
rititaasut naatsorsuutigisamiit suli ajorneruleriartornerinit
pissutegarsimasinnaavog. Taama pisoqaraluarpat aningaa-
saleeqqiffigineqartussatut pisariagartinneqartut ingerlat-
siviup aningaasalersorsinnaajunnaariartuinnassavai.

Pilersuisussaatitaaneq

KNI-p pingaarnertut ingerlatai tassaapput nerisassanik
ikummatissamillu nunatsinni tamanut pilersuisussaa-
titaaneq, taamaattumik pisiortorfinnut annertuumik
piumasaqaateqartarpugut sivisuumillu atuuttussanik
allanngoranngitsunillu sulegatigiinnissamik isumaqatigiis-
susiorfarnissaq anguniartarlutigu. Taamatullu piumasaqaa-
teqarfigineqartartut tassaapput niogqutissanik ikumma-
tissanillu pisiortornermut funngasut, faakkunanngalu
assartuineq ingerlatitseqqinnerlu aningaasalersorneqgarnis-
saallu, aammali nutarsaanermi, aserfallatsaaliinermi kiisalu
ikummatissaasivinnut, pisiniarfinnut quinullu nutaamik
aningaasaliisarnermut tfunngasuni.

Aningaasaqgarnikkut ajutoorutaasinnaasut

KNI ikummatissat nunarsuarmi akii nikeragisut atorlugit
ikummatissarsiniartarpog. Akigitinnegartut nikerarneranni
ajutoorutaasinnaasut paasiniarlugit, aamma atuisartunut
akigitinneqartut aalaakkaasut qulakkeerniarlugit, uuliap
akiata nikerarnerani ajutoorutaasinnaasut, taamatuttaaq
nunat allat aningaasaasa atornegartut nikerarnerat,
KNI-mit misissorneqartarput. Naalakkersuisut piginnaa-

titsissummik akuersereernerisigut tamakku qulakkeerne-
qartarput.

KNI-p allanit aningaasalersueqataaffigineqarnerata
annersaa nikerartumik erniagartumik taarsigassarsinikkut
pisarpog. Ajutoorutaasinnaasoq tamanna minnerpaaffi-
lerniarlugu KNI isumaqatigiissuteqarpoq sillimmasiiner-
talinnik erniat nikerartut aalajangersimasumik ernialerne-
qarnerannut inissiisartumik. Ukiumoortumik naatsorsuutit
naammassinegarneranni erniatigut ajutoorutaasinnaasut
affai matussutissaqartinneqarput.

KNI-p aningaasanik tigoriaannarnik sillimmateqarnera
nalilerneqarpoq ima annertussusegartoq tamanna
naammassalluni suliffegarfiup sukkulluunniit pisussaaf-
fimminik naammassinnissinnaaneranik. Atuisinnaanermut
pisinnaatitaaffiit atorneqanngitsut sillimmatitut inissisi-
mapput.

Allanit aningaasalersornegarnerup atorunnaarsinnaa-
neranut ernumassuteqarsinnaaneqg minnerpaaffilerniarlugu
KNI-mit suleqatigineqarput aningaaseriviit aningaasaliisar-
fiillu iluarinegartut tutsuiginartullu. 2024-p aallartinnerani
ukiuni arlalinni atuuttussamik nutaamik isumaqatigiis-
susiorfogarpogq, isumagatigiissumilu 2025-mi sivitsorne-
qartfummi, isumaqatigiissutaavoq akiitsorsinnaaneq 1.100
mio. kr.-niit 1.250 mio. kr.-nut qaffanneqassasogq.

Sillimmasiinermik aaqgissuussineq
Ajutoornerit pisinnaasullu suulluunniit sillimmaserneqgarsin-
naasut matussusernissaat pillugit KNI sillimmasiinermik

aaqgissuussinikuuvoq. Sillimmasiinermik aaqgqgissuussinerup
pitsaanerpaamik inissisimajuarnissaa siunertaralugu sillim-
masiinermik suliagartut KNI-mit suleqatigineqarput.

KNI-p sanaartukkatigut naliliutimini pitsaanerpaamik
sillimmasiinikkut matussusiisinnaasunik sillimmasiinis-
samini kiisalu nunatsinni suliagarnermini illuuteqarnikkut
ikummatissaataasivegarnikkullu piumasagaatit atuuttut
tunngavigalugit ingerlatsinermini annertusiartortumik
ajornarforsiuleriartorpog.

Nioqqutinik nalituunik aningaasanillu

uninngasuutinik suliagarneq

KNI pisiniarfinni nalituunik niogqutaateqarnermigut
aningaasanillu uninngasuuteqgarnermigut qanog pisamik
arlaannik ajutoorutinik nalaatagariaannaavoq. Sulisut
tamarmik pisussaaffeqarput pissusissamisuunngitsunik
sunilluunniit pasitsaassaqarunik tamakku pisortanut
nalunaarutigissallugit. Nalunaarutigineqartut tamaasa
suliffiup nammineerluni nakkutilliisuisa paasiniartarpaat,
aamma peqquserlunnerujunnartunik paasiniaanissaminnut
namminneq iliuuseqartarput. Tamakkununnga ilaapput
nalunaarutegaqgaarnani pisiniarfinnut nakkutilliiartorluni
alakkaasarnerit aamma aningaasanut karsinik ilisimatit-
seqqaarnani misissuisarnerit.
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Siunissamut takorluukkat

Niogqutegarnermut ingerlatsiviup aamma ikummatissagarnermut ingerlatsiviup
2025/26-imi angusanuft sanilliullugit tamarmik ikinnerusunik angusaqarnissaat
naatsorsuutigineqarpog. Niogquteqarnermut ingerlatsivik aningaasartuuteqar-
nerulernermik sunnernegassaaq ikummatissagarnermullu ingerlatsivik aserfallat-
saaliinermut aningaasartuutegarnerulissalluni. Unammilleqatigiinnermi akit
pisiariumanegqartullu allanngorarnerat ikummatissagarnermut ingerlatsiviup
isertitassaanut suli pingaaruteqarluinnassapput. Isertitagarnissamut naatsorsuu-
tiginegartuni taakku pingaarnertut nalorninartorsiorfiupput.

Akileraarutit suli akilinnginnerini angusat 100-125 mio. kr. missaanniinnissaat
naatsorsuutigineqarpoq.
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Aqutsilluarnissaq

Namminersorlutik Ogartussat ingerlatseqatigiiffinnik
aqutsilluarnissamut najoqqutassiai KNI-p malippai.
OECD-ip ingerlatseqatigiiffinnut naalagaaffimmit pigine-
qarfunut kaammattuutai, taamatuttaaq ingerlatseqati-
giiffinnut bersimi allattuiffinni nalunaarsorneqarsimasunut
sukumiisumik kaammattuutai, najogqutassiani naaper-
torneqarput. Ingerlatseqatigiiffinnik aqutsilluarnissamut
najogqutassiat pillugit suliffeqarfiup nassuiaatai www.kni.
gl-imi atuarneqarsinnaapput.

KNI-mi aqutsisut tassaapput siulersuisut aamma qullersag.
Inuit qulingiluat siulersuisuni ilaasortaapput, taakkunannga
pingasut sulisunit ukiut sisamakkaarlugit ginerneqgartarput,
ilaasortallu arfinillit ataatsimeersuarnermi ginerneqartartut
ukiut tamaasa ginerneqartarput. Siulersuisuni ilaasortat
arfinillit ataatsimeersuarnermi ginigaasut sumulluunniit
afttuumassuteqanngillat, tamannalu inassuteqaammut
“Ingerlatsivimmik pitsaasumik aqutsinissamut komité”-mut
naapertuuppog. Siulersuisunut ilaasortaanissami ilaasortat
ukiui killilerneqanngillat.

Siulersuisuni ilaasortat Kalaallit Nunaanni, Danmarkimi
nunanilu allani inuussutissarsiornermik misilittagartuu-
jupput, nunani tamalaani soorunami aamma Kalaallit
Nunaanni inuussutissarsiornermik ingerlatsivinneersuullutik.
Siulersuisuni Inger Eriksen siulittaasuuvoq. Siulittaasumik
ukiut tamaasa ginersisoqartarpoq.

Aqutsisuni suiaassutsit katitigaanerannut nassuiaat
"Assigiinngisitaarneq naligiimmillu akissarsiaqarneq” "Piuju-
artitsineq"-rup ataaniittoq innersuussutigineqarpogq.

Ataatsimiititaliat

Siulersuisut ataatsimiititalianik marlunnik

pilersitsinikuupput:

- Kukkunersiuinermi ataatsimiititaliaq

- Isumannaallisaanermut Akissarsiagartitsinermullu
ataatsimiititaliaq

Ukiumi naatsorsuiffiusumi qullersaqarfimmi Jeppe Jensen
pisortaaneruvoq.

Siulersuisut pisortaqatigiillu atuuffii allat innersuussutini
26-mi allattorsimapput.

Akissarsiat

Siulersuisut akissarsiaat suliffeqarfimmi ileqquusumik
ataatsimeersuarnermi akuerineqartarput, faakkulu
innersuussutini 5-mi ersarissarneqarput. Akissarsiat
tassaapput siulersuisuni ilaasortaanermi tunngaviusumik
akissarsiat kiisalu ataatsimiititaliani ilaasortaanersiutit.
Qullersaqgarfiup akissarsiai siulersuisunut isumagatiginnin-
niutaanikuusut tassaapput ukiumut aalajangersimasumik
aningaasarsiat soraarnerussutisiassallu 10%-iusut biileqar-
titaanerlu. Qullersaqarfiup akissarsiai innersuussutini
6-imiipput. Atorfimmiit tunualernermi immikkut ajunngitsor-
siassaqgartitsinneqarnissamik qullersaqgarfik isumaqatigiis-
suteqarfigineqanngilaq.

Naliliineq

Ukiumut ataasiarluni siulersuisut nalilerneqartarput. Ukiog
allortarlugu naliliineq suliffeqarfiup avataaneersunit
ingerlanneqgartarpog.

Ingerlatarisimasat

Ukiumi naatsorsuiffiusumi siulersuisut tallimariarlutik
ilegquusumik ataatsimiipput marloriarlutillu immikkut
ittumik ataatsimiillutik. Isumannaallisaaneq Akissarsiari-
titallu pillugit ataatsimiititaliaq ileqquusumik sisamariarluni
ataatsimiippog. Qullersaqarfiup akissarsiassaasa aalaja-
ngersarnerisa saniatigut aqutsisutut atorfillit akissarsias-
saanni atorfinitsitaanerinilu funngavissat aamma sinaak-
kusersortarpaat, angalanermullu politikkit allallu aamma
suliarisarlugit.

Kukkunersiuinermi ataatsimiitsitaliaq arfinileriarluni
ileqquusumik ataatsimiippoq. Ukiumoortumik nalunaaru-
siamik kukkunersiuisullu nalunaarutaannik nalilersuinerup
saniatigut naliliiffigalugillu suliarisarpaat aningaasagar-
nermut politikki, aarlerinarsinnaasunik pisoqarsinnaa-
neranut sillimmasiinerlu pillugit politikki, suliffeqarfissuarmi
kukkunersiukkat, aningaasagarnermi pissutsit kiisalu
kukkunersiuinermik naliliineg.

Nioqgqutissarsiniarneq imaluunniit

sullinnegarnissamik akiliuteqarneq

Siulersuisuni ilaasortanit, taakkuluunniit ganigisaaniit,
niogqutissanik imaluunniit sullissinernik KNI A/S pisiaqar-
tanngilag.
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Siulersuisut aamma qullersaqarfik

Siulersuisut

Inger Batseba Eriksen
Siulersuisuni siulittaasoq

Maannakkut atorfigisaq: Coachitut
siunnersortitullu namminersortoq, Kammiut

Piginnaasat: Ukiorpassuarni aqutsinermik,
aaggqissuussaanermik, sulitilluni tarnip
pissusiinik, suliniutinik aqutsinermik kiisalu
periusissiornermi aqutsinermik misilittagaqa-
leriartornikoq.

Ilinniakkat: Aqutsinermi AU, Diplom Top
Governance

Isumannaallisaanermut Akissarsiaqgartitsi-
nermullu ataatsimiititaliami siulittaasoq

2022-mi Namminersorlutik Ogartussanit
toqgarneqartoq

Michael Skourup
Siulittaasup tullia

Maannakkut atorfigisaq: Namminersortoq,
pisortag, siulersuisuni ilaasortaq, QAK-mi
allattogarfimmi aqutsisoq

Piginnaasat: Niuernikkut ineriartortitsi-
nermik ukiut 25-it sinnerlugit suliagarnikoq,
ilaatigut periusissiornermik aningaasagar-
nermillu aqutsinermik suliaqgarsimasoq.
Nammineq ingerlatamik siunnersortitut
suliffiuteqarnikkut aalisarnerup niuernerullu
iluani nunarsuaq tamakkerlugu suliassani
siulersuisuni sulinikkut annertfuumik misilit-
tagalik.

Ilinniakkat: Cand.merc., M.Sc.B.A.Ec. CBS.

Kukkunersiuinermik ataatsimiititaliami
ilaasortaq

2021-mi Namminersorlutik Oqartussanit
toqqarneqartoq

Lone Mgller Olsen
Siulersuisunut ilaasortaq

Maannakkut atorfigisag: Danmarkimi
Sverigimilu suliffeqarfinni annerusuni
siulersuisunut ilaasortaaffilik

Piginnaasat: Aningaasalersuinermik
ilisimasagarluinnartoq, tamatumani
ilaatigut ajutoorfiusinnaasuni aqutsineq,
naatsorsuuserineq, aningaasaliinerit/
aningaasalersuinerit, akileraarutit il.il.
Aqutsilluarnermik nalegarnerulersitsinermillu
ilisimasalik kiisalu niuernermi
periusissiornermik atuutsitsilernermillu
misilittagaqarluartoq.

Ilinniakkat: Kukkunersiuisoq
naalagaaffimmit akuerisag,
Cand.merc.aud., CBS

Kukkunersiuinermut ataatsimiititaliami
siulittaasoq

2019-imi Namminersorlutik Ogartussanit
toqqgarneqgartoq

John Mgller
Siulersuisunut ilaasortaq

Maannakkut atorfigisaq: COO kiisalu
Executive Management Coolshopimi
ilaasortaq

Piginnaasat: Assartuineq, allannguinermi
aqutsineq aqutsinerlu

Ilinniakkat: Aros Business Academy -
aqutsinermi Mini MBA. Board Governance -
Siulersuisuni suliagarnermi ilinniagalik

Isumannaallisaanermut Akissarsiagartitsi-
nermullu ataatsimiititaliami ilaasortaq

2025-mi Namminersorlutik Ogartussanit
toqgarneqgartoq

Hogni Hansen
Siulersuisunut ilaasortaq

Maannakkut atorfigisaq: Suliffeqarfissuarmi
P/F, Poul Hansen Holdingimi pisortaaneq

Piginnaasat: Pisiniarfeqarnerup iluani
ingerlatsinermik misilittagagarluartoq

Ilinniakkat: Pisiniarfeqarnerup iluani

Kukkunersiuinermik ataatsimiititaliami
ilaasortaq

2023-mi Namminersorlutik Ogartussanit
toqqarneqartoq
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Mitdlarak Evelyn Lennert
Siulersuisunut ilaasortaq

Maannakkut atorfigisaq: Adjunkt,
Ilisimatusarfik

Piginnaasat: Kalaallit Nunaanni inuiaqati-
giinnut funngasunut paasisimasaqarluartoq,
ilaatigut misissuinerup ilisimatusarfeqar-
nerullu iluani

Ilinniakkat: B.A, Inuiaqatigiilerineq, Ilisima-
tusarfik. Kandidat, Inuiaqatigiilerineq Ph. D
Ilisimatusarfimmi Issittoq pillugu ilinniarfik

Isumannaallisaanermut Akissarsiaqgartitsi-
nermullu ataatsimiititaliami ilaasortaq

2025-mi Namminersorlutik Ogartussanit
toqqgarneqartoq

Jonas Pele Nikolaj Andreas Aronsen
Siulersuisunut ilaasortaq

Maannakkut atorfigisaq: Tuniniaanermut
pisortaqg, KNI A/S

Piginnaasat: Pisiniarfimmi aqutsineq
ingerlatsinerlu. Sulisorisanik aqutsineq.
Tuniniaaneq niogqutissarsiniarnerlu kiisalu
uninngasuutinik aqutsineq

Ilinniakkat: MBA Arctic, Contra Leder-
uddannelse, niuerneq aamma allaffissorneq

2019-imiilli sulisut ginigaattut siulersuini
ilaasortaq

AT

Jens Jakob Kleist @stergaard
Siulersuisunut ilaasortaq

Maannakkut atorfigisaq: Qegertarsuup
Tunuani nunap immikkoortuini pisortaq,
KNI A/S

Piginnaasat: Pisiniarfimmi aqutsineq
ingerlatsinerlu. Sulisorisanik aqutsineq.

Tuniniaaneq uninngasuutinillu aqutsineq.

Ukiuni 20-ni pisiniarfeqarnermik
misilittagalik.

Ilinniakkat: MBA Arctic, quersualerineq
nassiussalerinerlu, Mini-MBA

2024-miilli sulisut ginigaattut siulersuini
ilaasortaq

Jakob Enok Sofus Hansen
Siulersuisunut ilaasortaq

Maannakkut atorfigisaq: Negilerinermi
mester, Neqi A/S, Narsaq

Piginnaasat: Ukiut ingerlanerini savaati-
littut, savaatilinngorniarfimmi ilinniartit-
sisutut aqutsisutullu sulinikuusoq, kommunini
isumaginninnermut siunnersortaasarsimasoq
kiisalu Meeqqgat Angerlarsimaffianni
Tasiigaami aqutsisutut sulinikuusog.

Ilinniakkat: Savaatilittut, inunnut
isumaginnittutut tfunisassiorfimmilu
neqilerisutut ilinniagalik

2025-miilli sulisut ginigaattut siulersuini
ilaasortaq

Qullersaqarfik

Jeppe Jensen
Pisortaaneq

Piginnaasat: Aqutsineq, niuernermik
sulisunillu ineriartortitsineq kiisalu periusissi-
ornermik atuutsitsilernermillu misilittagalik.

Ilinniagaq:
cand.merc.IB (Nunarsuaqg tamakkerlugu

niunermik ingerlatsineq)

2021-mi sulilersoq
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t funngatillugu ganoq pisoqgariataarsinnaaneranut KNI-p naliliinera
uliffeqarfimmut tunngaannanngillat, aammali sulinermi
rititaa t, avatangiisinut sunniutegarsinnaanermut kiisalu pisiortorfiit
ckut | erissaarnissaannut tunngasut ilaapput. Piujuartitsinermik
iagarfigaavut

———

ngasut > Aqutsinermut tunngasoq

. ii un suliniutit, unnut funngasuf, ilaatigut assigiin- Aqutsinermi aqutseriaafsinilu
ilaatigut silap pissusianu Tunngé’rllllugu ngissutsimut, sullivimmi avatangiisimut piujuartitsinissamik atuutsitsinissamik
all paasissutissanik, nukissiuutinik kiisalu ingerlalluarnermut, naligiisitaa- ingerlatsiviusoq. Tamatumani
atuinermut tunngasunut, aniatinne- nermut, inuit pisinnaatitaaffiinut inatsisinik eqquutsitsinissamik, ganoq
qartut annikillisarnegarnissaannut sulisullu ineriartornissaannut tunngasut. pisogarsinnaaneranik agqutsinissamik
avammullu nalunaarusiortarnermut Paasissutissanik katersinermi avata- kiisalu aqutsisunut siulersuisunullu
suliagartarneq ilaallufik. ngiisit inooqatigiinnermut nalunaarusi- nalunaarusiortogartarnissaanik
ornermi atugassat piareersaanermi qulakkeerinninnissaq ilaalluni.
ilanngunneqartarput.

2025/26
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Nunarsuaq tamakkerlugu anguniakkanit
sisamat pingaarnertut suliniaqataaffigaavut

Piujuartitsinissamut sulinitsinni FN-ip nunarsuaq tamakkerlugu piujuartitsineq
aallaavigalugu ineriartortitsinermi anguniagaani 17-iusuni sisamat tunngavigalutigit
sulivugut, taakkunanilu piujuartfitsinermut KNI-p sunniuteqarfiginerusinnaasai
ingerlatissallutigit togqarnikuullutigit. Suliniutitsinnut aalajangiisut tassaapput,
paasinartuunissaat inuiagatigiinnullu ulluinnarni toggaannartumik ajunngitsumik
sunniutegarnissaat - siunertaavorlu pissutsinut piviusorsiortumik ajunngitsumillu
allaanerusumik pissuseqarnissaq.

3 PEQQINNISSAQ
ATUGARISSAARNERLU

M/

Nr. 3 - Peqqinneq atugarissaarnerlu
Inuuneritta tassaavoq peqginnissamut ingerlal-
luarnissamullu siuarsaaqatigiinnissamut
ataatsimoorluni suliniutinut taaguutaasoq

- pisisartutsinnut sulisutsinnullu funngatitag.
Sumiiffippassuarni ulluinnarni pisiassanik
kisiartaalluta pilersuisutuaasaratta pisisartutta
peqqinnartunik inooriaatsikkullu peqginnarne-
rusumik inuunegarnissaannut isumassarsiortit-
sinissatsinnut immikkut akisussaaffeqarpugut,
taamalu ittogarnerani innuttaasut ingerlallu-
arnissaannut aamma iluaqutaasarluni. KNI-mi
sulisuvut isumalluutit pingaarnersaattut aamma
isigaavut. Sulisut suliagarnerisigut pitsaassuseq
sunniutegarluarsinnaanerlu angorusogisarput
pilersissinnaavarput. Taamaattumik pitsaane-
rusumik suliffeqarnissaq anguniarlugu sulini-
utitsinnut ilaatillugu sulisut ingerlalluarnissaat
naammagisimaarinninnissaallu pingaartipparput.

4 ILINNIAGAQARNEQ
PITSAASOQ

Nr. 4 - Ilinniartitaaneq pitsaassusilik

Sulisut ineriartornissaat ilinniagaqarnis-
saallu KNI-mi pingaartipparput. Sulisut
inuttut suliamikkullu ineriartornissaannik KNI
Academy-kkut periarfissippavut, taamalu
ilillutik piginnaanerisatik nukittorsartuarlugillu
piginnaaneqarfigiinnarsinnaaqqullugit.

QO

Nr. 12 - Akisussaasumik atuineq
tunisassiornerlu

Maangaannartitsinerup annikinnerpaatinneqgar-
nissaa avatangiisimullu sunniutigisartakkatta
apparsarnissaa atorneqarsinnaasunillu atorlu-
aanissap qulakkeernissaa anguniagaraarput,
ilutigalugulu pisiortorfivut, pisisartuvut sulisullu
peqatigalutigit nukissamik mingutsitsinnginne-
rusumik atuinitta siuarsarnissaa aamma iliuuse-
qarfigalutigu. Tamatumani ilaatigut pineqarput
eqqagassanik annikillisaaneq, atoqqissin-
naasunik aaqgiissuteqartarneq, akisussaas-
suseqartumik pisiortorneq piujuartitsisumillu
toqgaasarnissamik paasititsiniaaneqg.

1 NUNARSUARMI TAMARMI
PEQATIGINNERTT

&

Nr. 17 - Iliuuseqarnissamut suleqatigiinnissaq
Pisisartunik uagullu ataatsimoorluta soqutigisa-
qagqatigiilluta ingerlallugit suliniutigisartakkavut
pingaarnersiortarpavut, taamami iliornitsigut
suliniutitta inuiaqatigiinni annertunerusumik
sunniutegarsinnaanerat piginneqataasutullu
misiginissaqg anginerusoq pilersittarparput.
Nunatsinni amerlasuunik suleqateqartarpugut,
ataatsimoorlutami amerlanerutilluta angusa-
qarnerusarnerput nalunngilarput.
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Suliffeqarfiit nalunaarusiortarnissaannut
maleruagassanik aalajangersaanermut

piareersarpugut

ESG-p iluani KNI-p sulinini periusissiornermigut nikittorsaavigaa, taamalu
ililluni nunarsuarmi tunngaviginegartut Naalakkersuisullu naatsorsuutigisaat
tunngavigalugit piujuartitsinermut nalunaarusiortarnerup iluani siunissami
piumasaqgaatinngorumaartunut piareersarluni.

Piujuartitsineq pillugu nalunaarusiortarnerup siuariar-
tornera KNI-mi ganimut malinnaavigisarparput kiisalu
EU-mi aalajangersakkami Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD)-mi piumasaqaatit eqquut-
sitassallu annertunerusumik malikkiartulissallutigit.
Avatangiisimut, inunnut aqutsinermullu funngasunut (ESG)
aaggqissuulluagaanerusumik assersuussiffiusinnaaneru-
sumillu nalunaarusiortarnermut aalajangersagaq tamanna
assigiissaarnerusumik pisogarnissaanut tunngaviliivog.
Naalakkersuisut piginnittuunermi politikkimut tunngatillugu
ingerlatseqatigiiffiit aqutsinermut allagaataanni marts
2023-meersumi ingerlatseqatigiiffiit Namminersorlutik
Ogartussat pigisaanni malitassanik ganog malinninnissaat
qanog naatsorsuuteqarnerlutik ersarissumik oqaatigaat.
Europami avatangiisit, silap pissusaa, inoogatigiinnermut
inuiaqatigiinnilu akisussaaffeqarnermut piumasagaatini
kiisalu nunarsuarmi tamarmi piujuartitsinermut nalunaaru-
siortfarnermut tunngaviginegartut nunatsinnut naleqqut-
tortaanut naleqqussaanissamut isumaliutersuutissanik
suliniutissanillu KNI-mi aallarnisaalluta piareersarluta
aallartereerpugut.

EU-mi nalunaarusiortarnermi inatsisini maanna atuuttuni
piumasaqaatit suliffeqarfiit nalunaarusiortarnerini allaffis-
sornerup pisariillisarnegarnissaata atuutsinneqalernis-
saatalu kingunerisinnaasaa malinnaavigaarput, suliallu
ingerlannegarnera naapertorlugu sulinerput naleqqussas-
samaarparput.
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Nalitusaaffivut

KNI-mi naleqalersitsineq pingaarnertut ingerlatani pingasuusuni pisarpoq,
taakkulu tamarmik pilersuinermik, nukissiuutegarnermik inuussutissanillu
niogqutissiornermik ingerlatagarfiupput. Nalegarnerulersitsisarnerput
suliffeqarfimmi tamarmi ingerlattakkatsinni suleriutsitsinnilu atagatigiipput
ingerlatsinitsinnullu, ineriartortitsinitsinnut piujuartitsinermillu sulinitsinnut
tunngaviliillutik.

% Niogqutegarnermut ingerlatsivimmi
nalegalersitsisarnerup atagatigiinnera

Ikummatissagarnermut ingerlatsivimmi
nalegalersitsisarnerup atagatigiinnera

Neqi A/S-imi naleqgalersitsisarnerup
ataqgatigiinnera
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Pilersuisoq
Niogqutegarnermut ingerlatsivimmi
naleqgalersitsisarnerup ataqatigiinnera

Naleqalersitsineq

Inuiaqatigiit avatangiiserlu

Ingerlatsineq

Tuniniaaneq kiffartuussinerlu

Piareersarneq

Nioqqutissarsiniartartut assartugalerineriu

Pisiortorfiit S Pisiniarfeqariaaseq Pisisartut
_ QI_ Niuertunut nioqqutillit pingaartumik E Sumiiffinni 64-ini pisiniarfiit 67-iupput % Innuttaasut tamavimmik ulluinnarni pisiassanik
= Danmarkimeersut, tassunga ilaalluni - avannaani Siorapalummiit kujataani pisisinnaanerat qulakkeerneqarpog.
REMA 1000 (akisussaassuseq Aappilattumut Tunumilu Ittogqortoormiinut.
peqqissuunissarlu pingaartillugit). Inuiaqatigiinni sumiiffippassuarni Pilersuisoq Inuiaqgatigiit
pisiniarfituaasarpoq. _CE)_ Nunagarfinni illogarfinnilu aqqusersuinermik,

i

Nioqqutissat pinngitsoorani pigisassat
Ulluinnarni pisiassat pisiniarfinni
tamani assigiimmik akillit - aamma
umiarsuagannginnerata nalaani
timmisartukkut tikisinneqaraluarpata.

Assartuineq

Royal Arctic Linekkut, Iceland Airikkut Air
Greenlandikkullu. Pilersuinermi isumannaatsuu-
titsineq pingaartumik nunagarfinni sunnertiasin-
naavog, pingaartumik ukiukkut kiisalu Tunumi
nunattalu kujataani sikorsuagartillugu.

Digitalinngortitsineq qarasaasiaqarnerlu
ERP atuligassarput (Dynamics 365)
atorneqalissaaq. Negeroorutit aviisitaasa
digitalinngornerisigut (negeroorutit aviisitaat
naginneqartarunnaarami) pappiaqqanik
atuinikillisitsivog.

74

Atuuffiit

Ulluinnarni pisiassat saniatigut Pilersuisoq
atisanik, piniarnermut aalisarnermullu atortunik
niogquteqartarpoq kiisalu allakkerinermi,
aningaaserivegarnermi assartuinermilu
sullissilluni.

Ikummatissamik tunniussineq
Sumiiffinni 55-ini Pilersuisoq ikummatissamik
aamma taannaavoq funniussisartog.

Inuiaqgatigiinni akisussaaqataaneq
peqqissuserlu

”Kattulluta inuuneritta”-mut tunngatillugu
Paarisamik, Pisiffimmik Brugsenillu sulegqa-
teqarneq. Nerisassiornermi ilitsersuutaasivik
Mamarisavut.gl nalinginnaasumik ulluinnarni
nioqqutit sumiiffinnilu nerisassat nammineq
pigineqartut atorlugit peqginnarnerusumik
inuunegarnissamik isumassarsiortitsiviuvog.

Nammineq ilisarnaatigisamik ineriartortitsineq
Nunatsinni kulturerput silalu tunngavigalugit
KNI Designimik aamma Meqqusaalimmik
ineriartortitsineq.

\

o
A

peqqissuunissamik, ataatsimoornermik
suliffissaqarnermillu pilersitsiviusoq.

Kiffartuussinissamik isumaqatigiissut
Unammillerfiunngitsuni pisiniarfeqartitsinermik
ingerlatsiviuvog.

Avatangiisimik mianerinninnissamik suliniutit
Poortuutinik Texaco-neersunik utertitsisarnikkut
suleqataaneq (utertitaq ataaseq 5 kr.)

- pinngortitap saligaannerunissaanut
igitassallu ikinnerunissaannut siunnerfilimmik
suliniuteqarnikkut.
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Polaroil
Ikummatissagarnermut ingerlatsivimmi
naleqgalersitsisarnerup ataqatigiinnera

Naleqalersitsineq

Pilersuinermik qularnaatsuutitsineq inuiaqatigiillu

Piareersarneq Ingerlatsineq

Pisiortorneq eqqussuinermilu assartuineq Attaveq sor: q ist llisaanerlu

27

fof

fo

Nioqqutissat

Issittumut gasolie, Jet Al, benzin, petroleum,
perrassaatit teknikimullu gassit - tamarmik
avatangiisimut issittumullu naleqqussakkat.

Immakkut assartuineq

Egqussuineq:

German Tanker Shippingikkut
umiarsuaataat Seacod Nuummut, Sisimiunut
Kangerluarsorutsimullu ikummatissamik
assartuisarpog.

Sinerissamut assartuineq:

M.H. Simonsenip umiarsuaataasa, Oratank -
Aasaanerani illoqarfiit pilersortarpai.

Orasila - Nunaqarfiit pilersortarpai, ukiuuneranilu
illoqarfiit ilanngullugit pilersortarlugit.

Ikummatissaataasiviit

- Ikummatissaataasiviit 68-it katillugit 446-nik
ikummatissaasivillit

- Uninngatinneqarsinnaasoq katillugu:
271.437.300 liter missaanni

- Illogarfinni ruujorit 24 km missaanniipput

Aaqgissugaaneq

Illogarfinni nammineq sulisogarpog.
Nunagarfinni ikummatissaataasiviit
niogquteqarmut ingerlatsivik suleqatigalugu
ingerlanneqgarput.

Kiffartuussivik

Sisimiut - assartugassanut aqutsinermut,
isumannaallisaanermut pilersaarusiornermullu
eqiteruffik.

Isumannaallisaaneq avatangiiserlu

- IS0 9001 (kingullermik august 2024 akuersis-
sutaateqarfigeqgilerneqartoq)

- IS0 14001 (kingullermik august 2024 akuersis-
sutaateqarfigeqgilerneqartoq)

- Piffissamik egquinissamik, eqgortunik
uninngasuuteqarnissamik avatangiisimillu
mianerinninnissamik annertunerusumik
eqqummaariffiginninneg.

1l
)

(<3

Pisisartut

Nukissiorfiit, Greenland Airports A/S, inuit
angerlarsimaffii, aalisarnermik ingerlatsisut,
savaateqarfiit, sanaartorfiit, ujarassiortut
uuliasiortullu.

Nunagarfinni ingerlatsineq
Isumagatigiissuteqarnikkut Pilersuisumit
ingerlannegarpog.

Piujuartitsineq isigineqarnerlu

Pilersuinermik qularnaatsuutitsineq
uppernassuserlu pingaartillugit. Inuiagatigiinni
akisussaaqataanermi avatangiisinullu suliniutit
ingerlatsinermut iluaqutaapput.
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Negi A/S-imi naleqalersitsisarnerup

ataqatigiinnera

Piareersarneq

Sumiiffimmi tunisassiassat silamillu iluaquteqarneq

Uumasut nunalerinerlu

@g Savaaqqat 17.263-it, savat 1.983-it kiisalu
tuttut 141-t nersutaatillu 155-it ukiumut
toqorarneqgarput (2025/26-mi kisitsisaatit).

Pinngortitaq inuussutissalerinermilu

{{/} isumannaatsuutitsineq
Uumasut pinngortitamiiginnarnerat, imeq
minguitsoq nappaalasogarpiartannginneralu
pitsaassutsimik annertuumik kinguneqartarpog.

Sumiiffigisami sulisussat

& Aalajangersimasumik atorfillit 33-t ukiullu
ilaannaani nunatta kujataaniit sulisartut
80-100-t. Negi negilerisunngorniartunik ukiumiit
ukiumut amerlassusaat allanngorartunik ilinniar-
titagartarpoq (maannakkut pingasuupput).

Ingerlatsineq

Tunisassiorneq ineriartorneriu Sumiiffimmi t

e

&=

Naleqalersitsineq

Narsami toqoraavik

Niogqutissiassat sumiiffimmi suliarineqartarput, *
taamatullu suliagarnermi piginnaaneqarfigisat

sumiiffimmi ingerlateqqinneqartarlutik.

Tunisassianik ineriartortitsineq

- Pisariitsuunissaat, nunatsinneersuunerat
mamarnissaallu pingaartillugu.

- Slagtermesterinik ilinniartunillu
suleqategarneq

[2]

=
c

1eq per i

Nassiussueqqinneq
Pingaarnertut nunatsinni pisiniarfitsigut
minnerusumillu quersuartigut niogquteqarnikkut.

Imminut pilersorneq piujuartitsinerlu
Isorartunnginnerusumik assartuineq,
CO,-mik aniatitsinnginneruneq
mingutsitsinnginnerusumillu ingerlatagarneq.

Periusissiornikkut attuumassutaa
Nunatta imminut pilersorneranut,
mamarluinnartunik nerisassiornermut
sumiiffimmilu aningaasaqgarnikkut
naleqalersitsinermut Negqi takussutissiivog.
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Ajutoorfiusinnaasunik suliagarneq

Silap pissusaata, avatangiisip, inuit pisinnaatitaaffiinik oqartussaaffinnillu
atornerluinerup akiornegarnerani suussusersinninnissaq akuersaannginnerlu
suliaqarfigisarpavut. Pingaarnersiuilluta suliagarfissatsinnut piujuartitsinermullu
tunngatillugu ingerlatassatsinnut ajutoorfiusinnaasut tamakku funngavigalugit
sulinerput ingerlatissavarput. Niuernermik ingerlatsinitta siunissami
ajornartorsiutinngorsinnaasunut suliagarsinnaanermut taamalu ililluni nunatsinni
inuiagatigiinnut nalegarnerulersitsilluni pinissaa qulakkeerniarlugu sulianut
aalajangersimasunut ganimut atassusertarpavut.

Suliffiup nammineerluni nakkutillinermik ingerlatsinissaa,
suliassat akisussaaffiillu ersarissumik agguataarsima-
nissaat kiisalu inatsisinik malitassanillu eqquutsitsinissaq
akisussaaffinnillu agguataarinissaq pissuserissaarnissarlu
qulakkeerniarlugit suliffeqarfimmi tamarmi pingaartit-
sivugut.

Avatangiisinut tunngatillugu ajutoorutaasinnaasut
(Environmental)

Avatangiisimik mianerinninnissaq ulluinnarni sulinitsinnut
ilaalluinnarpog.

Avatangiisimi silap pissusaata allanngorneratigut
malunnartumik sunnernegareersumi suliagartuuvugut.
Pilersuinermi suliassavut, ulluinnarni pisiassat ikummatis-
salluunniit pineqaraluarpata, nunap geriuaannartup kiisalu
silap sikullu allanngoriartornerinit ajornartorsiortinne-
qarput.

Uulianik niogqutissianik avatangiisimillu innarliisin-
naasunik tunisassianik suliagartarpugut, ajutoortogarpallu
imaluunniit pissusissamisuunngitsumik suliagartogarpat
mingutsitsisogaratarsinnaalluni. Allatigut ajutoorutaasin-
naasuni pilersuinermut tunngasut assartueriutsillu CO,-mik
aniatitsinermut sunniutegarsinnaasut ilaapput.

Inunnut tunngatillugu ajutoorutaasinnaasut (Social)
Nunatsinni suliffeqgarfiit annersaasa ilaattut sulisut
tamarmik sulinerminni pitsaasumik togqissisimanar-
tumillu avatangiiseqarnissaat qulakkiissallutigu immikkut
pisussaaffeqarpugut. Piujuartitsisumik ingerlatsinissat-
sinnut ingerlalluarnissaq, sulinermi isumannaatsuutit-
sinissaq sullivimmilu avatangiisip pegqinnartuunissaa
pingaaruteqarluinnartutut isigaavut.

Ajutoorfiusinnaasunut ilaatigut ilaapput sulinermi ajoqu-
sernerit ajutoornerillu, uippakkajaarneq, ingerlalluan-
nginnerit kiisalu timikkut tarnikkullu sulinermi avatangiisip
naammattumik eqqummaariffiginegannginnera.

Ajutoorfiusinnaasunut ilaalluinnarput isorliunerusuni sulisut
taarseraannerujussuat sulisussarsinissamilluunniit ajornar-
torsiutegarneq. Sulisorinniinnarnissamut piginnaanngor-
saanerlu eqgarsaatigalugit ajornartoorfiusinnaasunik
suliniuteqarnermut ilaatillugu sullivinnik nalilersuinerit
sulisullu ineriartortinneqarnissaannut ogalogatigiinnerit
siunnerfeqarluartumik ingerlattarpavut.

Aqutsinermi ajutoorutaasinnaasut (Governance)
Ulluinnarni niogquteqarnermik ikummatissanillu pilersu-
inermik suliagarnitsinni KNI A/S-imi innarlernegarsin-
naanngissutsitsinnut, isigineqarnitsinnut ingerlatsinermilu

qularnaatsuutitsinitsinnut sunniuteqarsinnaasunik

aqutsinikkut ajutoorfigisinnaasavut eqqummaariffigaavut.

Sananegaatinik navianartunik uninngatitsinissamut
suliagarnissamullu avatangiisimut isumannaallisaa-
nermullu malitassat malinnegarnissaat ikummatissaqar-
nermut ingerlatsivimmut pingaarutegarluinnarput kiisalu
upalungaarsimaneq, pisoqarsimanerani suliagarneq
pinaveersaartitisnermillu suliagarneq eqqummaariffiga-
lutigit.

Akisussaassusilimmik pisiortortarnermut, akilerneqarluni
pinerlutsitsiniaanernut kiisalu pisiortorfinniit pisisartuniillu
tunissutit pissusissamisuunngitsumillu tunniussiniarnerit
qanoq pisoqgariataarfiusinnaanerat nioqqutegarnermut
ingerlatsivimmi eqqummaariffigilluinnarpavut.

Inuussutissalerinermi, eqqgiluisaarnermi, tunisassiat ganoq
ingerlanerinik malinnaaviginnissinnaanermi akisussaas-
susilimmillu niogqutissiornissami ajutoorfiusinnaasut

Negi A/S-imi suliagarfigaavut.

-



D

Avatangiisit

Avatangiisimut akisussaassusegarnerput KNI-mi ilisimavarput. Nunatsinni
sumiiffinni tamani innitsinni piujuartitsinerup ineriartornissaanut
sulegataanissatsinnut immikkut akisussaaffeqarpugut. Avatangiisimik
mianerinninnermik suliniutivut assigiinngitsorpassuusarput, ataatsimoorluni
eggagassanik katersinissamik ingerlatagarnermiit pinngortitami plastikkinik
annikillisaanermut kiisalu nerisassanik maangaannartitsinerup
annikillisarnissaaniit nukissiuutinik atuinermi CO,-mik aniatsitsinermik
apparsaanermut.
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Pinngortitaq saligaannerusoq

ataatsimoorullugu

Sumiiffinni suliniutegartarnitsigut igitassat pinngortitamiittut ikilisarniarlugit

saligaannerusumillu avatangiiseqarnissaq nukittorsaaviginiarlutigu suliniuteqartarpugut.

Sumiiffinni inuiagatigiit, pisisartut sulegatigisartakkavullu pegatigalutigit annerusumik
akisussaaffeqgarnissaq pilersikkusupparput avatangiisimullu kiisalu eqgakkanut
tunngatillugu eqqummaariffiginninneq gaffassarusullutigu.

Nunaqarfiga kusanartoq

Suliniut Nunaqarfiga kusanartoq tassaavoq KNI-p Royal
Greenlandillu ataatsimoorlutik suliniutaat nunagarfinni
saligaatsuutitsinissamik inuiagatigiit eqqagassanik katersi-
nermikkut avatangiisimik mianerinneqataanissaannik
siunertalik.

Aasaanerani nunagarfiit sumiiffigisaminni saligaatsuutit-
sinissamik kajumissaarneqartarput, ilaatigut igitassanik
pinngortitamiiginnartunik katersititsinikkut allatigullu sulini-
uteqartitsinikkut.

2024-mi suliniummi nunaqgarfiit 16-it peqataapput.
Sarfannguit ajugaammata nunaqarfimmiut aliikkusersui-
nertalimmik siaasaaqgatigineqarput.

2025-mi suliniummi nunaqarfiit 22-t peqataapput,
sumiiffinnilu peqataasut amerliartornerat malunnarpog.
Sumiiffinni ingerlatani inuit 400 missaanniittut
peqataapput, poorsuillu 200 sinnerlugit katersorneqarput
igitassallu anginerusut 6-7 fons missaanniittut immikkoorti-
terneqarlutik. Sagqaqg ajugaammat aliikkusersuinertalimmik
siaasaagatigiinnermi nunaqarfimmiut tamarmik gaagqu-
neqarput.

Suliniut KNI-p ineriartortillugu ingerlateqqissavaa
aappaagulu pegataasut amerlanerunissaat suliniutigis-
sallugu. Suliniutaasarumaartuni nunaqarfiit ikinnerpaamik
25-t peqataanissaat anguniarneqarpog.

Uuliamik niogqutissiat puuinik

utertitsisarnermik aaqqissuussaq

Plastikkit igitassat maaniinnaq pinngortitamiittut
uumasunut nunamiittunut imarmiunullu sunniutegar-
tarnerat ajornartorsiutaaleraluttuinnarput. Uuliat puukuinik
utertitsisitsisarnitsigut plastikkit igitassat ikilisarneqar-
nissaat siunnerfeqarluarluta suliarisarparput. Utertitsi-
sitsisarneq 2020-mi aallartinnegarpog, utertitsinermilu
pisisartut niogqutinik Texacomeersunik utertfitsigaangamik
akilerneqgartarlutik, taamalu ilillutik pinngortitap saligaan-
nerunissaanut peqataallutik.

Puukunik utertitsisarneq nammineerluta aningaasalersu-
garaarput, taamaalilluni uulianik niogqusianik pisinermi
pisisartunut qaavatigut akiliisitsisogarneq ajorpog.
Puukunilli imaarnikunik utertitsinissamut soqutiginnittogar-
nerunissaa anguniarneqarpog.

Ukiumi naatsorsuiffimmi 2025/26-mi 49,25%-it utertinne-
qarput, taakkulu ukiup siuliinit ikinnerupput.

Nioqqutissianit Texacomeersunit tunisanit 40.764-iniit
puukut 20.077-t utertinneqarput. Taakku saniatigut puukut
niogqutissiortuniit allaneersut 85-it utertinneqarput.

Siunissami, kingusinnerpaamik 2030-mi, utertitat

70 %-inngorsimanissaat anguniarparput. Ukiumi nikeriar-
toqarnera giviariarutsigu anguniakkatta angunissaanut
suli ganillattogqajanngilagut, taamaattumik utertitsiso-
qarnerunissaanut suli annerusumik suliniutegarnissaq
pisariagarpog.

Puukut utertinneqartarnerini ikummatissagarnermut
ingerlatsivimmi niogquteqarnermullu ingerlatsivimmi
sulisuvut tigooqgaanermi pingaaruteqgarluinnarput,
utertitallu figoogqakkat nunap immikkoortuini sumiiffinni
ikuallaavinnut nassiunneqartarput. Utertitsisoqarsinnaa-
neranut periarfissag amerlanerusunit ilisimanegarnissaa
sulilu amerlanerit utertitsisarnissaannut suliniuterput
ingerlatiinnassavarput.
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Nerisassanik

maangaannartitsinnginnerunissaq

ataatsimoorullugu

Pilersaarusiorluarnerunikkut, uninngasuutinik aqutsinikkut niogqutinillu
atorluaanerunikkut nerisassanik maangaannartitsisarnerup annikinnerulersinnissaa
siunnerfeqarluarluta suliniutigaarput. Pisiortornerup naleqqussartuarneratigut
igiinnartakkallu suli annerusumik eqqummaariffigineratigut maangaannartitsisarneq
apparsarumavarput taamalu ililluta nioqquteqarnermut ingerlatsivimmi suli
sunniutegarnerusumik naammassinniffiusumik ingerlatsineq pilersillutigu.

Nerisassanik maangaannartitsinermi pineqarput asuliin-
nartitsineq kiisalu aningaasagarnikkut artorsinneqarneq,
taamaattumik niogquteqarnermut ingerlatsivimmi
niogqutinik igitsiinnartarnerup annikillisarnissaanik suliaq
pingaaruteqarluinnartuuvog. Ukiumi naatsorsuiffimmi
2025/26-mi igiinnakkat 11.262.778 t.kr.-inut naatsorsor-
neqarput, tamatumallu takutippaa igiinnartakkat ukiut
siuliinut sanilliullugu suli ikiliartortut.

Nerisassanik maangaannartitsinerup
annikillisarnissaanut pisiortortarnermik uninngasuutinillu
aqutsinermi periusissiorluni suliniutit

Pisiortornerup uninngasuutillu aqunneqarnerat pitsaane-
rusumik ingerlatilernerisigut niogquteqarnermut ingerlat-

sivik assigiinngitsunik annikillisaanissamut suliniutegarpog.

Igitsiinnartarnerup piffissap ingerlanerani gaffasippallaar-
simasup annikillisarnissaanut pingaartitsinissaq apeqqu-
taalluinnarpog.

Anguniakkap angunissaanut piumaneqgartunut sanilli-
ullugu sunik uninngasuutegarneq naleqqussaavigiuar-

Pilersuisumi nerisassanik maangaannartitsineq

(tkr) 2025/26

neqarpoq kiisalu eqgornerusunik piffissaagallartillugulu
niogqutissanik inniminniisarneq eqqummaariffiginerullugu.
Niogqutillu uninngasuutit piunertussusaasa nakkutigi-
nissaat malinnaaffigilluarnissaallu aamma nukittorsaavi-
gineqarpogq.

Inuussutissat suli annerusumik atorluarnegarnissaat siuar-
sarneqarpog, assersuutigalugu nioqqutit sivikinnerusumik
piunertussusillit nereriaannartut niogqutissiarinerisigut
kiisalu sinnilinnik pigisat igiinnarnissaasa annikillisaavigine-
ratigut. Tamanna aasaanerani umiarsuakkut pilersuinerup
pitsanngorsaavigineranik ikorfartorneqarpogq, tamatumani
pisiniarfiit uninngatitsisinnaanerinut periarfissaannik
tunisassatullu naatsorsuutigineqartunik naleqqusaalluni
pisiortorneq ingerlanneqarluni.

Taamatut siumukarnerup attatiinnarnissaanut nukittor-
sarnissaanullu gaammatit pingasukkaarlugit nutaatut
ingerlanneqgartartussat nioqqutegarnermut ingerlatsiviup
pilersaarutigaa.

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22

Igiinnakkat nalingat 11.263

15.198 18.566 19.300 24.405
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Silap pissusaanik naatsorsuutit

Silap pissusaanik naatsorsuutitsinni KNI-mi ingerlatani tamani nukissiuutinik
atuinerput CO,-milu aniatitsinerput takuneqgarsinnaavoq silallu pissusaanut
sunniutegartarnitta annikillisarnissaanut tunngavissiilluni. Nunatsinni tamarmi
attavegaasersuuterpassuit eqqarsaatigalugit ingerlatsinermi nukissiuutinik
atuineq pingaarutilittut eqqummaariffigineqarput.

Nunatsinni tamarmi illuuterpassuagarpugut teknikikkullu
aqqusersuuterpassuagarluta, tfaamaattumik nukissi-
uutinik atuinerput silallu pissusaanut sunniuteqartarnerput
annertuvogq.

700-t angullugit illuuteqarpugut teknikikkullu
ikkussuussanik peqarluta, ilaatigut tassaasunik pisiniarfiit,
ikummatissaataasiviiit, quersuit, quit, sulisunut isersi-
maffissiat, queeqqat, gassiisiviit, containerit gerititisiviit
nillataartitsiviit kiisalu sulisunut inissiat.

Sanaartorfiusimasup annertussussaa tamarmiusoq
katillugu tassaavoq 142.133,1 m*.

Taamatut aaqgissuussisimaneq ulluinnarni ingerlatsinit-
sinnut tunngaviliisuulluinnarpoq silallu pissusaanik naatsor-
suutinut assut sunniuteqarluni.

Scope 1 - Silaannarmut toqqaannartumik mingutsitsineq
Scope 1-imut ilaapput KNI-p illuutaasa kiassarnerinut
dieseloliamik atuineq.

Ukiumi naatsorsuiffimmi 2025/26-mi atuinerput tassaavoq
2016.967 liter, taasumallu naligaa 5.271 tons CO,e.

Silaannarmik togqaannartumik mingutsitsinerup ukiumiit
ukiumut allanngorartarnera ukiukkut issinneruneranik,
taamalu ililluni kiassarsinnassamik pisariagartitsinerup
annertusisarneranik, pissuteqartarpoq.

Scope 2 - Silaannarmut toqqaannanngitsumik

mingutsitsineq

Scope 2-miipput sarfamik kiassarnermillu atuinerit,

ilaatigut:

- Illuutit ikkussukkallu atornegarnerinut innaallagissamik
atuineq

- Ilulissani quersuarmi sarfamik kiassarneq

- Sisimiuni kiffartuussivimmi Aasiannilu pisiniarfimmi
ungasissumiit kiassarneq

Ukiumi naatsorsuiffimmi 2025/26-mi innaallagissamik
atuineq katillugu tassaavoq 7.652.377 kWh, ungasianiit
innaallagissamillu kiassarneq tassaalluni 3.959.258 kWh,
taakkulu CO,-mik aniatitsinerat katillugu tassaavoq 5.953
tons CO,e, taannalu innaallagissiornermi kiassarnermilu
dieselimik atuinermik aamma CO,mik aniatitsinerup
qanoq naatsorsornissaanut Nukissiorfiit naatsorsueriusaat
atorlugu naatsorsugaavog, aniatitsinerlu sumiffinnut
ataatsiakkaanut immikkut naatsorsugaavoq.

Silaannarmut toggaannanngitsumik CO,-mik aniatitsinerup
annikillisarnissaa KNI-p illuutinut nukissiuutinik pisior-
tornikkut teknikkillu ikkussukkatigut atorluaanerunermik
suliniutigiuarpaa.

Suliniutinut ilaapput kiassaatit pisoqaanerit kissarsuutinik
uuliatortunik nutaaliaanerusunik taarsersuineq, nillataar-

titsivinnik geritsivinnillu CO,-mik nillusaatilinnik nutarsaa-

nikkut kiisalu gagammaqqutinik LED-mik taarsersuinikkuft.

Suliniutit tamakku nukissiuutinik atuinikinnerunermik,

Mingutsitsinerit - Scope 1 aamma Scope 2

(ton. CO,e) 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Scope 1

Dieselolie 5.271 5.778 5.720 6.487 6.319
Scope 2

Innaallagissamik atuineq 5.702 7.301

Ungasianiit / innaallagissamik kiassarneq 251 221

Scope 2 katillugu 5.953 7.522 7.686 7.293 7.289

Scope 2-mi kisitsisit ukiut siulineersut ataatsimoortillugit kisitsisitaalu katiinnarlugit nalunaarutigineqgartarnikuupput. 2024-25-miit innaallagissamik ungasianiillu
kiassarneqarneq immikkut naatsorsorlugit nalunaarsorneqarput. (Ukiumoortumik naatsorsuutit pillugit inatsimmi § 99 a, imm. 2, nr. 2 takuuk)

avatangiisimut sunniutit annikillisinnerinik ingerlatsinermi
aningaasartuutikinnerunermik kinguneqarput.

Pigeriikkat aserfallatsaalineqarnerini nutaanillu sanaar-
tornermi nukissiuutinik atuinikinnerusunik taarsersuineq
suliniummut pissusissamisuuginnartumik ilaatinnegar-
tarpog.



+
A\
KNI

34

Kisitsisit najogqutassat - Avatangiiseq

Anguniakkat 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
CO,-mik aniatitsineq
Scope 1(kg CO.e) 5.271.124 5.777.798 5.719.000 6.487.000 6.319.000
Scope 2 (kg CO,e) 5.952.154 7.522.169 7.686.000 7.293.000 7.289.359
Scope 3 (kg CO,e) o = = ® o
Katillugit 11.223.278 13.299.967 13.405.000 13.780.000 13608.359
Nerisassanik maangaannartitsineq
Igiinnakkat nalingat (t.kr.) 11.263 15.198 18.566 19.300 24.405
Utertitsinermik aaqgissuussineq
Dunkit Texacomeersut tunisat (amerlassutsit) 40.764 41.058 45.212 51.362 52.250
Dunkit Texacomeersut utertitat
(amerlassutsit) 20.077 23.023 25.747 22.546 23.075
Dunkinit Texacomeersunit utertinnegartut
amerlassusaat (pcocentinngorlugu) 70% 49% 56% 57% 44% 44%
Dunkit tunisassiortunit allaneersut
(amerlassutsit) 85 630 377 1.940 1.875
Nunagqarfiga kusanartoq
Nunagarfiit pegataasut (amerlassutsit) 25! 22 16 = = =
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Assigiinngisitaarneq naligiimmillu

akissarsiaqgarneq

Assigiinngissutsimut politikki kiisalu ukiumut naatsorsuutit pillugit
inatsimmi immikkoortumik § 99 B-mik eqquutsitsineq.

Assigiinngissitaarneq naligiimmillu atugassaqartitaaneq periutsitsinnut
aqutsinitsinnullu pissusissamisoortumik ilaatinneratigut suliffeqarfik tamanut
assigiimmik periarfissaqarfiusoq pilersinniarlugu suliniutigisarparput. Sulisut
tamarmik assigiimmik atugassagartinneqarlutik ineriartorsinnaanerat
tunniussaqarsinnaanerallu suliffegarfimmi periarfissaanissaa

siuarsarumavarput.

Periarfissat kikkunnut tamanut atuunnissaat anguni-
agaraarput, ganorluunniit suiaassusegaraluaraanni
ukiogaraluaraannilu. Assigiinngissutsit pillugit politikkitta
siunertaraa atorfinitsitsinermi sulinissamullu piumasa-
qaatit suiaassutsit akornanni naligiimmik atugaqarnis-
saanik qulakkeerinninnissag. Nutaamik atorfinitsitsinermi
suiaassutsit tamarmik assigiimmik periarfissaqarnissaat
aqutsisut gaqugukkulluunniit qulakkeertassavaat, aamma
immikkoortortagarfinni assigiinngiiaartogarnissaata pisari-
aqgassusaa gaqugukkulluunniit nalilersortuartassallugu.

Qulliunerusuni aqutsisuni (siulersuisuni) suiaassutsit imatut

agguataarsimapput:

- Katillugit: 9 (ataatsimeersuarnermi togqarneqartut
arfinillit sulisullu ginigaat pingasut)

Nalunaarsukkani takunegarsinnaasutut siulersuisuni
ilaasortanit ataatsimeersuarnermi ginerneqgartunit arfini-
liusunit arnat 50%-iupput angutillu 50%-iullutik, taakkulu
Ukiumoortumik nalunaarusiortarnermi § 99 b naapertorlugu
suiaassutsit assigiimmik agguataarsimapput.

Qulliunerusutut aqutsisuni suiaassutsini ikinnerussu-

tilinni anguniagaq 2025/26-mi allanngortinneqarpoq,
maannakkullu siulersuisuni ilaasortat ataatsimeersuarnermi
qinerneqartut kisimik pineqalerlutik. Siusinnerusukkut
anguniakkani siulersuisuni ilaasortat sulisunit togqar-

neqartartut ilaatinnegarnikuugaluarput. Siulersuisuni
ilaasortat ataatsimeersuarnermi toggarneqartut ganoq
katitigaanissaat ingerlatseqatigiiffiup kisiisa sunniute-
qarfigisinnaammagit allannguisoqarpog, tassami sulisut
qinigaattut ilaasortaasut sulisunit ginerneqartarput. Siuler-
suisuni ilaasortani ataatsimeersuarnermi toggarneqartuni
suiaassutsit ikinnerusut 2025/26-mi 50%-iupput 2024 /25-mi
40%-iusuft.

Aqutsisut sinnerisa akornanni arnat 28%-iupput angutillu
72%-iullutik, anguniakkallu suli anguneqarsimannginneranik
tamanna takutitsivoq.

Aqutsisuni assigiinngitsuni suiaassutsit amerlaqatigiinne-
runissaat angujartuaarparput. Ingerlatani tamani anguni-
agarput suli angunngikkaluarlutigu suliniutitta eqqummaa-
riffiginninnittalu kinguneqarluarnerat kisitsisit takutippaat,
suliffeqarfimmilu assigiinngissitaarnissap naligiinnissallu
siuarsarnissaanik suliagarnerput ingerlatiinnassavarput.

Assigiinngiiaassutsit nukittorsaaviginissaannik sulinerput
sulisussarsiornitsinni aqutsisullu ineriartortinnerisigut

suli ingerlatissavarput, taamalu ililluta arnat angutillu
suliffeqarfimmi gaffassarnissaannut assigiimmik periarfis-
saqartillugit. Allanngortoqassatillugu tamanna sivisusin-
naasoq ilisimavarput, pingaartumik ogaluttuarisaanermi

Aqutsisuni suiaassutsit agguataarsimanerinik takussutissaq

2023-mi

anguniagaq 2025/26 2024/25 2023/24
Aqutsisuni qullerpaajusut (siulersuisut)’
Suiaassutsinut ikinnerussutilinnut kisitsit anguniagaq (%) 50% 44% 44%
llaasortat amerlassusaat katillugit 6 5 6
Suiaassutsit ikinnerusut (%) 50% - 50% 50%  40% angutit 50%
Aqutsisut sinneri?
Suiaassutsinut ikinnerussutilinnut kisitsit anguniagaq (%) 50% 44% 44%
llaasortat amerlassusaat katillugit 18 13 1%
Suiaassutsit ikinnerusut (%) 50% - 50% 28% arnat 23% arnat 33% arnat

1) Siulersuisut, siulersuisuni ilaasortat sulisut ginigaat ilanngunnagit.

2) Aqutsisut sinnerini pineqartut tassaapput pisortagatigiit kiisalu aqutsisut sulisunut aqutsisuusut pisortanillu ganinnertut aqutsisogartut.

suiaassutsit agguataarnerisa naligiinngitsumik inissisima-
sarsimanerat eqgarsaatigalugu.

Suliffeqarfiup assigiinngissutsimut politikkiata piviusun-
ngortinnissaanut KNI Academykkut ungasianiit ilinniusior-
tarnerit ineriartortinnerisigut kiisalu politikkip Kiffartuus-
sivimmi sulisunut suliffeqarfiullu sinnerani attaveqaatitigut
saggummiuttarneratigut ukiumi naatsorsuiffimmi
2025/26-mi ingerlatagarpugut. Politikkip ilisimanegarneru-
nissaanut kiisalu assigiinngissutsimut politikkip suliffe-
qarfimmilu tamarmi naligiinnerup assigiimmillu periar-
fissagarnissap ilisimaneqarnerunissaasa siuarsarnissaa
siunertaanikuuvoq.

Naligiimmik akissarsiagarneq

Suiaassutsini tamani naligiimmik akissarsiagartoqarnissaa
paasiuminartuutitsinissarlu qulakkeerniarlutigit suliniute-
qartuartarpugut. Akissarsiaqgartitsineq katillugu 0,85-iuvoq,
tamannalu taamaallaat ganoq sivisutigisumik sulisima-
nermut, misilittakkanut inummullu immikkut tapeqartitsi-
nermut assigiinngissutsinut taamaallaat tunngavog.

Akissarsiat assigiinngittarnerat sivisuumik sulisogqarsima-
neranit takussaanerupput, tassani akissarsiaqartitseriaase-
qarsimanermit pisarlutik, tamannalu suiaassutsini assigiin-
ngitsumik akissarsialersiusarsimanerit pinnatik.

Taamatut pitsanngoriartortogarnera suli annertusarniar-
lutigu akissarsianut funngatillugu paasissutissanik, assigiis-
saartumik akissarsiaqgartitsinermilu tunngaviginegartuni
tamanut atuutsitisineritugt kiisalu akissarsiagartitsisarneq
pillugu isertuaatsumik politikkegarnikkut siunneqgarlu-
arluta sulinerput ingerlatiinnassavarput. Suliniutit tamakku
piviusorsiortumik suiaassutsinillu tunngaveganngitsumik
siunissami tunngavissaqarnissaq qulakkiissavaat.
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Ilinniagaq

Sulisut ataasiakkaat suliffeqarfillu ataatsimut isigalugu nukittorsarnissaannut
ilinniartitsinerit piginnaanngorsaanerillu siunnerfeqarluarluta ingerlatsivigisarpavut.
KNI-mi ineriartornissamut periarfissagartogarnissaanut, ingerlalluartogarnissaanut
suliinnartogarnissaanullu ilinniartogarnikkut, ilinniarfissaqartitsinikkut suliamullu
tunngasuni pikkorissartitsisarnikkut pitsaanerusumik periarfissagartitsiumavugut.

Ukiumi naatsorsuiffimmi 2025/26-mi ilinniartut 77-it KNI-p
ilinniartogarnermut aaqqissuussineranut peqataani-
kuupput.

Taakkunnannga 27-t piffissap ingerlanerani ilinniakka-
minnik aallartitsisuupput. Ilinniartut 38-t taamaatiinnartut
aqgganeg-marluk ilinniakkaminnik naammassinnipput.

Inuusuttut inuussutissarsiutegarnissaminnut KNI-mi ilinni-
artuunissartik suli ornigigaat kisitsisit takutippaat, aammali
taamaatiinnartartut suli ajornartorsiutaanerinik takutit-
sillutik. Siorna piujuartitsinermik nalunaarusiami ingerlatat
nangeqgillugit ilinniartut ilinniartuuginnarnissaannik
tapersersornissaannillu pitsanngorsaaneq anguniarlugu
suliniutit arlallit nangittumik ingerlanneqarnikuupput.

Ilinniartut ilinniartuuginnarnissaat amerlanerillu naammas-
sisarnissaat qulakkeerniarlugu tfaamaatiinnartartut

30 %-iusut ukiumi naatsorsuiffiup 2026/27-p naanngin-
nerani 20%-iinnanngornissaat anguniarparput.

Ilinniartut suna peqqutigalugu taamaatiinnartarnersut
sulisoqarnermut immikkoortortami ineriartortitsinermik
siunnersortit paasiniaanissaannik suliakkernegarnikuupput
paasisallu tunngavigalugit aaqgiissuteqarnissamik anguni-
agassioqqunegarlutik.

Sulisut ilikkagaqartarnissaannut ilinniartullu ulluinnarni
tapersersorneqarnissaannut ajornannginnerutitsinissami
ilitsersuusiortogartarnikuuvoq. Ilinniusiat ilikkagagar-
luarluni misigisoqarnissaanut kiisalu sulisut ilinniartullu
akornanni sulegatigiinnerup nukittorsarnissaanut siunner-
suutinik sakkunillu atortussanik imagarput.

Ilinniartut attavigisartagassaannik aaqgissuussinerup
nukittorsaaviginissaa kiisalu ilinniartut attavigisarta-
gaasullu attavigisarnerisigut eqqummaariffigineqarnerata
nukittorsaaviginera ingerlatiinnassavarput.

KNI Academy

KNI-mi ilinniartitsinermut atatillugu atorneqartartup, KNI
Academyp, nukittorsarnissaanut atatillugu digitalikkut
ilinniutit ingerlanneqarsinnaanerinik ineriartortitsineq
annertuumik ingerlatsiviginegarnikuuvog. Ukiumi naatsor-
suiffimmi 2025/26-mi ilinniartitsissutit 19-it pilersinne-
qarput, taakkulu sulianut inuttullu piginnaanngorsarnermut
tunngapput.

Piginnaasanik ineriartortitsineq

Ilinniartitsissutit digitalimik ingerlanneqgartut saniatigut
pikkorissarnerit ilinniagagarnerillu assigiinngitsut sulisunit
peqataaffigineqartut ingerlanneqarput, taakkulu suliffe-
qarfimmi tamarmi piginnaanngorsartogarnissaanut iluaqu-
taasussaapput.

Ingerlatanit taakkunani nunagarfinni ikummatissaataa-
sivinni sulisunik pikkorissaanerit amerlasuut ingerlan-
neqgarput. Sulisunit 30-nit missaanniittunik peqataaffi-
gineqartunik pingasoriarluni pikkorissaasogarnikuuvoq,
pikkorissartullu nunaqarfinni illogarfinnilu ikummatissaa-
sivinni sulisuunerupput.

Ikummatissaataasiviit ingerlanneqarnissaannut, ganoq
pisogariataartogarnerani sananeqaatinillu navianartunik
suliagarsinnaanermut kiisalu ikiueqgaarnermut ikual-
lattumillu akiuinissamik nalinginnaasumik ilisimasassat
pikkorissarnerit imaqgarput.

KNI-MI ilinniagagarneq

llinniartunngortut
amerlassusaat

llinniakkaminnik
naammassinnittut
amerlassusaat

TNI pisiniarfik 12 2
TNl allaffissorneq 9 5
Akademi-mik ilinniagagarneq 2 3
Quersuarni aallartarfinni tikittarfinnilu sulisog 3 =
IT-mi sullissisoq - 1
Diplomingenior 1 1
Amerlassusaat katillugit 27 12
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Suliffimmi avatangiisit

Sulisut tamarmik sulinerminni pitsaasumik toqgissisimanartumillu
avatangiiseqarnissaat qulakkiissallutigu pisussaaffeqarpugut. Piujuartitsisumik
ingerlatsinissatsinnut ingerlalluarnissaq, sulinermi isumannaatsuutitsinissaq
sullivimmilu avatangiisip peqgginnartuunissaa pingaaruteqarluinnartutut isigaavut.
Taamaattumik sulisut peqgginnartumik isumannaatsumillu sullivimmi
avatangiiseqgarnissaannut suliniutegartuaannarpugut.

Sullivimmi avatangiisit ukiumoortumik marts 2026-mi
oqaluuserineqarmata maannamut suliniutaasimasut
siunissamilu suut eqqummaariffigineqassanersut aqutsisut
kiisalu ingerlatsivinniit ilaasortaasut nalilersorpaat.

Angusat pitsaagaluagisut suli annertunerusumik suliniute-
qarfissanik aamma suussusersisoqarpog.

Ikummatissaqarnermik ingerlatsivik ilungersunartunik
arlalinnik nalaatagarnikuuvoq, tassa fillinniartogartar-
simavogq, aserorterisoqarluni avatangiisimullu sunniuti-
limmik ajutoortoqarnikuulluni. Ajornartorsiutit tamakku
anigorniarlugit pinaveersaartitsissutaasussanik suliniute-
qartuartarpugut kiisalu nakkutilliissutinik kalerrisaarutinillu
ikkussuissamaarluta.

Niogquteqarnermik ingerlatsivimmi pisut annikinnerusut
nalunaarsorpavut, ilaatigut tillinnerit inunnillu ajoqusernerit
nalunaarsorneqarlutik. Pisartut tamakku pinaveersaartin-
nissaannut sullivimmi tarnikkut atukkat suliniuteqarfigi-
sarpavut, pingaartumik pisisartuniit nikanarsaanerit ganoq
suliarineqartarnissaat eqqummaariffigalutigu. Suliniutit
ilagaat pisisartunik kiffartuussinermi annerusumik ogalo-
qateqarnissat akerleriittogarneranilu suliagarsinnaanissaq.
Aqutsisut sulisullu sullivimmi ajornartorsiutegartoqgartillugu
suliassanut pikkoriffiginnillutik piginnaaneqarfiginnillutillu
suliagarnissaannut tapersersornissaannut tarnikkut ikiueq-
qaarnermik akerleriittogarneranilu suliaqarsinnaanermi
pikkorissarnerit pingaartillutigit ingerlatsiviginikuuavut.

Sulisut naammagisimaarinninnerinik misissuineq aamma
Sullivimmi tarnikkut atukkat

2025-mi sulisut naammagisimaarinninnerinik misissuineq
(MTU) aamma sullivimmi tarnikkut atukkat pillugit
misissuineq (APV) ataatsimoortillugit ingerlappavut.
Misissuinermi sulisut 84%-ii akissuteqarput, taakkulu
siornamut sanilliullugu amerleriaateqarluarput.

Pingaarnertut paasisat ingerlalluarneriu

Sulisut naammagisimaarinninnerat tunniusimanerallu suli
qaffaseqgisoq misissuinermi paasinegarpog. Sulinermik
nuannarinninneq 80-imiippoq ilumoorfiginninnerlu
84-imiilluni, Kisitsisillu ukiut siuliinut sanilliullugit taama
qaffasitsigiuarsinnarput. Nunatsinni suliffeqarfiit GELx-imiit
ingerlanneqgartut akornanni assersuussigaanni pinegartuni
arlalinni KNI inissisimanerinnersaavog.

Sullivimmi tarnikkut atukkanut paasisimasat

Pisut ilungersunartut, assersuutigalugu innimiilliornermut
tunngasut, nakuusernissamik sioorasaarinerit, fimikkut
annersaanerit pimmatiginninnerillu, ikittuinnaasimasut
misissuinermi paasinegarpog.

Qanogq pisogarsinnaanera annikillisarniarlugu sulinermilu
avatangiisini isumannaannersumik peqataatitsinerusumillu
pilersitsinissamut pinaveersaartitsineq suliniutitsinnillu
naleqqussaajuarnissaq pingaarutegarpog.

Suliniutit siunissamullu pilersaarutit
Tullianik misissuilerutta akissuteqartut 84%-iuinnarnissaat
anguniarparput. Aalajangersimasunik suliniutegartar-

nitsigut ingerlalluartogarnissaa tatiginassuserlu attatiinna-

rumallutigit ingerlatsisarpugut:

- Iliuusissatut pilersaarutit attavegaqgatigiinnerlu: Suliso-
qgarnermut immikkoortortagarfiup aqutsisullu akornanni
malinnaaviginnittuarneq attaveqaqatigiinnerlu pitsaa-
nerusoq

- Innimiilliornermut politikki nutartigaq: Politikki
aqutsisunut saggummiunnegarnikuuvoq paasissutis-
sanillu videonik ilagartinnegarluni

- Sulisogarnermut immikkoortortaqarfimmi sulineq
nukittorsarneqartoq: Sullivimmi avatangiisinut ingerlal-
luartogarnissaanullu tunngatillugu sulisogarnermut
immikkoortortaqgarfik annerusumik akuutinneqarneru-
lissaaq.

- Sulisunut paasissutissiinerit: Sulisogarnermut immikkoor-
tortaqarfimmut saaffiginnittogarsinnaanera sulisunit
tamanit ilisimanegarnissaa qulakkeerniarlugu suliniute-
qarnissaq pilersaarusiornegarpog.

- Pisartut avataaneersut: Pisartut amerlasuut pisisartuniit
sullitaniillu pisarmata pisisartunut tunngatillugu pisartut
tamakku ajornakusoortut ganoq suliarineqartarnis-
saannut sungiusaanissamut KNI Academy ilinniusi-
ussaag.

KNI-mi sulitilluni ajoqusernerit

2025/26

2026/27-mi pingaartillugit ingerlatsivigisassat

- Upalungaarsimanermut pilersaarutinik
nutarterineq

- Sullivimmi avatangiisinik nalilersuinermik
(APV-nik) malinnaaviginninneq

- Sullivimmi tarnikkut atukkatigut
ingerlalluartogarnissaanillu suliagarneq
ingerlateqqinneqassaaq

- Ingerlatsiviit sullivimmi avatangiisimut
tunngatillugu aagqgissuussaasa
suleqatigiinnerat qaffassarneqassaaq

Sulinermi ajoqusernerit

Ukiumi naatsorsuiffimmi 2025/26-mi KNI A/S-imi sulitillutik

ajoqusertut katillugit 16-it nalunaarsorneqarput. Tamakkua

imatut agguataarput:

- Kiffartuussivik: Sulisilluni ajutoornerit pingasut

- Pilersuisog/Engros: Sulisilluni ajutoornerit arfineg-
pingasut

- Polaroil: Sulisilluni ajutoornerit pingasut

- Neqi: Sulisilluni ajutoornerit marluk

2022/23-mi immikkut pisoqarnerani gaffaallalaariarlutik
isumannaallisaanermi pitsanngoriartortoqartoq allanngo-
riartornerup takutippaa. Ajutoornerit ukiuni kingullerni ikili-
arfornerisa takutippaat sullivimmi avatangiisimi suliniutivut
pinaveersaartitsisarnerpullu iluaqutaasut. Ilorraap tungaa-
nukartogarnera attatiinnarumallugu ingerlatsiviit sullivimmi
avatangiisimut ataatsimiititaliaasigut suli annerusumik
nukittorsaanissaq ingerlanneqassaag.

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22

Ajoqusernerit amerlassusaat

25 30 65 30
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Inuiaqatigiinni akisussaagataanermi

suliniutit allat

Ataatsimoornermik, ingerlalluarnermik ineriartornermillu
nukittorsaasussanik ingerlatagartarnitsigut suliniuteqartarnitsigullu
inuiagatigiinni akuuffigisatsinni pitsaasumik tunniussagarumavugut.
Ilinniagagarnissamut sulinermilu nunatsinni tamarmi sulisinnaanermik
periarfissagarnerup ilisimaneqarnerunissaa aamma suliniutigaarput.

Ukiumi naatsorsuiffimmi kingullermi nunatsinni famarmi
piujuartitsinermik suliagarnermi nalunaaquttat akunneri
atorneqartut 380-it nalunaarsorsimavavut. Inuiaqatigiinnili
akisussaaqataanermut tunngasuni suliagarsimagaanni
nalunaaquttat akunnerinik suliaqarfigisimasat nalunaar-
sornissaat suliffeqarfimmi tamarmi tamakkiisumik suli
atulerneqarnikuunngimmat nutaajullunilu suliagarsimaneq
nalunaarsorneqaraluartuniit amerlanerusinnaapput.

Ukiumi naatsorsuiffimmi nalunaagquttat akunneri 1.000-it
nalunaarsornegarnissaat anguniarnikuugaluarparput.
Anguniagaq suli anguneganngilag, ukiulli siuliinut sanilli-
ullugu ingerlatat nalunaarsueriaaserlu pitsanngoriartorput.

Nalunaaquttap akunneri ingerlalluarnissamut, ataatsimoor-
nermut sumiiffinnilu inuiaqatigiinnut assigiinngitsutigut
suliniutitigut akuunermut atorneqarnikuupput.

Meeqgat atuarfianni atuartut hgjskolertullu pulaar-
tarnerisigut, meeqqat atuarfianni atuartut suliffimmik
misiliisarnerisigut kiisalu suliffeqarfimmi atorfigineqarsin-
naasunik sagqummiinertalimmik suliffeqarsinnaanermik
ilinniagagarsinnaanermillu nuisitsisuni peqataasarnitsigut
ilinniagagarsinnaaneq atorfeqarsinnaanerlu sagqummiut-
tarnikuuavut.

Inuiaqatigiinni sulegataasarnissatsinni akisussaassusi-
limmillu peqataasarnissatsinni akuusarnerput suliniutitsigut
takutipparput.
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Aningaasaliinerit

Inoqgasersornermi, kulturikkut inuiagatigiinnilu
pilersitsiviusussani suliniutinut ukiut tamaasa
aningaasaliisarnitsigut tapersersuisarpugut. Taamatut
aningaasaliisarnitsinni inuiagatigiinni ineriartornissamut
ingerlalluartfogarnissaanullu - pingaartumik meeqgqganut,
inuusuttunut, timersornermut, kulturimut sumiiffinnilu
ataatsimoornernut - tapersersuisarpugut.

’ . / . g Ukiumi naatsorsuiffimmi kingullermi
A I a T~ aningaasaliiffigisatta nalunaarsornerat
- Avannaata Qimussersua 2025
SR g » - Arctic Circle Race 2025
i -SSP Ujakkaartartut
ik & - Arctic Sports Kangerlussuag
- Ilulissani Aalasa Cup

e ‘1 . 4 > s - EGUX-imi akissarsititsinerit
. \'* } 3 lyﬁ“’ - Tasiilami aasaanerani atuarfik
L L L | o - Qaannamik Unammersuarneq

- Neriuffiit Kattuffiat

- Iftoggortoormiini ukiunik
100-nngortorsiornermut atatillugu
katersugaasiviup iluarsaanneqarnera

40



+
A\
KNI

41

Kattulluta inuuneritta

Nunatsinni peqqginnissaq ingerlalluarnissarlu siuarsarniarlugit Paarisa, Pisiffik aamma
Brugseni sulegatigalutigit ingerlatagarpugut. Suliniut "Kattulluta Inuuneritta”
tassaavoq peqginnarnerusumik atuinissamik siunissamilu innuttaasut
peqgissuunissaannut nukittorsaasussamik atuisut peqqginnarnerusumik
atueriaasegarnissaannut iluaqutaasussamik suliniutegartarfipput.

Kattulluta inuuneritta

Kattulluta inuuneritta tassaavoq nunatsinni pisiniarfeqarfiit
ataatsimoorlutik peqqginnissamut suliniutaat. Ataatsimoo-
russanik paasititsiniaasarnikkut peqqgissuunerunissamillu
siunnerfeqarluartumik suliniuteqartarnikkut atuisut peqqin-
nartunik ajornannginnerusumik togqagassagartinneqgar-
tarnissaat anguniagaavog. Tunisagarfiginerussallutigit
suliniuteqarfigisartagaraavut:

- Inerittut naatitallu gerisut

- Inerittut naatitallu nutaat

- Niogqutit matuersaaserfimmik ilisarnaatillit

- Adglakoornartortaganngitsunik toqqagassat

2025/26-mi angusat

2025/26-mi ataatsimoorluta suliniutivut ima

angusaqarfiupput:

- Togqagassanik aalakoornartortaqanngitsunik
toqgagassat KNI-mi index pitsanngoriarluni
106-imiippog, taamatulli suliniummi suleqatigiilluni
angusat index 62-imiillutik.

- Inerittut naatitallu nutaat tunisaaneranni KNI-mi ndex
108-imiipput taamatulli suliniummi sulegatigiilluni
angusat index 104-miillutik.

- Inerittunik naatitanillu tunisat KNI-mi index
pitsanngoriarluni 104-imiippoq, taamatulli suliniummi
suleqatigiilluni angusat index 75-imiillutik.

- Matuersaaserfimmik ilisarnaatillit tunisaanerat KNI-mi
taamaaginnangajappogq index 98-imiilluni, taamatulli
suliniummi suleqatigiilluni angusat pitsanngoriarput
index 114-iilluni.

Tapersiussarput

Nunatta nukittunerunissaanut, mingutsitsinnginnerusumik

pinissaanut imminullu napatinnerunissaanut takorluukkatta

ilagaat suleqateqartarnissarput makkunani:

- Inuussufissat peqqinnartut neqeroorutitta aviisitaanni
naleqquttunik ilisarnaasersortarpavut, ilaatigut
Ogimaaqatigiissumik Inuuneq, matuersaaserfimmik
ilisarnaat akuutissapilogannginnerinillu ilisarnaatit
atortarlutigit.

- Peqginnartunik katersaqarfipput mamarisavut.gl
atorlutigu kalaalimernit atorlugit nerisassiornermi
ilaagassanik ikkussuisarpugut.

- Nerisassiornerup peqginnartunillu ileqgogarnissaq
siuarsarniarlugu Pipaluup Nerisassiortarfia
meegqanoortoq pilersinnikuuarput.

- Suliniut ilinniartitsissutaasoq meeqqganut quliniit 13-inut
ukiulinnoortoq IGASA suleqataaffigisarparput.

IGASA

IGASA tassaavoq peqgissuunissamik ilinniartitsinis-
samillu meeqgganut quliniit 13-inut ukiulinnut sammititaq
Paarisap, nunatsinni UNICEF-ip, Pisiffiup, Brugsenip Royal
Greenlandillu suleqatigiillutik ineriartortissimasaat.

IGASA siunertagarpoq meeqqgat matuma kingorna

taaneqgartuni pikkoriffeqalernissaat ilisimasagalernissaallu:

- Nerpiit naatitallu atorlugit peqginnartunik nerisassiorneq

- Ingerlalluarnissamut ataatsimoornissamullu
peqgissuunissap pingaarutegassusaa

- Meeqqat pisinnaatitaaffii

IGASA imatut aaqqissuuttarparput

- Nunarput tamakkerlugu IGASA-p ullogartinneranut
atuarfiit peqatiserisarpavut.

- Atuaqatigiit 30-t angullugit ukiut famakkiallugit
peqataasarput, aningaasartuutillu suleqatigiinnit
akilerneqgartarput.

- Pisiffik aamma Brugseni peqatigalugit pisiniutissanik
aningaasaliisarpugut taavalu Royal Greenland nerpinnik
qalerualinnillu tunniussisuusarluni.

Paarisap nunatsinnilu UNICEF-ip ineriartortitaat
ilitsersuutit atorlugit nunatsinni atuarfiit ilinniartitsisui

katerisitsisarput.

Sumiiffinni Pilersuisulinni atuarfiit agganillit, atuaqgatigiit
52-it atuartullu 211-t 2025-mi peqataapput

Nioqqutinut aalajangersimasunut indeximi kitsisit

Suleqataanitta pingaaruteqassusaa

"Kattulluta inuuneritta” suleqataaffigalutigu FN-ip
nunarsuag tamakkerlugu anguniagaasa pingajuannut
suliniagataavugut: Peqgissuseq atugarissaarnerlu,
nunarsuarmilu anguniakkat 17-it: Iliuuseqarnissamut
suleqatigiinnissag. Nammineerluta ESG-mi periusissiarput
siuarsartarparput pegqinnarnerusunik nereriaaseqar-
nissamik siuarsaanikkut, innuttaasut peqginnarnerusumik
inuunissamik eqqummaariffiginnissaasa nukittorsaavigine-
ratigut ataatsimoorluarnissamillu pilersitsisarnikkut.

Indeximi  Suleqatigiinnermi
Suussusaa kisitsisit KNI  indeximi kisitsisit
Aalakoornartortaganngitsunik togqagassat 106 62
Inerittut naatitallu nutaat 108 104
Naatitat inerittullu gerisut 104 75
Matuersaaserfimmik ilisarnaasikkat 98 114
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Kisitsisit najoqqutassat - Inunnut tunngasoq

Anguniakkat 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Sulisut iluarisimaarinninnerinik
misissuineq
Akissutegartut procentinngorlugit 84% 77% 54% 76% 58%
Sulinermik nuannarinninneq
(Indeximi kisitsisit) 80 81 82 82 82
Sulinermik nuannarinninneq
(Indeximi kisitsisit) 84 86 86 87 87
Suliffimmi avatangiisit
Sulitilluni ajutoornerit nalunaarutiginegartut
(amerlassutsit) 16 25 30 65 30
llinniartut
Inuussutissarsiummik suliffimmik misiliisut
(amerlassutsit) 77 93 93 86 88
Inuussutissarsiummik suliffimmik misiliisut
nutaat (amerlassutsit) 27 42 26 36 41
Inussutissarsiummik suliffimmik misiliisut
taamaatiinnartut (amerlassutsit) 38 29 29 23 28
Inuussutissarsiummik suliffimmik misiliisut
naammassisut (amerlassutsit) 12 13 11 10 10
Inuiagatigiinnut akisussaagataaneq
Inuiagatigiinnut akisussaagataanaanermi nal.
akunneri suliagarsimanerit 1.000 380 78 = = =
Inuiagatigiinnut akisussaagataaneq
Akissarsiarititat, arnat/angutit (amerlisarlugu) 0,85 1,05 = = =




D

I

Aqutseriaaseq

KNI-mi iserfuaatsuunissamik, akisussaassusegarnissamik suliffegarfissuullu
ingerlataanut aalajangiisarneranullu tatiginninnissamut qulakkeerinninnissamut
ilaapput agqutseriaatsimut akisussaassusilimmik ingerlatseqatigiiffimmik aqutsinissaq,
ileqgorissaarnissamut malitassagarneq aqutsilluarnerlu kiisalu suliffiup nammineq
suleriutsinik ingerlatseriaasia.
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Politikkit

Piujuartitsinermik suliniutivut suliffegarfiup nammineq
politikkiinik suliffegarfissuup avatangiisinut, inogasersornermut
aqutsinermullu tunngasut iluani aqufsinermi tunngavigineqartut

tunngavigalugit ingerlattarpavut.

Akisussaassuseqartumik ingerlatsinissaq, sulisut naamma-
gisimaarinninnissaat, niuernermi pissuserissaarnissaq,
paasissutissanik isumannaatsuutitsinissaq inuiaqatigiinnilu
akisussaagataanitsinnut politikkivut aalajangersaaviupput.
Inatsisinut atuuttunut periusissiornermilu pisariagartitanut
naapertuunnissaannut nutarterneqartuartarput.

Politikkerisatta pingaarnerit ilagaat inuiagatigiinni akisus-
saagataanermi politikkerput kiisalu assigiinngissutsimut
politikki. Inuiagatigiinni akisussaaqataanermut politikki
ullumikkut KNI-p pingaarnertut inuiaqatigiinni akisussaa-
qataanerani tunngaviginegarpog, naatsorsuutigineqgarporiu
avatangiisinut, inogasersornermut aqutsinermullu anguni-
akkanik ilagartinneqgalerluni piujuartitsinermik politikkimik
taarserneqassasoq. Assigiinngissutsimut politikki, 2024-mi
akuerineqartoq, naligisitaanermut anguniakkanik,
peqataatitsinermik amerlasuunillu peqataaffiginegarnis-
saanik kiisalu naapertuilluarnerusumik orniginarnerusumillu
sullivimmi avatangiiseqarnissamik aalajangersagagarpog.

KNI-p politikkiisa sinneri tassaapput:

- Aningaasaliisarnermut politikki, avataani ingerlatsisunut
tapersersuinissamut suleqateqarnissamillu aalajanger-
saaviusoq

- Ileqqussanik malittarisassanik politikki, pissuserissaar-
nissamut suliffiullu iluani akisussaassusilimmik pissuse-
qarnissamik aalajangersaaviusoq

- Pisiortorfiit ganoq pissuseqarnissaannut politikki,
inuit pisinnaatitaaffiinik, avatangiisinut tunngatillugu
naleqalersitsisarnermilu peqquserluttogannginnissaanik
aalajangersaaviusoq

Innimiilliornermut politikki sulisut nikanarsaasutut
pissusilersorfiginegannginnissaannut illersuisussaq
Pasinapiluttogartillugu kalerriisinnaanermik aaqqis-
suussagq, allanut ingerlateqginneqanngitsunik kinaassut-
simillu taasinani nalunaartogarsinnaaneranik qulakkee-
rinnittoq. Nalunaarusiornerup nalaani aaqgissuussaq
aqqutigalugu saaffiginnittogarnikuunngilaq. Atorluar-
sinnaanissaa inatsisinillu atuuttunik eqquutsitsinissaq
qulakkeerniarlugu Arctic Law-imiit oqaaseqaaserneqan-
ngitsumik 2025-mi misilerarnegarpog.

IT-ganermi isumannaatsuutitsinissamut politikki,
digitalimik atuinermik isumannaatsuutitsinissamik
ajutoortogarsinnaaneranillu aqutsinermik isiginniffiusoq
(2024-mi nutarterneqgartoq)

Akissarsiaqartitsinermi politikki, ingerlatseqatigiiffinni
pisortat pigisaanni akissarsiagartitsisarnermik tunnga-
vissanik aalajangersaasoq

Pisiortornermut politikki, pisiortornermi inunnut avata-
ngiisimillu mianerinnitsitsisussaq

Oqartussaaffimmik atornerluinermik akiuinermut
politikki 2025-mi akuerineqartoq

Paasissutissanut
tunngatillugu
ileqqorissaarnermut
politikkimik nassuiaat

Paasissutissanut tunngatillugu ileqgorissaarnermut
politikkissamik akuersinikuuvugut, taasuma suliffe-
qarfimmi tamarmi paasissutissanik akisussaassusilimmik
atuinissaq, paasiuminartuutitsinissaq pissuserissaar-
nissarlu qulakkiissavaa. Politikki paasissutissat inummut
tunngasunut paasissutissanullu allanut tunngasut inummut
namminermut ataqginnittumik, immikkoortitsisumik
paasissutissanik suleriutsinik pinaveersaartitsinermi aalaja-
ngiinissamilu funngavissanik paasiuminartuutitsinissami
atuuppog.

Suliffegarfiup niuernermi paasissutissaatai pingaarutillit
mianerisassaasut paasissutissallu allat pigisai ajutoorfi-
usinnaanerat KNI-p nalilersortarpaa, tamanna ilaatigut
nammineq ukiumoortumik nalilersuinikkut ajutoortogar-
sinnaaneranillu nalilersuinikkut pisarluni aammalu ilaatigut
avataaniit ganog siooranartogarnersog, suliniutit nutaat
IT-garnerullu iluani annertuunik pissarsisoqartillugu
isumannaallisaanermilu isumannaallisaanerup atorunnaar-
tarnerinut tunngasuni allannguinertigut.

Politikkip atuutilernissaanut GDPR-imut funngasunik
paasissutissanik illersuisussamik inuillu pillugit paasis-
sutissanik inatsimmik eqquutsitsinissamut nukittorsaa-
tissatut ilinniusiorpugut. Tamakku saniatigut internetsimik
atuinikkut isumannaatsuutitsinissamik kiisalu garasaa-
siamik atuinikkut eqqummaariffigisassanik digitalikkut
ilinniartitsivitsigut KNI Academy-kkut ilinniusiortarpugut.

Taamatut ingerlatagarnerput ingerlatiinnassallutigu
naatsorsuutigaarput kiisalu sulisunut nutaanut politikkit-
sinnik paasititsiuartassalluta qulakkiissallutigu.
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Pisiortorfiit
pissusilersuutissaannik
politikki

Akisussaaffipput pilersuinerinnarmiinngitsoq ilisimavarput.
Taamaattumik inuit, avatangiiseq inuiaqatigiillu ataqgqillugit
pilersuinitta piujuartitsisumik akisussaassusilimmillu
siuarsarnissaannut iluagqutaasussamik pisiortortarfinnut
politikkiliornikuuvugut.

Pisiortortarfiit ganoq pissuseqarnissaannut politikkerput

FN-imi ILO-milu isumaqatigiissutinik tunngaveqgarpoq

makkununnga tunngasunik:

- Inuit pisinnaatitaaffii aamma meeqqganik
sulisoqartarneq

- Akissarsiat, piffissaq suliffissaasoq aamma
qasuersaarfissaasoq

- Sulisutta peqgissuunissaat, sullivimmi avatangiisaat
isumannaatsuunissaallu

- Pilersuinitsinni sumiiffinni najugallit ingerlatatsinnut
attuumassutillit

- Ogartussaaffimmik atornerluinermik akiuineq

Pisiortortarnermut politikkerput eqquutsittarparput pisior-
torfitsinnik ataatsimeeqateqartilluta gaqgittarneratigut
malinninnissaannillu atsiortittarnerisigut.

Niogqutit sullinnegarnerillu amerlanertigut nunatta
avataani pisiarisarpavut, tamakkulu nunatsinni tuniniag-
qittarpavut. Suliffeqarfipput assigiinngitsunik pisariusunik
naleqalersitsinermik ingerlatagarpoq - famakkulu
erseqqissartuartuuavut. Niuernermik ingerlatsinitsinni silap
pissusaanik, avatangiisitsinnik inunnillu pitsaanngitsumik
sunniinissatsinnik ajutoorsinnaavugut.

Paasiuminartuutitsineq

nalunaarusiortarnermilu suleriuseq

(periuserlu)

Avatangiisinut, inogasersornermut aqutsinermilu nalunaa-
rusiortarnerup paasiuminartuunissaa tutsuiginartuu-
nissaalu qulakkeerniarlugit paasissutissanik katersuinitsinni,
misissukkat tutsuiginarnerinik uterfiginnittarnermillu
aaqgqissuussaalluartumik suliagartarpugut. Digitalimik
periuseq Impero atorlutigu paasissutissanik aqutsinermi
suliaqartarpugut. Impero iluaqutigalugu paasissutissanik
katersinermiit malinnaaviginninnermut atorparput kiisalu
avatangiisinut, inogasersornermi aqutsinermilu ataatsimut
takunnissinnaanermut katersuinissarput qulakkeertarlutigu.

Silap pissusaanik naatsorsuutinut nammineq paasissu-
tissaativut atorpavut, piujuartitsinermulli nalunaaquttap
akunnerinik atuinitsinnut paasissutissanut nammineq
nalunaarsueriaaserput atorlutigu. Paasissutissat ilai avata-
ngiisit, silap pissusaa, inooqatigiinnermut inuiagatigiinnullu
akisussaaffeqarnermi nalunaarusiortarnitsinneersuupput,
taakkulu piujuartitsinermut suliniuteqarnitsinnik takussutis-
siinissamut takussutisseeqataassapput.

Paasissutissaatitta suliamik pikkoriffiginnilluni kinaassu-
sersiunngitsumillu suliarineqarnissaat qulakkeerniarlutigu
avataaneersunik ganimut suleqateqartarpugut. Assersuu-
tigalugu sulisut naammagisimaarinninnerinik sullivinnillu
nalilersuinermi suliagarnitsinni Ennova ikiortigisarparput.

Taamatut suliagarnerup nukittorsarnissaanut suliffe-
qarfimmi sulisut immikkoortortani assigiinngitsuneersut
avatangiisit, inogasersornerit aqutsinerlu pillugit isuma-
sioqatigiisittarnikuuavut. Pikkorissarnermi avatangiisit,
inoqasersornermi aqutsinermilu sakkussanik kiisalu sulini-
utissanik nutaanik atuutsiligassanik paasisagartogarpog.

Pineqartut suliffeqarfimmi tamarmi paasineqarnissaannut
suliniutinillu nutaanik aallartitsinissamut taamatut ingerla-
tagarneq pingaaruteqgarpog.

Suliffeqarfiit allat piujuartitsinerup iluani ganoq suleriu-
seqarnersut paasiagarfiginerujumallugu assigiinngitsunik
ataatsimeeqateqartarsimavugut. Ilisimasanik taamatut
avitseqatigiinnermi Imperop paasissutissanik suliagarnermi
pingaarutilittut sakkutut atulernissaa aalajangerneqarpoq.

Maannakkut piujuartitsinermi nalunaarusiornitsinni anguni-
akkatsinnik suli nukittorsaasariaqgarluta nalilerparput.
Piujuartitsinermi anguniakkat siunissami nassuiarneru-
nissaat malinnaaviginegarsinnaasullu uuttornegarsinnaa-
nerunissaanik ersarinnerusunik nassuiaanissarput pisari-
aqalertussaavog. Tamatumani nalunaarusiortarnermik
nukittorsaaginnarani aammali piujuartitsinermi periusis-
siakkut atuutsinnegarnissaanut siunnerfeqarluarnissaanullu
iluagutaassaag.

CSRD aamma ESRS eqquutsitsiviginerullugit nalunaarusior-
talernissarput piareersarlugu aallartereerpugut.

Piujuartitsinermut atatillugu kajumissaammik
aaqqissuussineq

Qullersagarfik siulersuisulluunniit pivjuartitsinermut
atatillugu kajumissaammik immikkut aaqqissuussivigi-
negarnikuunngillat. Avatangiisinulli, inogasersornermut
aqutsinermullu tfunngasut aqutsisut aalajangiinissaminni
tunngavigisarpaat. Siunissamili piujuartitsinermi sulinermi
kajumissaateqartitsisinnaanermi periarfissat KNI-p naliler-
sortuarpai.
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Kisitsisit najogqutassat - Aqutseriaaseq

2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Aaqgqissugaaneq
Ukiog naallugu sulisut (amerlassutsit) 750 794 806 777 806
Siulersuisuni ilaasortat (amerlassutsit) 9 8 9 8 9
- taakkunannga arnat (procent) 33% 38% 44% 50% 45%
Aqutsisut - (amerlassutsit) 14 8 10 9 8
- taakkunannga arnat (procent) 21% 25% 30% 33% 37%
Pilersuisumi nunap immikkoortuini pisortat
(amerlassutsit) 5 5 6 6 6
- taakkunannga arnat (procent) 20% 40% 33% 33% 33%
Pilersuisumi nunap immikkoortuini pisortat
(amerlassutsit) 58 45 51 58 55
- taakkunannga arnat (procent) 71% 73% 77% 66% 62%
Polaroilimi ikummatissaataasivinni pisortat
(amerlassutsit) 4 4 4 3 3
- taakkunannga arnat (procent) 0% 0% 0% 0% 0%
Polaroilimi ikummatissaataasivinni pisortat
(amerlassutsit) 12 15 14 17 16
- taakkunannga arnat (procent) 0% 0% 0% 0% 0%
Aqutsisuni katillugit (amerlassutsit) 100 107 104 = =
- taakkunannga arnat (procent) 47% 51% 51% 47% 44%
Aqutsilluarneq pissuserissaarneriu
Pasinapiluttogartillugu kalerriisinnaanermik
aaqqissuussaq atorlugu suliat amerlassusaat [o] 0 0 0 =
Code of conduct-imi atsiukkat amerlassusaat 67 {5} = = =
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KNI
1. april 2025 - 31. marts 2026
PIGINNITTUTUT
INGERLATSEQATIGIIFFIK SULIFFEQARFISSUAQ
(tkr.) Innersuussut 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
llanngaaseereerluni kaaviiaartitat 3 2.549.969 2.610.168 2.570.083 2.627.398
Kalaallit Nunaanni Namminersorlutik Ogartussat inuiagatigiinnut pisussaaffiliinerat
tunngavigalugu suliassanut akiliutiginegartut 18.525 18.143 31.525 31.143
Ingerlatsinikkut isertitat allat 4 84.868 84.678 84.621 84.665
Niogqutissanut atuinermut aningaasartuutit (1.945.620) (2.141.886) (1.970.071)  (2.161.571)
Aningaasartuutit allat 5 (176.244) (189.409) (172.798) (188.305)
Angusat tamarmiusut 531.498 381.694 543.360 393.330
— Sulisogarnikkut aningaasartuutit 6 (294.317) (308.109) (298.868) (313.024)
= Naleerutsitsinerit nalikillilinerillu 1,2,12,13 (54.449) (122.775) (56.364) (124.982)
Aningaasatigut aningaasartuutit sioqqullugit angusat 182.732 (49.190) 188.128 (44.676)
Q Suliffeqarfinni piginneqataaffigisani angusat 7 2.971 1.605 0 0
Aningaasaliinikkut isertitat 8 1.478 1.801 241 801
Aning liissutitigut aningaasartuutit 9 (35.966) (38.923) (35.999) (39.281)
Akileraarutit akilinnginnerini angusat 151.215 (84.706) 152.368 (83.156)
Ukiumi angusanit akileraarutit 10 (32.626) 6.280 (33.490) 5.015
Ukiumi angusat akileraarutit ilanngaatigereerlugit 118.590 (78.426) 118.879 (78.141)
Suliffegarfinni piginnegataaffiusuni pingaarnerutinngisatut ingerlatat angusaannit
akileraareerluni pisarsiassat 0 0 (289) (284)
Ukiumut angusat n 118.590 (78.426) 118.590 (78.426)
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Ullormi 31. marts 2026 pigisat nalillit
PIGINNITTUTUT
INGERLATSEQATIGIIFFIK SULIFFEQARFISSUAQ

(tkr.) Innersuussut 31/32026 31/32025 31/32026 31/32025
Software-t 14.836 3.983 14.836 3.983
Pigisat sanaartugaanngitsut 12 14.836 3.983 14.836 3.983
llluutit 203.322 212.631 263.653 274.878
Tunisassiornermut atortut maskiinallu 474.585 496.378 474.585 496.378
Sanaartukkat allat, ingerlatsinermut atortut pequtillu 93.996 89.997 93.996 89.997
Atortut sanaartukkat sananegartut 108.184 41.984 108.184 41.984
Atortut sanaartukkat 13 880.087 840.991 940.418 903.238

= Suliffegarfinni piginnegataaffini piginneqataassutit 42.472 39.502 0 0

- Qularnaveeqqusiinerit allallu 266 266 266 266
Aningaasaliinikkut pigisat 14 42.738 39.768 266 266

@ Sanaartornermi pigisat nalillit katillugit 937.661 884.742 955.520 907.487
Niogqutissat 1.546 3.460 1.546 3.460
Tunisassiassat atortullu ikiuutit 0 0 14.490 18.640
Pisiniarfinni quersuarnilu niogqutit 466.847 489.430 476.803 494.954
lkummatissaq imerpalasoq allallu 456.302 421.462 456.302 421.462
Niogqutissat uninngasuutit 15 924.695 914.352 949.140 938.516
Tunisinermit sullissinermiillu pissarsiassat 71.448 82.704 74.426 85.278
Suliffegarfimmit piginneqataaffigisamit pissarsiassat 39.530 32.032 0 0
Akileraarutitigut akiligassat kinguartitat 19 0 49.583 0 42.302
Ernianut qularnaarinninneq 16,18 2.749 0 2.749 0
Niogqutissanik qularnaarinninneq 16,18 364.493 0 364.493 0
Terminimi USD-t niuerutissat 16,18 22.707 39.103 22.707 39.103
Pissarsiassat allat 305 2.561 6.802 5.922
Piffissamut killilerlugit inissitat 12.541 12.967 12.559 12.967
Pissarsi 513.773 218.951 483.736 185.573
Aning it tigoriaannaat 24.859 26.989 28.963 29.163
Kaaviiaartitatigut pigisat nalillit katillugit 1.463.326 1.160.292 1.461.839 1.153.252
Pigisat nalillit katillugit 2.400.987  2.045.034 2.417.359  2.060.739
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Oqgimaaqatigiisitsineq
Ullormi 31. marts 2026 akiitsut

PIGINNITTUTUT
INGERLATSEQATIGIIFFIK SULIFFEQARFISSUAQ

(tkr.) Innersuussut 31/32026 31/32025 31/32026 31/32025
Aktiatigut aningaasaatit 17 310.000 310.000 310.000 310.000
Aningaasaatinik ilanngaaseereerluni gaffaasogarnissaanut sillimmatit 23.735 20.766 0 0
Ataatsimeersuarnissamut atugassiat 283.163 283.163 283.163 283.163

Angusat nuutat 650.136 534.517 673.873 555.283

Qularnaarinermi nuussinissamut sillimmatit 18 292.465 (41.956) 292.465 (41.956)
KNI A/S-ip piginnittumut nammineq aning aanni piginneq it 1.559.499 1.106.490 1.559.499 1.106.490
Soqutigisat pingaarnerutinngisat katillugit 0 0 3.680 3.391

Namminerisamik aningaasaatit katillugit 1.559.499 1.106.490 1.563.179 1.109.880
Akileraarutinut kinguartitanut illikartitat 19 80.201 0 88.149 0
Illikartitat katillugit 80.201 0 88.149 0
Taarsigassarsiagarnermut pisussaaffiit 0 0 0 5.851

Taarsigassarsiniartarfiit allat 400.000 400.000 400.000 400.000
Akiitsutigut pisussaaffiit sivisuumik akilersugassat 20 400.000 400.000 400.000 405.851

Akiitsut piffissami sivisuumi akilersugassanit piffissami sivikitsumi akilersugassat 0 0 0 2.828
Akiligassiisarfiit 20 209.590 306.917 209.590 306.917
Niogqutissanik kiffartuussinernillu pisiortorfiit 46.045 31.460 46.458 31.890
Ingerlatseqatigiiffiit akileraarutaat 14.316 0 15.603 620
Akiitsut allat 21 86.490 100.489 89.534 103.070
Ernianut qularnaarinninneq 16,18 0 1.514 0 1.514
Niogqutissanik qularnaarinninneq 16,18 0 93.535 0 93.535
Piffissamut killilerlugit inissitat 4.845 4.631 4.845 4.631

Akiitsut piffissami sivikitsumi akilersugassat 361.287 538.544 366.030 545.007
Akiitsunut pisussaaffiit katillugit 761.287 938.544 766.030 950.858
Akiligassat katillugit 2.400.987 2.045.034 2.417.359  2.060.739
Pisussaaffiit, qularnaveeqqusiinerit 22

Kukkunersiuisunut ataatsimeersuarnermi togqakkanut akiliutit 23

Ingerlatsinermi aningaasaatit allannguutaat 24

Qanigisatut suleqatit piginnittuunerlu 25

Aqutsisutut atuuffik 26

Ullormi naatsorsuereernermi pisimasut 27
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Pingaarnertut suliffeqarfiup nammineq
aningaasaataasa inissitsiternerat

PIGINNITTUTUT
INGERLATSEQATIGIIFFIK

Aningaasaatinik
ilanngaaseereerluni

Qularnaarinermi

Aktiatigut qaffaasoqarnissaanut  nuussinissamut Angusat  Ataatsimeersuarnissamut  Piginnittunut akiliutissatut
(tkr.) aning it sillimmatit sillimmatit nuutat atugassiat siunnersuutigineqartut Katillugit
Nammineq anir it 31. marts 2024 310.000 19.161 133.465 634.940 283.163 0 1.380.729
Ukiup siuliani iluarsiissutit ' 0 0 0 (20.394) 0 0 (20.394)
Ukiumi angusat akileraarutit ilanngaatigereerlugit 0 1.605 0 (80.031) 0 0 (78.426)
Piginnittunut akiliutit akileraarutitaat 0 0 0 0] 0 0 0
Piginnittunut akiliutissatut siunnersuutiginegartut 0 0 0 0] 0 0 0
Piginnittunut akiliut 0 0 0 0 0 0 0
Aningaasarsiornermi aning lissutissatut sillimmatit iluarsisat 0 0 (175.421) 0 0] 0 (175.421)
Nammineq aningaasaatit 31. marts 2025 310.000 20.766 (41.956) 534.517 283.163 0 1.106.490
Ukiup siuliani iluarsiissutit 0 0 0] 0] 0 0 0]
Ukiumi angusat akileraarutit ilanngaatigereerlugit 0 2.971 0 115.619 0 0 118.590
Piginnittunut akiliutit akileraarutitaat 0 0 0] 0] 0 0 0o
Piginnittunut akiliutissatut siunnersuutiginegartut 0 0 0 0] 0 0 0o
Piginnittunut akiliut 0 0 0 0 0 0 0
Aningaasarsiornermi aning liissutissatut sillimmatit iluarsisat 0 0 334.420 0 0 0 334.420
Nammineq anir it 31. marts 2026 310.000 23.735 292.465 650.136 283.163 0  1.559.499

1) Innersuussutini 1takuuk.
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Suliffeqarfissuup nammineq
aningaasaataasa inissitsiternerat

SULIFFEQARFISSUAQ

Aningaasaatinik
ilanngaaseereerluni

Qularnaarinermi

Aktiatigut gaffaasoqarnissaanut nuussinissamut Angusat  Ataatsimeersuarnissamut  Piginnittunut akiliutissatut
(tkr.) aning it sillimmatit sillimmatit nuutat atugassiat siunnersuutiginegartut Katillugit
Nammineq anir it 31. marts 2024 310.000 0 133.465 654.101 283.163 0 1.380.729
Ukiup siuliani iluarsiissutit ' 0 o] 0 (20.394) 0 0 (20.394)
Ukiumi angusat akileraarutit ilanngaatigereerlugit 0 0 0 (78.426) 0 0 (78.426)
Piginnittunut akiliutit akileraarutitaat 0 0] 0 0 0 0] 0
Piginnittunut akiliutissatut siunnersuutiginegartut 0 0] 0 0 0 0] 0
Piginnittunut akiliut 0 0 0 0 0 0 0
Aningaasarsiornermi aningaasaliissutissatut sillimmatit iluarsisat 0 0 (175.421) 0 0 0 (175.421)
Nammineq aningaasaatit 31. marts 2025 310.000 0 (41.956) 555.283 283.163 0 1.106.490
Ukiup siuliani iluarsiissutit 0o 0] 0 0 0 0] 0
Ukiumi angusat akileraarutit ilanngaatigereerlugit 0o 0] 0 118.590 0 0] 118.590
Piginnittunut akiliutit akileraarutitaat 0o 0] 0] 0 0 0] 0]
Piginnittunut akiliutissatut siunnersuutiginegartut 0o 0] 0] 0 0 0] 0]
Piginnittunut akiliut 0 0 0 0 0 0 0
Aningaasarsiornermi aning liissutissatut sillimmatit iluarsisat 0 0 334.420 0 0 0 334.420
Nammineq aning it 31. marts 2026 310.000 0 292.465 673.873 283.163 0 1.559.499

1) Innersuussutini 1 takuuk.
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o Suliffeqarfissuarmi aningaasat i
i laartut nal imaffiat
1. april 2025 - 31. marts 2026
(tkr.) Innersuussut 2025/26 2024/25
Aningaasatigut aningaasartuutit siogqullugit angusat 188.128 (44.676)
Naleerutsitsinerit nalikillilinerillu 56.364 124.982
Ingerlatsinermi aningaasaatit allannguutaat 24 982 (138.033)
Pingaarnertut ingerlatani aningaasat ingerlaarnerat 245.474 (57.727)
Ernianut akiliutiginegartut assingisaallu 241 801
Ernianut akiliinerit assingisaallu (35.999) (39.281)
Ingerlatseqatigiiffiit akileraarutaat 471 (30.051)
— Ingerlatsinermi ingerlatanit aningaasat ingerlaarnerat 210.187 (126.259)

Sanaartornermi atortussanik pisiagarnerit (108.240) (92.592)
Sanaartukkat nalillit tunisat 3.858 1.002

@ Sanaartukkanut aning lissutinik pisineq 0 (74)
Aning lersuinermi ingerlatanit aningaasat ingerlaartut (104.382) (91.664)
Piginnittunut akiliut (0] 0
Taarsigassarsititsisarfinnut taarsigassarsineg/akilersuineq (0] 121.773
Taarsigassarsititsisarfinnut akiitsunik akilersuineq (106.005) 0
Anir lersuinermi ingerlatanit aningaasat ingerlaartut (106.005) 121.773
Akiliigasuaatissanut atoriaannarnut allannguutit (200) (96.151)
Aningaasat ukiup aallartinnerani tigoriaannaat 29.163 125.314
Ukiup naanerani aningaasat tigoriaannaat 28.963 29.163
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Innersuussutit

1. Ukiup siuliani kukkunermik pingaarutilimmik iluarsiineq

Ukiumi naatsorsuiffimmi "Atortut sanaartukkat sananegartut" misissuiffigeqqgissaaqginnegarnikuupput pitsaassusaallu
misilerarnegarnikuulluni. Misissueqqgissaarnermi paasinegarpog naammassinerinik eqgortumik nalunaarutiginegartarsimanngitsut,
taamalu ililluni nalillit pigisat nalikillilerlugit aallartinnegartarnerat kingusippallaartarsimalluni.

Misissueqqissaarnerit tamarmik takutippaat ukiuni siuliini akileraarutit akilinnginnerini 37,0 mio. kr.-inik kukkusumik
naatsorsuisogarsimasog. Tamanna naatsorsuutini kukkunertut annertuutut suliarineqarpogq, taamaattumillu 2024/25-mut
kisisitsisinut sanilliussinermi kiisalu piginnittumut nammineq aningaasaatit 1. april 2024-moortut sunnernegarput.
lluarsiinerit kinguneraat ulloq 1. april 2025 188,0 mio. kr. "Atortut sanaartukkat sanaartorneqartut"-niit "llluutit’-inut aamma
"Tunisassiornermut atortut maskiinallu” kiisalut "Software-t"-nut nuunnegarnerat.

Ukiut siuliini angusat nalunaarsornerannut namminerlu aningaasaatinut iluarsiissutit

SULIFFEQARFISSUAQ

Piginnittumut

nammineq

Ukiumut angusat aningaasaatit
(tkr.) 2024/25 1/4 2024
2024/25-mi naatsorsuutinut ilanngullugit naatsorsukkat
Akileraannginnermi angusat (73.296)
Akileraarutit akilereerlugit angusat (70.746) 1.380.729
Ukiut siuliinut iluarsiissutit
Nalikillilinerit - llluutit 2024/25 (181)
Nalikillilinerit - llluutit ukiut siuliini (645)
Nalikillilinerit - Tunisassiorfiit maskiinallu 2024/ 25 (4.865)
Nalikillilinerit - Tunisassiorfiit maskiinallu ukiut siuliini (15.853)
Nalikillilinerit - IT software 2024/25 (4.814)
Nalikillilinerit - IT software ukiut siuliini (10.694)
Sanaartukkanik nalilinnik nalikilliliinerup kingunera (9.860) (27.192)
Akileraarutit akilinnginnerini ukiut siuliinut iluarsiissut - tamakkerlugit (9.860) (27.192)
Nalikillilernegarsimasut akileraarutitaasa kinguartitat allannguutaat 2.465 6.798
Akileraarutit akilereerlugit ukiut siuliinut iluarsiissut - tamakkerlugit (7.395) (20.394)
2025/26-mi naatsorsuutinut ilanngullugit naatsorsukkat
Akileraannginnermi angusat (83.156)
Akileraarutit akilereerlugit angusat (78.141) 1360.335
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Innersuussutit
2. Aningaasartuutit immikkut ittut 5. Aningaasartuutit allat
Ukiumoortumik naatsorsuutini innersuussutini 13-imi nassuiarnegartutut suliffegarfissuup niogqutegarnermut ingerlatsiviani _
. .. " . . . . . . . . . . INGERLATSEQATIGIIFFIK SULIFFEQARFISSUAQ
ingerlatani nalikilliartortogartoq nalilernegarpog, taamaattumillu naliusunik nutaamik nalilersuisogaqqippoq. Nalilersuinermi
2025/26-mi akileraarutit akilinnginnerini suli 7 mio.-nik nalikillileeqqittogarpog, taakku "Nalikillilinerit” naatsorsornegarnerini (tkr) 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
ilaapput. Sulinermut atatillugu angalanerit 9.093 8.649 9.408 9.222
Pikkorissarnernut aningaasartuutit 2.716 5.072 2.769 5.213
3. Ilanngaaseereerluni kaaviiaartitat Pilerisaarinermi aningaasartuutit, ilanngaasereerlugit 10.824 13.438 10.842 13.447
Allaffissornermut aningaasartuutit 8.622 8.015 8.646 8.044
PIGINNITTUTUT Sillimmasiinerit 18.630 15.473 18.979 15.794
INGERLATSEQATIGIIFFIK SULIFFEQARFISSUAQ Avataanit kiffartuunneqgarnerit 37.886 41.656 39.378 43.989
Pisiat annikitsukkuutaat 6.877 10.409 7.245 11.520
the. 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
(tkr) Ingerlatsinermut atortut atornerat aserfallatsaalinerallu 41.307 39.093 41.307 39.351
Niogqutissat 1.115.158 1.238.732 1.115.158 1.238.732 lluarsaassineq aserfallatsaaliinerlu 28.225 30.633 28.987 31.408
— Ikummatissat imerpalasut allallu 1.434.811 1.371.436 1.434.811 1.371.436 Inegarnermut akiliutit 11.677 15.132 4.804 8.388
- Neqi 0 0 20.114 17.230 Assigiinngitsut 386 1.837 433 1.929
Katillugit 2.549.969 2.610.168 2.570.083 2627.398 Katillugit 176.244 189.409 172.798 188.305
@ KNI A/S taamaallaat nunatsinni ingerlatagartuuvoq

6. Sulisoqarnikkut aningaasartuutit

INGERLATSEQATIGIIFFIK SULIFFEQARFISSUAQ
_ (tkn) 2228 2o 20sere 2o
INGERLATSEQATIGIIFFIK SULIFFEQARFISSUAQ
263.200 274.320 274.581 284.907

Akissaasersuinerit akissarsiallu

(the) 2025126 2024/25 202526 2024/25 Taakkunannga atornegartut (7.369) (4.411) (15.708) (11.337)

Sullissinissamut isumagatigiissutit 39.357 37.239 39.357 37.239 Soraarnerussutisiat 22.389 22.748 23.213 23.572

Attartortitsinermi isertitat 27.717 27.828 27.924 28.250 Sulisunut aningaasartuutit allat 16.097 15.452 16.782 15.881

Akiliutinit isertitat 7.925 8.199 7.925 8.199 Katillugit 294.317 308.109 298.868 313.024

Atortuutinik attartortitsineq 6.024 7.879 6.024 7.879

Inegarnermut akiliutitigut isertitat 0] 0] 544 544 Taakkunannga qullersagarfimmut siulersuisunullu akissarsiarititat:

Suliffeqarfissuup tapiissutaa 1.000 1.000 0 0 Siulersuisut 1.566 1.677 1.566 1.677

Assigiinngitsut 2.844 2.534 2.847 2.554 Qullersaqarfik: Aalajangersimasumik akissarsiat

Katillugit 84.868 84.678 84.621 84.665 soraarnerussutissallu ilanngullugit 4.582 4.543 4.582 4.543
Katillugit 6.122 6.220 6.122 6.220
Sulisut amerlassusaat agguaqatigiissillugu 750 794 783 828

Qullersagarfik ukiumut aalajangersimasumik aningaasarsiagartinneqarpoq soraarnerussutisiassallu 10%-iusut biilegartitaanerlu
ilaallutik. Qullersagarfiup tapisiai tunngavigalugit soraarnerussutisiassanik akilernegarneq ajorpoq. Qullersagarfimmiit
aningaasarsiatigut atorfinitsitsinermilu atugassarititaasuni, atorfimmiit tunualernermi immikkut ajunngitsorsiassagartitsisoganngilaq,
taamaallaalli gaammatinik aqganeqg-marlunnik siogqutsilluni suliunnaarnissamik ilisimatitsineqgartussaalluni.

56
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7. Suliffeqarfinni pigisani angusanit pissat

PIGINNITTUTUT
INGERLATSEQATIGIIFFIK SULIFFEQARFISSUAQ

(tkr.) 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Akia Sisimiut A/S 1.362 1.340 0 0
Neqi A/S (913) (1.618) 0 0
KNI Ejendomme A/S 2.522 1.884 0 0
Katillugit 2.971 1.605 0 0

8. Aningaasaliinikkut isertitat

PIGINNITTUTUT
INGERLATSEQATIGIIFFIK SULIFFEQARFISSUAQ

(tkr.) 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Ernianit isertitat, aningaaserivik 174 788 241 801
Suliffeqarfissuup iluani erniat 1.304 1.014 0 0
Katillugit 1.478 1.801 241 801

9. Aningaasaliissutitigut aningaasartuutit

PIGINNITTUTUT
INGERLATSEQATIGIIFFIK SULIFFEQARFISSUAQ

(tkr.) 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Ernianut aningaasartuutit, aningaaserivik 28.231 38.530 28.232 38.577
Pingaarnertut akiitsut erniaannut aningaasartuutit 0] 0] 15 273
Ernianut qularnaarinninneq (462) (10.379) (462) (10.379)
Aningaaserivinnut aningaasartuutit allat 8.197 10.772 8.215 10.810
Katillugit 35.966 38.923 35.999 39.281

10. Ukiumi angusanit akileraarutit

PIGINNITTUTUT
INGERLATSEQATIGIIFFIK SULIFFEQARFISSUAQ

(tkr.) 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Ukiumut akileraarut 14.316 0 15.603 620
Akileraarutinut kinguartitanut iluarsiissutit 18.310 (21176) 18.358 (20.531)
Ukiut siuliini akileraarutinut kinguartitanut iluarsiissutit 0 14.896 0 14.896
Katillugit 32.626 (6.280) 33.490 (5.015)

11. Angusat atugassanngortinnissaannut siunnersuutit

PIGINNITTUTUT
INGERLATSEQATIGIIFFIK

SULIFFEQARFISSUAQ

(tkr.) 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Aningaasaatinik ilanngaaseereerluni gaffaasogarnissaanut

suliffeqarfiup nalinganut sillimmatit 2.971 1.605 0 0
Aappaagumut nuussinerit 115.619 (80.031) 118.590 (78.426)
Katillugit 118.590 (78.426) 118.590 (78.426)
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12, Pigisat sanaartugaanngitsut

PIGINNITTUTUT
INGERLATSEQATIGIIFFIK

(tkr.) Software-t Katillugit
Aningaasart. ilanngutereerl. aki eqgortoq 1. april 2025 147.999 147.999
Ukiup siuliani iluarsiissutit 17.975 17.975
Ingerlannegartumit nuutat 17.167 17.167
Ukiup ingerlanerani anisut (119.815) (119.815)
Pisiat akii 31. marts 2026 63.325 63.325
Naleerutsitsinerit nalikillilinerillu 1. april 2025 146.483 146.483
Ukiup siuliani iluarsiissutit 15.508 15.508
Ukiut siuliini nalikillisat utertitat (25) (25)
Ukiumi naleerutsitsinerit nalikilliinerillu 6.338 6.338
Sanaartukkani pigisanut nalilinnut naleerutsitsinerit nalikillilinerillu (119.815) (119.815)
Naleerutsitsinerit nalikilliliinerillu 31. marts 2026 48.489 48.489
Naatsorsuutitigut naliusoq 31. marts 2026 14.836 14.836
Naatsorsuutitigut naliusoq 1. april 2025 3.983 3.983
(tkr.) Software-t Katillugit
Aningaasart. ilanngutereerl. aki eqgortoq 1. april 2025 147.999 147.999
Ukiup siuliani iluarsiissutit 17.975 17.975
Ingerlannegartumit nuutat 17.167 17.167
Ukiup ingerlanerani anisut (119.815) (119.815)
Pisiat akii 31. marts 2026 63.325 63.325
Naleerutsitsinerit nalikilliliinerillu 1. april 2025 146.483 146.483
Ukiup siuliani iluarsiissutit 15.508 15.508
Ukiut siuliini nalikillisat utertitat (25) (25)
Ukiumi naleerutsitsinerit nalikilliinerillu 6.338 6.338
Sanaartukkani pigisanut nalilinnut naleerutsitsinerit nalikilliliinerillu (119.815) (119.815)
Naleerutsitsinerit nalikilliliinerillu 31. marts 2026 48.489 48.489
Naatsorsuutitigut naliusoq 31. marts 2026 14.836 14.836
Naatsorsuutitigut naliusoq 1. april 2025 3.983 3.983
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13. Atortut sanaartukkat

Suliffeqarfiup sanaartugaataannik naatsorsuinermi naliusut nalilersorneqartariagarput, missingerneqartariagarlutik siunissamilu
piumasagaataajumaartut aamma apeqqutaadgataallutik.

Missingiunneqartut piumasagaataajumaartussallu misilittakkanik tunngaveqgarput pissutsillu atuuttut tunngavigalugit pisortat
nalilersuilluarnerisigut, aammali nalinginnaasumik nalorninartorsiorfiusartut siumungaarlu taareeruminaattartut,
missingersorneqartarlutik. Qanoq pisogariataarsinnaaneranik nalorninartorsiornartumillu suliffegarfimmut atugassarititaasut
eqqarsaatigalugit missingiunnegaraluartuniit allaanerusumik inernegartariaannaapput. Missingersornegartut piumasagaatillu,
imaluunniit nutaamik paasisagarneq kingusinnerusukkulluunniit pisut tunngavigalugit, KNI-p naliliutimi nalinginik uuttuinera
annertuumik sunniutilimmik allanngorfiusinnaapput.

Suliffeqarfiup sanaartugaatimi nalingisa naatsorsornissaannut aningaasat ingerlaartussat naammattunik sinnegartoorfiussappata
ganoq amerlatigisunik sinnegartoortariagarneq KNI-p sanaartugaatini nalilersortuartarpai. Siunissami ilanngaatissat
ilanngaatigereerlugit aningaasat ingerlaartussat naatsorsornegarput niuernermik pilersaarusiaasimasut tunngavigalugit,
naatsorsuinermilu isertitassatut missingersuutit missiliuinerillu kiisalu inuit nunassittarnerisa allanngorarnerat allallu tunngavigalugit.

Nalilersuinermi ataatsimut qularnaarinermi niuernermi ingerlatat, inuit nunassittarnerisa allanngorarnerat, ingerlatsinermi isertitat,
aningaasaliissutit kiisalu nalikillilinermi erniat pingaarnertut uuttuutiginegartarput.

Suliffeqarfiup ganoq ittuunera siunissamilu nalorninartut kingunerinik, pingaartumik inuit nunassittarneranut tunngatillugu kiisalu
aningaasaliisarnerup annertussusaa tunngavigalugit, nalilinissamut tunngavissat misilittagagarfigineri killeqarmata
missingiisogaannartariagarpog. Taamaattumillu tamanna qularnartortagarpoq.
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13. Pigisat nalillit tigussaasut

PIGINNITTUTUT
INGERLATSEQATIGIIFFIK

Sanaartukkat allat,

Tunisassiornermut  ingerlatsinermut Atortut
atortut atortut sanaartukkat

(tkr.) lluutit maskiinallu pequtillu sananeqartut Katillugit
Aningaasart. ilanngutereerl. aki eqgortoq 1. april 2025 867.997 805.829 547.385 257.773 2.478.985

lluarsisat allat 0 254 (297) 0 (43)
Ukiup aallartinnerani iluarsiinerit 12.620 157.497 0 (188.089) (17.975)
Ukiup ingerlanerani isertut 0] 0 0 108.240 108.240
Ingerlannegartumit nuutat 30.904 2.708 18.961 (69.740) (17.167)
Ukiup ingerlanerani anisut (13.257) 0 (126.968) 0 (140.224)
Pisiat akii 31. marts 2026 898.264 966.287 439.081 108.184 2.411.816

Naleerutsitsinerit nalikillilinerillu 1. april 2025 667.159 446.227 457.388 27.700 1.598.474
Naleerutsitat nalilikkiliinerillu ukiup aallartinnerani iluarsisat 828 20.716 0 0 21.544
Ukiut siuliini nalikillisat utertitat (7.010) 0 0 0 (7.010)
Ingerlannegartumit nuutat 27.700 0 0 (27.700) 0
Ukiumut naleerutsitsinerit 15.056 24.760 14.584 0 54.400
Sanaartukkani pigisanut nalilinnut pigiunnaakkanut

naleerutsitsinerit nalikillilinerillu (8.791) 0 (126.887) 0 (135.678)
Naleerutsitsinerit nalikilliliinerillu 31. marts 2026 694.942 491.703 345.085 0 1.531.730
Naatsorsuutitigut naliusoq 31. marts 2026 203.322 474.585 93.996 108.184 880.087

Naatsorsuutitigut naliusoq 1. april 2025 212.631 496.378 89.997 41.984 840.991

Ukiumi naatsorsuutit suliarinegarnerini suliffeqarfiup pingaarnerup sanaartukkanik pigisaanit nalikillilinissamik pisariagartitsineq ukiut tamaasa nalilernegartarpoq. Nalilineq
siullermik ukiumi naatsorsuiffiusumi 2021/22-mut atatillugu nalikillilinerit siulliit pipput, ullormi 31/3 2020-mi paasinegarpoq piginnittutut ingerlatseqgatigiiffimmi katillugit

283 mio.-nik nalikillisiisogarnissaa pisariaqartog. Piginnittutut ingerlatseqatigiiffimmi nalikillilinissamik pisariagartut suliffeqarfiup niogqutegarnermik ingerlatsivianeersuupput
ingerlatanilu arfinilinneersuullutik ("niuernermik ingerlatat") tassaallutik "kiffartuussinissamik isumagatigiissutip iluani pisiniarfitsigut aamma quersuartigut tuniniaanermiit",
"unammillegatigiinnermi quersuartigut tuniniaanermit kiisalu illogarfinni unammillerfiusuni sisamaasuni (“Nanortalik”, “Narsaq’, “Paamiut” & “Aasiaat”).

Ukiumut naatsorsuiffiusumut 2025/26-mut tunngatillugu piginnittutut ingerlatseqatigiiffiup niuernermik ingerlataani nalikilliligassanik nutaanik nalilersuisogarsimavoq.
lllogarfinni unammillerfiusuni sanaartugaatit nalillit suli nor ‘lunngortillugit nalikillinegarput, quersuartigullu niuermik ingerlatani sanaartugaatini iluaqutissatut atukkat
nalingisa nalunaarsorneqgarnerat tamakkiisumik attatiinnarneqarsinnaavoq. 2025/26-mi pisiniarfeqarnikkut quersuakkullu niuernikkut ingerlatani siusinnerusukkut

nalikillinegarsimasunit 7 mio. kr. utertinneqarput, tassanilu isertitat pitsaanerusimanerinik sulilu pitsanngoriartornissaannik naatsorsuutiginegartut kingunerinik

utertitsisogarluni, tamatumanilu pingaarnertut pisiortorfittaarnerup, qupperneq 12-imi nassuiarnegartutut.

Naleerutsitsinerit nalikilliliinerillu

Ukiumi naleerutsitat nalikilliliinerillu imatut nassuiarsinnaapput:

(tkr.) 2025/26 2024/25
llluutit 8.046 36.082
Tunisassiornermut atortut maskiinallu 24.760 36.235
Sanaartukkat allat, ingerlatsinermut atortut pequtillu 14.584 18.140
Atortut sanaartukkat sananegartut (0] 27.700
Pigisanik nalilinnik tunisinermit ajunaarutit/(iluanaarutit) 746 (1.002)
Software-t 62311'3) 5.619
Ukiumi naleerutsitsinerit nalikilliliinerillu katillugit 54.449 122.775
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13. Pigisat nalillit tigussaasut

SULIFFEQARFISSUAQ

Sanaartukkat allat,

Tunisassiornermut  ingerlatsinermut Atortut
sanaartugaatit atortut sanaartukkat

(tkr.) lluutit maskinallu pequtillu sananeqartut Katillugit
Aningaasart. ilanngutereerl. aki eqgortoq 1. april 2025 1.029.460 828.703 558.868 257.773 2.674.804
lluarsisat allat 0 254 (297) 0 (43)
Ukiup aallartinnerani iluarsiinerit 12.620 157.497 0 (188.089) (17.973)
Ukiup ingerlanerani isertut 0] 0 0 108.240 108.240
Ingerlannegartumit nuutat 30.904 2.708 18.961 (69.740) (17.167)
Ukiup ingerlanerani anisut (13.257) 0 (126.968) 0 (140.224)
Pisiat akii 31. marts 2026 1.059.727 989.161 450.564 108.184 2.607.637
Naleerutsitsinerit nalikillilinerillu 1. april 2025 766.375 469.101 468.871 27.700 1.732.047
Naleerutsitat nalilikkiliinerillu ukiup aallartinnerani iluarsisat 828 20.716 0 0 21.544
Ukiut siuliini nalikillisat utertitat (7.010) 0 0 0 (7.010)
Ingerlannegartumit nuutat 27.700 0 0 (27.700) 0
Ukiumut naleerutsitsinerit 16.972 24.759 14.584 0] 56.315
Sanaartukkani pigisanut nalilinnut pigiunnaakkanut

naleerutsitsinerit nalikillilinerillu (8.791) 0 (126.887) 0 (135.678)
Naleerutsitsinerit nalikilliliinerillu 31. marts 2026 796.074 514.576 356.568 0 1.667.218
Naatsorsuutitigut naliusoq 31. marts 2026 263.653 474.585 93.996 108.184 940.418
Naatsorsuutitigut naliusoq 1. april 2025 274.878 496.378 89.997 41.984 903.238

Ukiumi naatsorsuutit suliarinegarnerini suliffeqarfissuup sanaartukkanik pigisaanit nalikillilisogartariagarnersoq ukiut tamaasa nalilernegartarpoq. Nalilineq siullermik ukiumi
naatsorsuiffiusumi 2021/22-mut atatillugu nalikillilinerit siulliit pipput, ullormi 31/3 2020-mi paasinegarpoq piginnittutut ingerlatseqgatigiiffimmi katillugit 352 mio.-nik

nalikillisiisogarnissaa pisariagartoq. Suliffeqarfissuarmi nalikillilinissamik pisariagartut suliffeqarfiup niogqutegarnermik ingerlatsivianeersuupput ingerlatanilu
arfinilinneersuullutik ("niuernermik ingerlatat") tassaallutik "kiffartuussinissamik isumagatigiissutip iluani pisiniarfitsigut aamma quersuartigut tuniniaanermiit",

"unammillegatigiinnermi quersuartigut tuniniaanermit kiisalu illogarfinni unammillerfiusuni sisamaasuni (“Nanortalik’, “Narsaq’, “Paamiut” & “Aasiaat”) suliffegarfiutigisamilu

Negi A/S-imi.

Ukiumut naatsorsuiffiusumut 2025/26-mut tunngatillugu piginnittutut ingerlatseqatigiiffiup niuernermik ingerlataani nalikilliligassanik nutaanik nalilersuisogarsimavog.
lllogarfinni unammillerfiusuni sanaartugaatit nalillit suli nor’lunngortillugit nalikillinegarput, quersuartigullu niuermik ingerlatani sanaartugaatini iluaqutissatut atukkat
nalingisa nalunaarsornegarnerat tamakkiisumik attatiinnarnegarsinnaavoq. 2025/26-mi pisiniarfegarnikkut quersuakkullu niuernikkut ingerlatani siusinnerusukkut

nalikillinegarsimasunit 7 mio. kr. utertinneqarput, tassanilu isertitat pitsaanerusimanerinik sulilu pitsanngoriartornissaannik naatsorsuutiginegartut kingunerinik

utertitsisogarluni, tamatumanilu pingaarnertut pisiortorfittaarnerup, qupperneq 12-imi nassuiarnegartutut.

Naleerutsitsinerit nalikilliliinerillu

Ukiumi naleerutsitat nalikillilinerillu imatut nassuiarsinnaapput:

(tkr.) 2025/26 2024/25
llluutit 9.962 37.998
Tunisassiornermut atortut maskiinallu 24.759 36.234
Sanaartukkat allat, ingerlatsinermut atortut pequtillu 14.584 18.434
Atortut sanaartukkat sananegartut (0] 27.700
Pigisanik nalilinnik tunisinermit ajunaarutit/(iluanaarutit) 746 (1.002)
Software-t @85S 5.619
Ukiumi naleerutsitsinerit nalikilliliinerillu katillugit 56.364 124.982
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14. Aningaasaliinikkut pigisat

PIGINNITTUTUT
INGERLATSEQATIGIIFFIK

Suliffegarfinni
piginneqataaffini

Qularnaveeqqusiinerit

(tkr.) piginneqataassutit allallu Katillugit
Aningaasart. ilanngutereerl. aki eqgortoq 1. april 2025 18.737 723 19.460
Ukiup ingerlanerani isertut 0 0o 0]
Ukiup ingerlanerani anisut 0 0 0
Pisiat akii 31. marts 2026 18.737 723 19.460
Naliusunik iluarsiineq 1. april 2025 20.765 (457) 20.308
Ukiup siuliani iluarsiissutit 0 0 0
Ukiumut angusat 2.970 ] 2.970
Ukiup ingerlanerani isertut 0 0 0
Ukiup ingerlanerani anisut 0 0 0
Naliusunik iluarsiineq 1. april 2026 23.735 (457) 23.278
Naatsorsuutitigut naliusoq 31. marts 2026 42.472 266 42.738
Naatsorsuutitigut naliusoq 1. april 2025 39.502 266 39.768

Suliffegarfiutigisat tassaapput:

Piginnegataassutit

Piginnittumut

%-inngorlugit » ‘nammineq

Ingerlatsiviup aningaasaatit

Najugarisagq: 2025/26 2024/25 aning ai 31/32026

Neqi A/S Kommune Kujalleq 100,0 100,0 600 3.492
Akia Sisimiut A/S Qeqgata Kommunia 82,5 82,5 3.000 21.030
KNI Ejendomme A/S Qeqgata Kommunia 100,0 100,0 1.000 21.633

SULIFFEQARFISSUAQ

Qularnaveeqqusiinerit

(tkr.) allallu Katillugit
Aningaasart. ilanngutereerl. aki eqgortoq 1. april 2025 723 723
0 0

Ukiup ingerlanerani isertut
Ukiup ingerlanerani anisut 0 0o

Pisiat akii 31. marts 2026 723 723
Naliusunik iluarsiineq 1. april 2025 (457) (457)
Ukiup ingerlanerani isertut 0 0
Ukiup ingerlanerani anisut 0 0
Naliusunik iluarsiineq 1. april 2026 (457) (457)
Naatsorsuutitigut naliusoq 31. marts 2026 266 266
Naatsorsuutitigut naliusoq 1. april 2026 266 266

15. Nioqqutissat uninngasuutit

Suliffeqarfissuup uninngasuutai pingaarutillit tassaapput ikummatissag uninngasuutaasog imerpalasoq katillugu 456 mio. kr.-inik
nalilik, niogqutegarnermik ingerlatsivimmi uninngasuutaasut 2024/25-mi 421 mio. kr-nik nalillit kiisalu Neqi A/S-imi uninngasuutaasut
24 mio. kr-nik nalillit (2024/25-mi 24 mio. kr.).

Suliffeqarfissuup ikummatissat tuniuminaatsutut nalikillilivigineq ajorpai, tassami taakku pitsaassusaat ajortinneq ajorput.
Ikummatissamilli imerpalasumik uninngasuutaasumik uuttortaanermi kukkusogaratarsinnaaneranut 5 mio. kr. sillimmatitut
illikartinneqarput.

Nerisassaanngitsunik uninngasuutinik nalikillilinerit pipput nalilersuutit assigiinngitsut tunngavigalugit, ilaatigut piffissami
2021/22 - 2025/26-mi niogqutit tuniuminaatsut (igiinnakkat akiviilu ataallugit akegartillugit tunisat), sumiiffinni ataasiakkaani
nioqqutit immikkoortut ataasiakkaat ganoq tunipallatsigisinnaanerinik nalilersuinerit kiisalu sumiiffinni tamani nioqqutini
immikkoortuni ullut gassit katillugit uninngasuutiginegarnersut tunngaviginegarlutik.

Niogqutegarnermik ingerlatsivimmi niogqutit tuniuminaatsut nalikillinegarnerat tassaapput katillugit 18,2 mio kr., taakkunannga
nalikillinegarput nerisassaanngitsut uninngasuutit 13%-it nalingat. Nerisassat nalikillilernegarneq ajorput, taakkumi iginnegarnerini
nalikillineqartarput.
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16. Aningaasarsiornermi aningaasaliissutissatut sillimmatit

Aningaasarsiornermi aningaasaliissutissatut sillimmatinut ilaapput Niogqutissanik qularnaarinninneq, Ernianut qularnaarinninneq
aamma Nunat allat aningaasaannut qularnaarinninneq.

Nunat allat
aningaasaannik Ernianut Nioqqutinik
2025/26 qularnaarinninnerit qularnaarinninnerit qularnaarinninnerit Katillugit
Isumaqatigiissutit nalingat (tkr.) 1.841.523 425.000 1.964.590 4.231.113
Piffissaq atorunnaarfissaa (ukioq) 2026-29 2026-29 2026-29
Ullormut naliusoq (tkr.) 22.707 2.749 364.493 389.949
Nunat allat
aningaasaannik Ernianut Niogqutinik
2024/25 qularnaarinninnerit qularnaarinninnerit qularnaarinninnerit Katillugit
Isumagatigiissutit nalingat (tkr.) 2.150.737 425.000 2264.179  4.839.916
Piffissaq atorunnaarfissaa (ukioq) 2025-28 2025-28 2025-2028
Ullormut naliusoq (tkr.) 39.103 (1.514) (93.535) (55.946)

Isumagatigiissutit nalinginik naatsorsuineq:

— Nunat allat aningaasaannik qularnaarinninnerit USD-ip x Nalingatut qularnaakkatut naatsorsornegartarpoq

— Ernianik qularnaarinninnermi piffissami qularnaariffiusumi naliusoq tunngavigineqartarpoq.

— Niogqutissianut qularnaarinninnerit akitut qularnaakkatut x naatsorsorneqgarput. Niogqutissianut qularnaarinninnerit ilai USD-it
atorlugit niuerutiginegarnikuupput, taamaattumik Nationalbankenip ullog 31. marts 2025-mi aamma 2026-mi
pisortatigoortumik USD-mut/DKK-mut naligititai tunngavigalugit DKK-nngorlugit naatsornegarput.

Aningaaseriviit amerlasuunik akiitsorfiginegarsinnaasut isumagatigiissuteqgarfiginegarput. Ullormi naliusoq atorneqartoq
isumagatigiissutit tunngaviusumik nalingisaat isumagatigiissutillu tunngavigalugit siunissami ilanngaatissat ilanngaatigereerlugit
kontonut atornegarsimasunut utertitassaasut nalingat tunngavigalugu naatsorsuisogarpog.

17. Aktiatigut aningaasaatit

Ingerlatseqatigiiffiup aktiatigut aningaasaatai tassaapput aktiat ataaseq kr. 1.000-inik nalilik imaluunniit taassuminnga
amerlisarlugu.

Piginnegataassutinut tunngasut immikkut pisinnaatitaaffilerneganngillat. Ukiuni kingullerni tallimani ingerlatseqatigiiffiup
aningaasaatai allannguuteqgarnikuunngillat.

2025/26 2024/25
Aktiatigut aningaasaatit 310.000 310.000
18. Qularnaarinermi nuussinissamut sillimmatit

PIGINNITTUTUT
INGERLATSEQATIGIIFFIK SLLIRFEQSRRISSAS
Nikerarneq

(tkr.) 2025/26 2024/25 katillugit
Ammasut:
Niogqutissanik qularnaarinninneq 364.493 (93.535) 458.027
Ernianut qularnaarinninneq 2.749 (1.514) 4.263
Terminimi USD-t niuerutissat 22.707 39.103 (16.396)
Ammasut tamakkerlugit 389.949 (55.946) 445.894
Akileraarutissat kinguartitat:
Aning lersuinermi atortut akileraarutitassaat kinguartitat (97.487) 13.986 (111.474)
Katillugit 292.485 (41.956) 334.420
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19. Akileraarutissat kinguartitat

PIGINNITTUTUT Piffissami akileraarutit kinguartitat nikinganera makkunaneerpoq:
INGERLATSEQATIGIIFFIK
Naatsorsuinermi  Akileraarutit Aningaasat PIGINNITTUTUT _
(tkr.) naliusoq nalingat  nikingassutaat INGERLATSEQATIGIIFFIK SULIFFEQARFISSUAQ

lluutit 203.322 288.817 (85.495) (tkr.) 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Tunisassiornermut atortut maskiinallu 474.585 437.124 37.461 Ukiup aallartinnerani akileraarutit kinguartitat 49.583 (51.762) 42.302 (58.381)
Sanaartukkat allat, ingerlatsinermut atortut, pisattat softwarellu 108.832 82.669 26.163 Ukiumut angusanit akileraarutit kinguartitat (18.310) 21176 (18.358) 20.531
Aningaasaliinikkut pigisat 42.472 9.515 32.957 Piginnittumut nammineq aningaasaatini inissitani akileraarutit
Niogqutissat uninngasuutit 0 18.207 (18.207) kinguartitat nikinganerat, innersuussut 18 takuuk (111.474) 58.479 (111.474) 58.479
Pissarsiassat 0 4.074 (4.074) Ukiut siuliini akileraarutinut kinguartitanut iluarsiissutit 0 21.690 (620) 21.673
Aningaasarsiornermi aningaasaliissutissatut qularnaakkat 389.949 0 389.949 Ukiup giteqqunnerani akileraarutit kinguartitat (80.201) 49.583 (88.149) 42.302
Aning lissutini maanna ingerlasuni nalikillilinerit [0] 57.951 (57.951)
Naatsorsuinermi tunngavigisaq 1.219.160 898.357 320.803 Imatut naatsorsornegarput:

= Pigisat nalillit (0] 49.583 (0] 42.302
Akileraarutissat kinguartitat 31. marts 2026, 25,0% 80.201 Akiitsut 80.201 0 88.149 0
2026-mi piginnittunut akiliutissat akileraarutitassaat kinguartitat 0 Katillugit (80.201) 49.583 (88.149) 42.302

@ Akileraarutit kinguartitat akileraarutissaani illikartitat 31. marts 2026 80.201

SULIFFEQARFISSUAQ

Akileraarutini kinguartitani nalillit tassaapput nikingassutaagallartut Akileraarutitigut nalilinnut tunngasut akileraarutitigut
amigartoorutaasussanngortinneqartut ukiut pingasut-tallimat ingerlanerini nungunnissaat naatsorsuutiginegarpog.

Naatsorsuinermi  Akileraarutit Aningaasat
(tkr.) naliusoq nalingat nikingassutaat
llluutit 263.653 319.173 (55.520)
Tunisassiornermut atortut maskiinallu 474.585 437.124 37.461
Sanaartukkat allat, ingerlatsinermut atortut, pisattat softwarellu 108.832 82.669 26.163
Aningaasaliinikkut pigisat 42.472 9.515 32.957
Niogqutissat uninngasuutit 0 18.207 (18.207)
Pissarsiassat 0 4.092 (4.092)
Aningaasarsiornermi aningaasaliissutissatut qularnaakkat 389.949 0 389.949
Aning liissutini maanna ingerlasuni nalikillilinerit 0 57.951 (57.951)
Naatsorsuinermi tunngavigisaq 1.279.491 928.731 350.760
Akileraarutissat kinguartitat 31. marts 2026, 25,0% 87.690
2026-mi piginnittunut akiliutissat akileraarutitassaat kinguartitat 0
Akileraarutinut kinguartitanut iluarsiissutit allat 459
Akileraarutit kinguartitat akileraarutissaani illikartitat 31. marts 2026 88.149
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20. Akiitsutigut pisussaaffiit sivisuumik akilersugassat

PIGINNITTUTUT
INGERLATSEQATIGIIFFIK

Ukiup Ukiup ataatsip Akiitsut Akiitsut
ataatsip iluani kingorna akilersugassat nalingat
(tkr.) akiligassat akiligassat katillugit katillugit
Akiligassiisarfiit 209.590 400.000 609.590 609.590
Katillugit 209.590 400.000 609.590 609.590
Ukiut tallimanik sivisunerusut gaangiuppata akiligassat
Akilig iisarfiit 0
Katillugit 0
Ukiup Ukiup ataatsip Akiitsut Akiitsut
ataatsip iluani kingorna akilersugassat nalingat
(tkr.) akiligassat akiligassat katillugit katillugit
Akiligassiisarfiit 209.590 400.000 609.590 609.590
Taarsigassarsiagarnermut pisussaaffiit 0 0 0 0
Katillugit 209.590 400.000 609.590 609.590
Ukiut tallimanik sivisunerusut gaangiuppata akiligassat
Akiligassiisarfiit 0
Taarsigassarsiagarnermut pisussaaffiit 0
Katillugit 0

21. Akiitsut allat

PIGINNITTUTUT
INGERLATSEQATIGIIFFIK SULIFFEQARFISSUAQ

(tkr.) 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Sulinngiffegarnersiutit akiligassat 32.626 33.704 33.775 34.705
Akileraarutit A akiligassanngortut, soraarnerussutissat allallu 14.308 14.162 14.008 14.582
Akiitsut allat 39.556 52.623 41.751 53.783
Katillugit 86.490 100.489 89.534 103.070

22. Pisussaaffigisinnaasat, aningaasagarnikkut pisussaaffiit

allat qularnaveeqqusiinerillu

Aningaaserivinnut taarsigassarsisimanermi piginnittuunermut uppernarsaatit eqqartuussivikkut nalunaarsornegarsimapput 10 mio. kr.
Suliffeqarfik pingaarneq suliffeqarfiutigisanut Neqi A/S-imut, Akia Sisimiut A/S-imut aamma KNI Ejendomme A/S-imut

qularnaveeqqusiivog.

Kalaallit Nunaanni Namminersorlutik Ogartussaniit piumaffiginegarnikkut, KNI sumiiffinni ingerlatagarpoq, taakkunanilu

Kalaallit Nunaanni Namminersorlutik Ogartussat aalajangiinerat naapertorlugu, siunissami illuutit atortullu matuneqarnerinik
kingunegarsinnaavoq. Kalaallit Nunaanni nunaminertanik atuisinnaanermut inatsit malillugu, nunaminertamik atuisinnaatitaaneq
atorunnaarpat, illuutinik atortunillu atuisinnaatitaasoq pisussaavoq nunaminertami saliineq ingerlatissallugu taamaasilluni
nunaminertaq atorneqarsinnaasunngorteqgillugu Kalaallit Nunaannilu Namminersorlutik Ogartussanit niogqutissanik pilersuineq
pisussaaffiginegarmat aammalu illogarfiit nunaqarfiillu suut KNI-mit isumagineqassasut aalajangiiviginegartarmat, pissutsit
maannakkut atuuttut tunngavigalugit nunaminertani saliinernut atoqginnegarsinnaanerannullu pisariagartitsineq,
aningaasartuutissat annertussusiat imaluunniit piffissaq naleqgunnerpaaq gaquguussanersoq, tutsuiginartumik pisussaaffiup

annertussusiata nalunaarusiornissaanut KNI isumaginnissinnaanngilag.

23. Kukkunersiuisunut ataatsimeersuarnermi toqqakkanut akiliutit

PIGINNITTUTUT
INGERLATSEQATIGIIFFIK SULIFFEQARFISSUAQ

(tkr.) 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Inatsisit naapertorlugit kukkunersiuineq 2.532 2.880 2.829 3.255
Akileraartarnermut siunnersuineq 191 367 278 367
Sullissinerit allat 1.069 1.082 1.069 1.104
Katillugit 3.792 4.329 4.176 4.726

24. Ingerlatsinermi aningaasaatit allannguutaat

(tkr.)

SULIFFEQARFISSUAQ

Niogqutit uninngasuutit allannguutaat
Pissarsiassat allannguutaat
Pisiortorfinnut akiitsut allanullu akiitsut allallu allannguutaat

2025/26 2024/25
(10.624) (52.126)
10.379 (673)

1.227 (85.235)

Katillugit

982 (138.033)
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25. Piginnittutut ingerlatseqatigiiffiup qanimut suleqatai piginnittullu 26. Aqutsisutut atuuffik
Ingerlatseqatigiiffimmi aqutsisut suliffegarfinni allani aqutseqgataaffii makkuupput:
Aalajangiisinnaassuseqarluni
sunniuteqgartussat Tunngaviusoq
Namminersorlutik Ogartussat Kisimiilluni piginnittog Inger Batseba Eriksen  Atira Kammiut — coachitut siunnersortitullu namminersortoq
Neriuffik Sisimiut- siulersuisuni ilaasortaq
Qanittumik suleqatit allat Tunngaviusoq
Negi A/S Suliffeqarfissuarmut KNI-mut ilaareersoq Michael Skourup Serm‘{lik ApS - Pisortaq aamma siulersuisuni ilaasortaq
Akia Sisimiut A/S Suliffegarfissuarmut KNI-mut ilaareersoq Aapglattoq - pusortag
KNI Ejendomme A/S Suliffeqarfissuarmut KNI-mut ilaareersoq KuMi Consult ApS - pisortaq
Adventure North ApS - pisortaq
Inger Batseba Eriksen 3911 Sisimiut Siulersuini siulittaasoq Agi§seg syliffeqarﬁk imrr.ﬂnut. pligi.soq - siulersuisuni siulitaasoq
Michael Skourup 3900 Nuuk Siulittaasup tullia Timi Asimi ApS - siulersuisuni siulittaasoq
= Lone Moller Olsen 1911 Frederiksberg C Siulersuisunut ilaasortaq
= John Moller 8300 Odder Siulersuisunut ilaasortaq Lone Moller Olsen Investeringsforeningen Bankinvest - siulersuisuni ilaasortaq
Hogni Hansen 100 Térshavn Siulersuisunut ilaasortaq Karnov Group AB - siulersuisuni ilaasortaq kukkunersiuinermilu ataatsimiititaliami siulittaasoq
Mitdlarak Evelyn Lennert 3900 Nuuk Siulersuisunut ilaasortaq Jetpak Top Holding AB - siulersuisuni ilaasortaq kukkunersiuinermilu ataatsimiititaliami siulittaasoq
@ Jonas Pele Nikolaj Andreas Aronsen 3911 Sisimiut Siulersuisunut ilaasortaq ) _ -
Jens Jakob Kleist @stergaard 3953 Qeqertarsuaq Siulersuisunut ilaasortaq John Maller Entertainment Trading A/S — Qullersani ilaasortaq
. ) . Roeds Planteskole ApS - siulersuisunut ilaasortaq
Jakob Enok Sofus Hansen 3921 Narsaq Siulersuisunut ilaasortaq Gronlund Svine Produktion ApS - siulersuisunut ilaasortaq
Jeppe Jensen 391 Sisimiut Pisortaq Hegni Hansen P/F Poul Hansen Holding - CEO
P/F Poul Hansen - siulersuisunut siulittaasoq
P/F Bryggjubakki - siulersuisunut siulittaasoq
L SP/F Stardokt - pisortaq aamma siulersuisunut ilaasortaq
Nuussinerit

P/F Skansi Ship Invest - siulersuisunut ilaasortaq
P/F QY - siulersuisunut ilaasortaq
SP/F Trystur - siulersuisunut ilaasortaq

Kalaallit Nunaanni Namminersorlutik Ogartussat inuiagatigiinnut pisussaaffilinerat tunngavigalugu suliassanut suliffeqarfissuaq
nunatta karsianiit 2025/26-mi 31,5 mio. kr.-inik akilernegarpoq, taakkulu KNI A/S-imut 18,5 mio. kr. kiisalu Negimut 13 mio. kr.-inik
agguarnegarput.

" A I . ) - . Jeppe Jensen SiKu Trawl A/S - siulersuisunut ilaasortaq
Ukiup ingerlanerani - suliffegarfissuup nammineq ilumini nuussisarneri KNI-p naatsorsuutaaniit peernegarnikut

eqqaassanngikkaanni, suliffeqarfissuup naatsorsuutaaniit piivillugit piikkanik soqanngilaqg - siulersuisunut, qullersagarfimmut,
sulisunut gaffasinnerusumik inissisimasunut, piginnittunut, suliffeqarfinnut pigisanut imaluunniit ganittumik suleqatigisanut

nuussinegarsimanngilag . v e
27. Ullormi naatsorsuereernermi pisimasut

Ullormi ogimaaqatigiissitsiffiup kingorna ullumimut ukiumi naatsorsuutit nalilernegarneranut allanngortitsisumik pisoganngilag.
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Naatsorsuuserinermi suleriaaseq

Ukiumoortumik Nalunaarut ukiumoortumik naatsorsuusi-
ornermut tunngatillugu inatsimmi regnskabsklasse D-nut
aalajangersakkat Kalaallit Nunaanni atuuttunngortinneqgar-
nikuusut tunngavigalugit ingerlannegarpog. Suliffeqarfimmi
naatsorsueriaaseq atorneqartoq allanngortinnegarani
ukiup siuliatut ippoq.

Pigisat nalillit ogimaaqatigiissitsinermut ilanngunne-
qartarput siusinnerusukkut pisimasut kingunerisaannik
ilimagineqgarsinnaappat siunissami aningaasaqarnikkut
suliffeqarfissuarmut iluaqutaasinnaasoq, aammalu pigisaq
nalilik tutsuiginartumik nalilernegarsinnaappat.

Pisussaaffiit ogimaagatigiissitsinermut ilanngunneqar-
tarput suliffeqarfissuaq siusinnerusukkut pisimasoq
tunngavigalugu inatsisitigoortumik imaluunniit piviusut
tunngavigalugit pisussaaffilernegarsimappat, ilimagineqar-
sinnaappallu siunissami suliffeqarfissuup aningaasagarni-
arnermigut iluaqutigisassai ilanngarneqassasut, aammalu
pisussaaffiup nalinga ftutsuiginartumik nalilernegarsin-
naappat.

Ilanngussinermi siullermi pigisat nalillit aamma pisussaaffiit
pisiarinegarneranni akiviat tunngavigalugu nalilerne-
qartarput. Ilanngussinerup siulliup kingorna naliliinerit
naatsorsuutini kisitsisit ataasiakkaat pillugit innersuussutini
matuma kingulianiittuni takuneqarsinnaapput.

Ilanngussinermi aamma naliliinermi nalaassinerluutaasin-
naasut aammalu annaasaqaatit siumut takorloornegarsin-
naagaangata ukiumoortumik nalunaarusiap suliarinegan-
nginnerani nalunarunnaartut naatsorsuutigineqartarput,
taakku pissutsit taamaannerat uppernarsisimappassuk
imaluunniit eqqunnginnerat takutippassuk, ullormi ogimaa-
qatigiissitsinerup suliarineqarfiani.

Naatsorsuutit inernerannut isertitat ilanngunneqgartarput
isertinneqarnerat ilutigitillugu, aningaasartuutilli ilanngun-
neqartarput kisitsisit ukiumut naatsorsuutinut attuumassu-
teqartut tunngavigalugit.

Suliffeqarfissuup naatsorsuutai

Suliffeqarfissuup naatsorsuutaanut ilaapput suliffeqarfiit
KNI A/S-ip (suliffeqarfik pingaarneq) aamma suliffe-
qarfiit (suliffeqarfiit pigisat) suliffeqarfimmit pingaarnermit
aqunneqartut.

Aqutsisinnaaneq anguneqartarpoq suliffeqarfiup
pingaarnerup togqaannartumik toqgaannanngikkalu-
artumilluunniit taasisinnaatitaanerit 50%-iinik taakku-
luunniit sinnerlugit pigisaqarneratigut, imaluunniit allatut
piviusut tunngavigalugit aalajangiisinnaasutut sunniu-
tegarsinnaassuseqarpat. Suliffeqarfiit suliffeqarfissuup
toggaannartumik imaluunniit foggaannanngikkaluartumik
taasisinnaatitaanerit 20%-iisa aamma 50%-iisa akornanni
pigisaqarfigisai, aammalu annertuumik aalajangiisinnaas-
suseqanngitsumilli sunniuteqarfigisinnaasai, suliffeqarfittut
piginneqataaffigisatut isigineqartarput.

Patajaallisaanermi periutsit

Suliffeqarfissuup naatsorsuutai KNI A/S-ip suliffeqarfiuti-
gisallu naatsorsuutaat tunngavigalugit suliarineqartarput.
Suliffeqarfissuup naatsorsuutaanik suliarinninneq pisarpoq
naatsorsuutini kisitsisit inissitsitikkat imminnut attuumas-
suteqartut katiternerisigut. Patajaallisaanermi immikkut
ersersinneqartanngillat suliffeqarfissuup iluani isertitat
aningaasartuutillu, suliffeqarfiit akornanni akiligassat
aamma iluanaarutit, aammattaagq iluanaarutit annaasa-
qaatillu suliffeqarfiit patajaallisaaviginegartut akornanni.
Naatsorsuutit patajaallisaanermut atorneqgartut suliffeqar-
fissuup naatsorsuusiornermini suleriaaseq atugaa tunnga-
vigalugu suliarinegartarput.

Suliffegarfinni pigisani aningaasaliinikkut piginneqa-
taassutit nalinganut nalimmassarneqgartarput, piffissami
piginnittunngorfiusumi suliffeqarfiit piginegartut nalilinnut
ilanngaaseriikkanut naleqqiussinikkut ullormi tassani
nalinginik naatsorsuineq funngavigalugu.

Soqutigisat annerutinngisat
Suliffeqarfiit pigisat naatsorsuutaat suliffeqarfissuup
naatsorsuutaanut 100 procentimik ilanngunneqartarput.

Suliffeqarfiit pigisat naatsorsuutitigut angusaannit aamma
namminerisamik aningaasaataanniit pigisat, soqutigisanut
annerutinngisanut attuumassuteqartinneqarsinnaasut
naatsorsuutit inernerinut ogimaagatigiissitsinermullu
immikkut nalunaarlugit ilanngunneqartarput.

Nunat allat aningaasaannik naatsorsuisarneq

Nunat allat aningaasaasa nalingat tunngavigalugu
nuussinerit, ullormi nuussiffiusumi aningaasat pineqartut
nalingi tunngavigalugit, naatsorsorneqartarput. Nunat
allat aningaasaasa nalingat funngavigalugu pisiareriikkat,
akiitsut aningaasatigullu inissitat allat, ullormi ogimaaqga-
tigiissitsiffiusumi akilernegarsimanngitsut, ullormi ogimaa-
qatigiissitsiffiusumi nunat allat aningaasaasa nalinginut,
imaluunniit nunat allat aningaasaasa naligisassaattut
qulakkeersimasatut naleqartillugit, naatsorsorneqar-
tarput. Nunat allat aningaasaasa nalingisa nikingassutaat,
ullormi nuussiffiusumi naligititaasup, ullormilu ogimaa-
qatigiissitsiffiusumi, naligititaasup assigiinnginnerisigut
pilersut, angusat nalunaarsornerinut aningaasaliiffigisanut
ilanngunneqartarput. Sanaartukkanit pigisat aamma
pigisat sanaartugaanngitsut, nunat allat aningaasaannik
akilerlugit pissarsiaasimasut, nalitoqaat tunngavigalugit
naatsorsornegartarput.

Aningaasarsiornermi aningaasaliissutissatut sillimmatit
Aningaasarsiornermi aningaasaliissutissatut sillimmatit
ogimaagatigiissitsinermut ilanngutegqaarneranni
nalerpiaat uuttuutigineqartarpoq, tamatumalu kingorna
ullormi pineqartumi naliviat tunngavigineqgartarluni.
Aningaasarsiornermi aningaasaliissutissatut
qularnaakkat immikkut inissitatut pissamaatinut kiisalu
akiitsunut sivikitsumik akilersugassatut pisussaaffinnut
ilanngunneqartarput.

Aningaasarsiornermi aningaasaliissutissatut qularnaakkat
ullormut nalingisa allanngornerat, ullormut naligitinne-
qgartumik qulakkeerinnissimanermut ilaatinneqartutut
nalilerneqartut, kiisalu siunissami nuussinissamut qulakkee-
rinninnermi piumasaqaatinik naammassinnissinnaasutut
isiginegartut, nammineq aningaasaatinut toqgaannartumik
ilanngunneqartarput. Nuussinerit qulakkeerneqareer-
simasut piviusunngortinnegarunik, allannguutit katiter-

negarsimasut naatsorsuutini ilanngussanut pinegartunut
pisiarinegarnerani akiannut ilanngullugit inissinneqas-
sapput.

Aningaasarsiornermi aningaasaliissutissatut qularnaakkat,
qulakkeerinninnissamut piumasagaatinik sillimmatitut
naammassinnissinnaanngitsut, ullormut nalingisa allanngo-
rarnerat ingerlaavartumik angusat nalunaarsornerannut
aningaasarsiornermi aningaasaliissutitut, inissinneqar-
tarput.

Angusat nalunaarsornerat

Ilanngaaseereerluni kaaviiaartitat

Ilanngaaseereerluni kaaviiaartitanut ilaapput ukiup
ingerlanerani tunisat aningaasanik akilerneqartut
aamma akiligassiissutitut tunisat, ilanngaatigineqar-
tarlutik niogqutissat utertinneqartut aamma akikilliliinerit
tunisagarnermut toggaannartumik attuumassuteqartut.

Kalaallit Nunaanni Namminersorlutik Oqartussat
inuiaqatigiinnut pisussaaffiliinerat tunngavigalugu
suliassanut akiliutigineqartut

Aningaasagarnermut Inatsimmi kisitsit aalajangersarne-
garsimasoq funngavigalugu Namminersorlutik Ogartussat
inuiaqatigiinnut pisussaaffilinerat tunngavigalugu akiliutit
ilanngunneqartarput.

Ingerlatsinikkut isertitat allat

Ingerlatsinermi isertitanut allanut ilaapput isertitat suliffe-
qarfissuup ingerlataanut pingaarnernut nalegqiussilluni
pingaaruteqannginnerusuft.

Aningaasartuutit allat

Aningaasartuutinut allanut ilaapput siammarterinermut,
tuniniaanermut, pilerisaarinermut, allaffissornermut, ininuft,
akiligassalinnit annaasaqaatinut ilil. aningaasartuutinut
tunngassuteqartut.

Sulisoqarnikkut aningaasartuutit
Sulisogarnermut aningaasartuutinut ilaapput akissarsiat
akissaateqartitsinerillu aammalu isumaginninnermut
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aningaasartuutit, soraarnerussutisiassat ilil. suliffeqarfis-
suarmi sulisunut funngasut.

Naleerutsitsinerit nalikilliliinerillu

Sanaartugaanngitsunik sanaartukkanillu isumakkeerin-
ninnerit aamma nalikilliliinerit pipput ukiumi naatsorsu-
iffimmi pigisat nalingisa sinneri, atuuffissaattut piffissamik
naatsorsuutigisat aamma nalikillilernissaannut misiliinerit,
kiisalu sanaartugaatit tuninerini iluanaarutaanissaat
annaasaqaataanissaalluunniit nalilersoreernerisigut.

Aningaasalersuinermi naatsorsuutit

Aningaasalersuinermi inissitat tassaapput erniatigut
isertitat aamma erniatigut aningaasartuutit, pappiagqat
aningaasanik nalillit niuerutigineranni nalinginit iluanaaruti-
gineqartut aamma annaasaqaatit, taarsigassarsiat aamma
nunat allat aningaasaannit niuernermi nuussinerit.

Akileraarutit

Ukiumoortumik akileraarutit ukiumut akileraarutiviusut
akileraarutissallu kinguartitat allannguutigisaat angusanik
naatsorsuinermut, ukiumut angusanut funngatinnegarsin-
naasunut, kiisalu nammineq aningaasaatinut togqaan-
nartumik nalunaarsuinermut tunngatinnegarsinnaasunut,
ilanngunneqarput.

Akileraarutitigut pisussaaffippiaat, taamatullu akileraarutit
pisassareriigarpiaat, ukiumi isertitat akileraarusigassat
akileraarutissaattut naatsorsorneqareerneranni ogimaaga-
tigiissitsinermut inissinneqartarput.

Akiitsut ogimaaqatigiisereernerisigut akileraarutit
kinguartitat ilanngunneqartarput naatsorsuutitigut aamma
akileraarutitigut naliliutit nalingisa aamma pisussaaffiit
assigiinngissutigigallagaat tunngavigalugu, tassani
naliliutit ataasiakkaat pilersaarutaasutut atorneqarnissaat
akileraarutitigut naliliutit nalingisa naatsorsorneqarneranni
aallaavigineqgartarlutik. Akileraarutit annertussusiini
allannguutit kingunerisaannik naatsorsuutitigut akileraa-
rutitigullu nikingassutaagallartup allannguutaa naatsor-
suutit nalunaarsorsimaffiannut ilanngullugu naatsorsorne-
qassaag.

Akileraarutitigut pissarsiassat kinguartitat, faakkununnga
ilanngullugit akileraarutitigut amigartoorutit sagqummiun-
neqartussaatitaasut akileraarutitut nalingi, pigisat akileraa-
rutitigut pisussaaffinnut kinguartitanut ilanngaatigalugit,
imaluunniit akileraarutitigut pissarsiassatut ilanngaase-

riilkkatut piviusunngortinnegarsinnaasutut naatsorsuuti-
gineqartunut, ogimaaqatigiissitsinermut ilanngunneqar-
tarput.

Ogimaagatigiissitsineq

Pigisat sanaartugaanngitsut

Qarasaasiani programmit (software) niogqqutissallu ilisar-
naatillit pisiarineqarneranni akiattut uuttornegartarput
nalikilliliinerit aamma nalinginik appartitsinerit naatsorsor-
neqarsimasut ilanngaatigalugit.

Pisiarinegarnerannit akiviannut ilaatinneqarput pisiarine-
qgarneranni akiat, pisiarineqarnerannut ftoggaannartumik
aningaasartuutit attuumassuteqartut, aammattaaq pisiap
piareersarneranut aningaasartuutit naliliutip atorneqarnis-
saminut piareernissaata tungaanut.

Nalikilliliinermi tunngavigineqgartarpoq pisiarineraniit akivia
ukiuni pingasuniit qulinut atornerani akianik nalikilliartu-
aartitsineq.

Sanaartornermi atortutigut pigisat nalillit atueqqinnermi
naligitinneqartumut nalikillineqassaagq, taanna naatsorsuu-
titigut nalinganit appasinneruppat.

Atortut sanaartukkat

Illut togqavii illuutillu, tunisassiorfiit maskiinallu, kiisalu
sanaartukkat allat, ingerlatsinermut aningaasat pisattallu
akiviusunut uuttortarneqarput isumakkeerinerit nalikillilii-
nerillu ilivitsunngukkat ilanngaatigalugit. Togqaviit sanaffi-
gineqgarsimasut nalikillilernegartanngillat.

Pisiarinegarnerannit akiviannut ilaatinneqarput pisiarine-
qgarneranni akiat, pisiarineqarnerannut ftoggaannartumik
aningaasartuutit attuumassuteqartut, aammattaaq pisiap
piareersarneranut aningaasartuutit naliliutip atorneqarnis-
saminut piareernissaata tungaanut.

Piffissaq nalikilliliiffiusoq naliusutullu sinneruttoq piffissaq
pisiffiusoq tunngavigalugu aalajangerneqarlutillu

ukiut tamaasa nalilersorneqaqqittassapput. Naliusutut
sinneruttoq pigisamut nalilimmut tunngatillugu naatsorsuu-
titigut naliusumit gaffasinneruppat nalikilliliineq unittarpoq.

Nalikilliliinermi tunngavigineqartarpoq pisiarineraniit
atoreernerani nalinga sinneruttussaq ilanngaatigalugu.
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Pigisat nalillit atuuffissaattut piffissamut naatsorsuuti-
gisanik ima naliliinermik tunngaveqarluni nalikillilisogar-
tarpoq:

Illuutit ukiut 20-50
Tunisassiorfiit maskiinallu ukiut ... 10-40
Sanaartukkat allat, ingerlatsinermut

atortut pisattallu ukiut 3-10

Sanaartornermi atortutigut pigisat nalillit atueqqinnermi
naligitinneqartumut nalikillineqassaaq, taanna naatsorsuu-
titigut nalinganit appasinneruppat.

Pigisanik nalilinnik tunisagarnermi iluanaarutit aamma
annaasaqaatit naatsorsornerini, tunisagarnermi akiusoq
tunisagarnermut atatillugu aningaasartuutit ilanngaati-
galugit, aamma ftunisagarnerup nalaani naatsorsuutitigut
naligititaasup assigiinngissutaat naatsorsuutinut ilanngun-
neqartarpogq.

Iluanaarutit imaluunniit annaasagaatit angusat nalunaar-
sorneranni nalikillilinermut aamma nalilinnik nalikillilii-
nermut iluarsiissutitut ilanngunneqgartarput, imaluunniit
ingerlatsinermi isertitanut allanut tunisagarnermi akigitin-
negartoq pisiarinerani nalingat gaangerneqarsimappat.

Suliffeqarfinni pigisani aamma piginneqataaffigisani
aningaasaliinikkut piginneqataassutit

Suliffeqarfinni pigisani aamma suliffeqarfinni piginne-
qataaffigisani piginnegataassutit ilanngunneqgartarput,
piginneqataassutit nalerpiaat (equitymetoden) tfunnga-
vigalugu naliliisogartarluni, famatuma nassatarisaanik
aningaasaleeqataassutit suliffeqarfinnik naleqqgiussinikkut
naatsorsuutitigut nalingat suliffeqarfissuarmut iluaqutaa-
sinnaaneranik iluaqutaannginnerataluunniit nalinganik,
aammalu suliffeqarfissuup iluani iluanaarutinik annaasa-
qaatinilluunniit, aningaasanngortinneqanngitsunik
ilanngarlugit ilallugilluunniit.

Naatsorsuutit inernerannut ilanngunneqartarput suliffe-
qarfiup piginnittup suliffeqarfiit naatsorsuutitigut
angusaatigut pissarsiassai, taakkuninnga ilanngaatigi-
neqareerlutik suliffeqarfissuup iluani iluanaarutit aamma
annaasaqaatit kiisalu ilanngaatigalugit imaluunniit ilassuti-
galugit suliffeqarfissuarmut iluaqutaasinnaanerata iluaqu-
taannginnerataluunniit nalikillilerneqarnerat.

Suliffeqarfiit pigisat aamma suliffeqarfiit piginneqataaf-
figisat naatsorsuutitigut nalerpiaat naleerutivissimatillugu
noor’lunngorlugit nalilerneqartarput, suliffeqarfinnilu
taakkunani pissarsiassat allat annaasassatut nalilerneqar-
tarput, pingaarnertullu suliffeqarfiup piginneqataassutaasa
nalerpiaat tunngavigalugu nalingat appartinneqassallutik,
taakku isertinneqgarsinnaanngilluinnarpata. Naatsorsuutini
suliffeqarfimmi piginneqataassutit nalerpiaat naleeru-
tivissimasoq pissarsiassanit annertunerusutut allanne-
qarsimappat aningaasat sinneruttut pisussaaffinnut
illikartitanut ilanngunnegassapput, gitiusumik piginneqati-
giiffiup inatsisitigut imaluunniit pissusiviusut naapertorlugit
suliffeqarfiup pineqartup pisussaaffiisa matussusernissaat
pisussaaffigippagu.

Suliffegarfinni pigisani, aamma suliffeqarfinni piginne-
qataaffigisani, piginneqataassutinut ilanngaaseriikkanut
qaffaatit, piginneqataassutit qaffaassutissaannut sillim-
matitut nuunneqgassapput, naatsorsuutitigut nalingisa
pisinermi akiviusoq qaangersimappagu.

Niogqutissat uninngasuutit

Niogqutissaatit pisiarineranni agguaqatigiisillugu akiat
tunngavigalugit akiat naatsorsorneqgartarput, imaluunniit
taanna appasinerusimappat tunisinermi nalingi ilanngaase-
riikkkat tunngavigineqgartarlutik.

Niogqutissat niogqutigisassat, niogqutissiarineganngitsut
aamma atortussat iluaqutissat pisiarineqarnerannut

akianut ilaapput tassunga ilanngunneqarlutik tikisinnegar-
neranni aningaasartuutit. Niogqutissanut suliarinegartunut
aammattaaq nioqqutissat suliarineqarneranni aningaasar-
tuutinut ilaapput nioqqutissiassat, atortussat iluaqutissat
aamma fogqaannartumik akissarsiat aammattaaq foggaan-
nanngitsumik nioqqutissiornermut aningaasartuutit.

Tunisassiornermut togqaannanngitsumik aningaasar-
tuutinut ilaapput foggaannanngitsumik atortut akissar-
siallu, maskiinanik, tunisassiorfiit illutaannik atortunillu
aserfallatsaaliinermut aningaasartuutit tunisassiornermilu
atorneqgartunik taakkuninnga nalikilliliinerit, kiisalu tunisas-
siorfimmi allaffissornermut aqutsinermullu aningaasar-
tuutit. Aningaasalersuinermut aningaasartuutit akiviusumut
ilanngunneganngillat.

Niogqutissaatinut pigisat piviusunngortitassat uninngasuu-
taasut ilanngaaseereerluni nalingi funisanut akigititassatut
naatsorsuutigisatut naatsorsorneqarput, naammassine-

rannut aningaasartuutit aningaasartuutillu tunisinermik
piviusunngortitsinermut atugassat ilanngaatigalugit.

Pissarsiassat

Aningaasat pisassareriikkat annertussusilerneqartarput
akilersorneqarnissaannut nalingat tunngavigalugu,
taakkulu nalinginnaasumik assigisarpaat akigisassaasutut
allassimasoq, ilanngaatigineqartarpullu nalikilliliissutit
annaasagarsinnaanermut sillimmataasussat.

Piffissamut killilerlugit inissitat

Piffissamut killilerlugit inissitat, pigisat nalillit ataannut
ilanngunneqartartut, tassaapput ukiumi naatsorsuiffiu-
sussami tullermi aningaasartuutissat. Piffissamut killilerlugit
inissitat pisinermi akit naleqqussakkat malillugit nalilerne-
qartarput.

Aningaasaatit tigoriaannaat
Aningaasat figoriaannaat tassaapput aningaasanik
uninngasuutit aningaaserivimmiittuutillu.

Piginnittumut nammineq aningaasaatit

Piginnittunut akiliutissat ataatsimeersuarnissamut
ulluliussaq aalajangiiffiusussanngorlugu akiitsutut
pisussaaffittut ilanngunneqartarput. Ukiumi naatsor-
suiffiusumi piginnittunut akiliutissatut siunnersuutaa-
simasoq piginnittumut nammineq aningaasaatit ataannut
immikkut inissillugu takussutissiissutigineqarpoq.
Taarsigassarsiaqarnermut pisussaaffiit

Taarsigassarsiagarnermut pisussaaffinnut
uuttuutigineqartarpoq piffissami taarsigassagarnerup
pinerani nalingat, taassuma assigaa tiguneqartussat
taakkuninnga ilanngaatigalugit nuussinermi aningaasar-
tuutit atorneqartut.

Tamatuma kingorna taarsigassarsianut uuttuutigineqar-
tarpoq pissarsiarineqarnerini nalingat taarsersuinissatut
naatsorsorlugit. Tamanna imatut isumaqarpoq, taarsigas-
sarsinermi tiguneqartut aamma ernialersuereerluni nalinga
akilersorlugu taarserneqartussap assigiinngissutigigaat,
taanna naatsorsuutit inernerannut ilanngunneqgartarpoq
piffissami taarsigassarsiagarnerup ingerlanerani aningaa-
salersuinermi aningaasartuutitut erniat naatsorsorneqar-
tarnerannut naatsorsueriaaseq tunngavigalugu.

Aningaasarsiornikkut pisussaaffiit allat
Aningaasarsiornikkut pisussaaffiit allat pisinermi akivii
akilersukkat ilanngaatigereerlugit ilanngunneqassapput,
tamatuma nalinginnaasumik nalitut allassimasoq annerto-
qatigisarpaa.

Pisisartut siumoortumik akiliutaat
Pisisartut siumoortumik akiliutaat tassaapput pisiamik
tigunnginnerini siumoortumik akiliutaat.

Piffissamut killilerlugit inissitat

Piffissamut killilerlugit inissitat, pigisat nalillit ataannut
ilanngunneqartartut tassaapput ukiumi naatsorsuiffiu-
sussami tullermi aningaasartuutissat. Piffissamut killilerlugit
inissitat pisinermi akit naleqqussakkat malillugit nalilerne-
qartarput.

Suliffegarfissuarmi aningaasat
ingerlaarnerannik nalunaarsuineq

Aningaasaleeriaatsinik nalunaarsuineq togqaannan-
ngitsumik periuseq atorlugu sagqummiunneqgartarpoq,
tamatumanilu ersersinneqartartut tassaapput aningaasa-
leeriaatsit ingerlatsinermi, aningaasaliinermi aningaasa-
lersuinermilu aammattaagq suliffeqarfissuup aningaasaatai
tigoriaannaat ukiup aallartinnerani naaneranilu.

Aningaasat kaaviiaarnerat ingerlatsinermut tunngasut
ingerlatsinermi angusatut nalunaarsorneqartarput
ingerlatsinermut inissitanut aningaasanngortinneqarsiman-
ngitsunut iluarsiivigalugit, ingerlatsinermut aningaasaatinit
allannguutitut aammattaaq suliffeqarfiup akileraarutaatut
akilikkatut.

Aningaasat kaaviiaarnerat aningaasaliissuteqartarnernut
tunngasut tassaapput suliffegarfinnik pisinermut aamma
tunisagarnermut atatillugu akiliutit aamma ingerlatsinerit
kiisalu aningaasaleeriaatsini sanaartukkat aammattaaq
pisineq, ineriartortitsineq, pitsanngorsaaneq aamma
sanaartugaanngitsunik aamma sanaartukkanik naliliutinik
tunisineq il.il., taakkununnga ilaapput aningaasalersuinikkut
attartukkanik naliliutinik pissarsineq.

Aningaasaleeriaatsinut funngasut tassaapput suliffe-
qarfissuup aktiatigut aningaasaataasa amerlassusiisa
allanngorarnerat, imaluunniit katiterneqarnerisa allanngo-
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rarnerat, aningaasartuutillu taakkununnga funngasut,
aammattaaq aningaasanik atorniarluni akiligassarsineq,
aningaasaleeriaatsini attartornissamik isumaqatigiissu-
teqarnerit, akiitsunik ernialinnik akilersuineq, nammineq
aktiaatinik pisiagarneq aamma agguagarsititsinermi
akiliuteqarneq.

Aningaasanut tigoriaannarnut ilaapput aningaasat tigori-
aannaat uninngasuutit pappiaqqallu nalillit piffissami
sivikitsumi akilersugassat aningaasat nalingisa nikerar-
nerannut annertunngitsumik annaasaqarfiusinnaasut,
aningaaserivimmut akiitsut piffissami sivikitsumi akilersu-
gassat ilanngaatigalugit.

Kisitsisit pingaarnerit najoqqutassallu

Kisitsisit pingaarnerit najogqutassallu fakussutissiami
matuma kingornaniittutut suliarineqarput:

EBIT-margin (%)

EBIT x 100

llanngaaseereerluni kaaviiaartitat

Aningaasaliissutegarnermi iluanaarutit (%)

EBITDA x 100

Aningaasaliissutit

llanngaasereerlugit kaaviiaartitat / aningaasaatinut aningaasaliissutit

llanngaaseereerluni kaaviiaartitat

Aningaasaliissutit

Attartorluni aningaasalersuutit

llanngaaseereerluni akiitsut erniallit

Piginnittumut nammineq aningaasaatit

Piginnittumut nammineq aningaasaatit erniaat (%)

Ukiumut angusat x 100

Piginnittumut nammineq aningaasaatit

Akiliisinnaassuseq (%)

Nammineq aningaasaatit x 100

Pigisat naliliutit tamakkerlugit

llanngaatissat peereerlugit akiitsut erniallit / EBITDA

llanngaaseereerluni akiitsut erniallit

EBITDA
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