ADVOKATFIRMAET MALLING & HANSEN DAMM

Generalforsamlingsprotokollat fra ordinaer generalforsamling den 14. august 2026 i KNI A/S, CVR
16607398.

Pa generalforsamlingen deltog:

Pa vegne Grgnlands Selvstyre:

- Naalakkersuisoq for Finanser, Aqqaluaq B. Egede

Pa vegne KNI A/S:

- Inger Eriksen, Bestyrelsesforperson

- leppe Jensen, Administrerende direktgr

Som dirigent og referent:

- Poul Knudsen juridisk konsulent, Advokatfirmaet Malling & Hansen Damm

Bestyrelsesforperson Inger Eriksen indledte generalforsamlingen med at erklzere denne for dben og bgd de

fremmegdte velkommen.

Valg af dirigent

Bestyrelsesforpersonen oplyste, at bestyrelsen havde valgt Poul Knudsen som dirigent.

Poul Knudsen takkede for valget og bemaerkede, at stemmeretten blev udgvet af Naalakkersuisoq for Finan-
ser, Aqqaluaq B. Egede pa vegne eneaktionzeren Grgnlands Selvstyre.

Dirigenten bemaerkede, at generalforsamlingen var indkaldt den 23. juli 2026 i overensstemmelse med ved-
tagterne og aktieselskabsloven og at generalforsamlingen var lovligt indkaldt og varslet og beslutningsdygtig.

Der er givet meddelelse til medarbejderne og pressen om indkaldelse til ordinzer generalforsamling, ligesom
indkaldelse er sendt til Erhvervsstyrelsen og offentliggjort af denne.

Der var fglgende dagsorden iht. vedtaegternes § 7

a) Beretning om selskabets virksomhed.

b) Forelaeggelse af arsrapporten til godkendelse.

¢) Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til det godkendte regnskab.
d) Godkendelse af vederlagspolitik.
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e) Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder valg af formand for bestyrelsen.
f) Fastseettelse af honorar til bestyrelsens formand og de gvrige bestyrelsesmedlemmer.
g) Valg af revision.

Dirigenten gav indledningsvis ordet til Naalakkersuisoq for Finanser, Aqgaluaqg B. Egede, der holdt fglgende
tale til selskabet:

“Aallarniutigalugu sulisut, pisortat siulersuisullu ukiup siuliani sulisimanerannut Naalakkersuisut sinnerlugit
qutsavigerusuppakka.

KNI A/S-ip ileqquusumik ataatsimeersuarnerani ullumi katersuussinnaagatta nuannaarutigaara. Piffissami
Kalaallit Nunaata nunanit allanit isiginiarneqaleruttorfiata nalaani naapippugut, Naalakkersuisunut inger-
latseqatigiiffinnullu Namminersorlutik Oqartussat pigisaani suliassaalersussaq erseqqissoq tassaavoq:
peqatigiilluta napatitsisinnaasumik toqqgammavissioqatigiinnissarput.

Avannaani, Kujataani Tunumi Kitaaniluunniit najugagaraluarutta inuiaqatigiit ataasiuvugut, tamanna
aamma ingerlatseqatigiiffinnut inuiagatigiinnit kalaallinit pigineqartunut pisussaaffiliivog. Taamaattumik
nunatta ineriartortinnissaanut inuiaqatigiinnilu ataatsimoorsinnaassuseqarnitta nukittorsarnissaanut inger-
latseqatigiiffiit toqgaannartumik peqataanissaat Naalakkersuisunit naatsorsuutigineqarpoq.

Ingerlatseqatigiffimmut siulersuisunullu oqaaseqaatit

KNI-p Kalaallit Nunaanni illogarfiit nunagarfiillu nioqqutissanik ulluinnarni atortakkanik ikummatissanillu
1774-miilli pilersorpai, aamma ingerlatseqatigiiffik ullumikkut ima siammasitsigilernikuuvoq; nuna tamak-
kerlugu atugassanik aamma nioqqutissanik amerlasuukkaarlugit pisiffimmiit ikummatissanik pilersuisumut
pisiniarfiulluni. Ingerlatseqatigiiffiup nunami tamarmi suli najuunnissani pingaartissagaa Naalakkersuisut
naatsorsuutigaat, aamma pisiniarfiup oginnerpaamik ingerlanneqarnissaanik taamaallaat anguniagaqarani
ingerlatsineq aningaasaliinerillu ingerlatseqatigiiffiup suliffigisartagaa malillugu piviusorsiorluni ilusiler-
sorneqassasoq naatsorsuutigalugu.

Ulluinnarni nioqqutissat akii ukiut kingulliit akitsorput, tamannalu soorunami innuttaasunit paasissaasumik
malugineqarpoq. Naalakkersuisut tamanna ilisimavaat ernumanartoqartillugulu. Naak taamatut ineriartor-
neq ingerlatseqatigiiffiup nammineq pissutsinik ganoriliuuseqarfigisinnaanngisaanik amerlasuunik
peqquteqateqaraluartoq, matumani nunarsuaq tamakkerlugu niogqutissat akitsoriartorneri aamma nu-
nami inoqarfiit siammasissumik inissisimasut pilersorniarnerini aningaasartuutit eqgartorneqartillugit,
Naalakkersuisunit erseqqissaatigineqaqqissaaq, ulluinnarni nioqqutissat akiinik appaanissaq sulissutigi-
neqartariaqartoq. Akigitinneqartut minnerpaaffianiitinniarlugit siunissami politikkikkut akulerusimaneru-
soqartarsinnaavoq. Tamanna politikkikkut oqgallisissiaavoq Naalakkersuisunit annertuumik ukkatari-
neqartoq. Taamaammat aqutsisut suli akinik ilisimaarinnilluarlutik ingerlatseqatigiiffik ingerlatissavaat, tas-
sanilu ingerlatseqatigiiffiup pilersuisussaatitaanermut pisussaaffini ingerlatseqatigiiffittullu nammineq sun-
niisinnaassuseqarnermut killini pillugit ammasuusariaqassaaq. Akit gaffaqqgissappata, allannguut tamanna
innutaasumut ernumalersitsissaaq, taamaammallu KNI iliuusissatut pilersaarusiortariaqgalissalluni.
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Nunatsinni inuttaasut agguataarnerisa allanngorarneri illogarfinnullu annerusunut nuuttarnerup malitsi-
gisaanik, tunngaviusumik sullinneqartunut sunniuteqarneri KNI-mut malunnartumik unammilligassartaqar-
pogq. Pissutsit tamakku allanngorarneri tunngavigalugit ingerlatseqatigiiffiup naleqqussarnissaanut periar-
fissat oqallisigineqartariaqgarput, assersuutigalugu inogarfinni KNI-p sinniisoqarfiginngisaanni sinniisoqar-
feqalernissamut periarfissanik ujartuisogarsinnaavogq.

Kalaallit Nunaata nunanit tamalaanit soqutigineqarnerunera aamma nunarsuarmi akerleriissuteqarfiune-
rusup nunap pilersorneqarnissaanut nutaanik isumannaallisaanermik piumasaqaatitagalersippaa. Nuna
tamakkerlugu ulluinnarni niogqutissanik ikummatissamillu pilersuinerit patajaatsut ingerlalluartullu ulluin-
narni niuernermilu pissutsit kiisa pineq ajorpai, aammali nunap upalungaarsimasussaatitaaneranut taakku
ilanngunneqartussaapput. Ingerlatseqatigiiffiup pilersaarusiornermini tamanna ilanngutissagaa Naalak-
kersuisut naatsorsuutigaat, aamma siunissaq qanorittoq ornikkaluarutsiguluunniit KNI-p Kalaallit Nunaata
nukittunerulluni patajaannerunissaanut suli tapertaasinnaanera naatsorsuutigalugu.

Kalaallit Nunaata ineriartortinneqarnera Danmarkimit kiisalu nunani Europameersunit annertuumik so-
qutigineqarlunilu peqataaffigineqarusuppoq. Taamaammat aamma akit ineriartorneri pineqartillugit
taakku eqqarsaatiginissaat pingaaruteqarpog.

KNI-mit sullissineq, nunatsinni sumiiffinni assigiinngitsuni unammillernartuusinnaavogq, najugaqarfitsinnimi
siammasingaaratta tamanna sullissinerup tungaatigut unammillernartoqalersitsisinnaavoq. Tamakkiisumik
sullinneqarnermiit minnerusumik sullinneqarnermut tunngatillugu ogimaaqatigiisitsiniarneq ajornakusoor-
sinnaavoq, sualummik kikkut tamarmik tamakkiisumik sullinnegarnissartik kissaatigippagu. Tamanna
aamma politikkikkut oqallisissiaavoq pingaarutilik.

Siulersuisut massakkut atuuttut toggaqqginneqaqqissasut Naalakkersuisut inassutigaat. Siulersuisut, qul-
lersaqarfiup ingerlatseqatigiiffimmilu sulisut sulisimanerannut qujaffigivagut. Nuna tamakkerlugu niogqu-
tissat ilitsivinniittarnissaat ikummatissaqarnissarlu qulakkeerniarlugit illogarfiit annersaaniit inogarfiit min-
nerpaartaanut sullittarpasi, taama sulineq tassaavoq inuiaqatigiit kalaallit ullut tamaasa ingerlanissaannik
sullissineq. Naggasiullugu Naalakkersuisut sinnerlugit Jeppe Jensen ukiut ingerlanerini sulisimanernut tunni-
usimanernullu qujavunga. Ingerlariaqqiffigisassannullu ingerlalluarnissannik kissaappatsigit.

Taamatut oqaaseqarlunga ingerlatseqatigiiffiup siulersuisui, qullersaqarfia sulisuilu ukiumi tulliuttumi sulil-
luarnissaannik kissaappakka.

Indledningsvis vil jeg pa Naalakkersuisuts vegne sige tak til medarbejdere, direktion og bestyrelse for jeres
indsats i det forgangne dr.

Det glaeder mig, at vi i dag er samlet til ordinaer generalforsamling i KNI A/S. Vi mgdes i en tid, hvor verden
retter blikket mod Grgnland, og hvor opgaven for Naalakkersuisut og for vores selvstyreejede selskaber er

klar: vi skal sammen bygge et fundament, der kan baere.

Vi er ét folk, uanset om vi bor i nord, syd, gst eller vest, og det forpligter ogsd de selskaber, som er ejet af
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det grgnlandske folk. Naalakkersuisut forventer derfor, at selskaberne tager aktivt del i den faelles opgave
med at udvikle vores land og styrke sammenhaengskraften i samfundet.

Bemaerkninger til selskabet og bestyrelsen

KNI har forsynet Grgnlands byer og bygder med dagligvarer og braendstof siden 1774, og selskabet spaender
i dag bredt, fra detailhandel og engrosforsyning til braendstofforsyning i hele landet. Naalakkersuisut for-
venter, at selskabet fortsat prioriterer sin tilstedeveerelse i hele landet, og at drift og investeringer indrettes
efter den virkelighed, selskabet arbejder i, ikke kun efter, hvor det er lettest at drive forretning.

Priserne pd dagligvarer er stigende de senere dr, og forstdeligt nok maerkes det af borgerne. Naalakkersui-
sut er bekendt med dette og ser med bekymring pd det. Til trods for at meget af denne uadvikling drives af
forhold, selskabet ikke selv rader over, herunder globale fadevarepriser og omkostningerne ved at forsyne
bosteder spredt over et helt land, vil Naalakkersuisut igen understrege, at man tydeligt bgr arbejde for at
priserne pd dagligvarerne sankes. Der kan forekomme mere politisk involvering i fremtiden for at holde pri-
serne nede. Det er et politisk punkt som der er meget fokus pa i Naalakkersuisut. Derfor skal ledelsen fort-
sat drive selskabet med det prisbevidste fokus, som selskabets forsyningspligt forpligter til, og med dbenhed
om, hvor graenserne for selskabets egen indflydelse gar. Hvis priserne stiger yderligere, bliver KNI ngdt til at
have en handleplan, eftersom det ville vaere en bekymrende udviklingen for borgeren.

KNI stdr foran vaesentlige udfordringer, som falge af de demografiske @endringer i landet, hvor urbaniserin-
gen ogsa pavirker kundegrundlaget. PG baggrund af disse aendrede forhold bgr mulighederne for at tilpasse
selskabet drdftes, eksempelvis ved at undersgge mulighederne for fa KNI repraesenteret i de bosteder den

ikke er reprzesenteret |.

Den ggede internationale interesse for Grgnland og en mere konfliktfyldt verden stiller nye krav til landets
forsyningssikkerhed. En robust og velfungerende forsyning af dagligvarer og braendstof i hele landet er ikke
kun et spgrgsmal om hverdag og handel, det er en del af landets beredskab. Naalakkersuisut forventer, at
selskabet har denne dimension for gje i sin planlaegning, og at KNI fortsat bidrager til, at Gr@nland star
staerkere og mere robust, uanset hvad fremtiden bringer.

Der er ogsd meget interesse fra Danmark samt fra lande i Europa, som gerne vil deltage i udviklingen, af
Grgnland. Derfor er det ogsad vigtigt at have det i mente, ndr vi kigger pa prisudviklingen.

Service fra KNI, de forskellige steder i landet kan vaere en udfordring, eftersom vi bor sa spredt skaber det
nogle udfordringer i forbindelse med servicen. Det er en sveer balance, ndr man gdr fra fuld service til min-
dre service, specielt ndr alle, gerne altid vil have den fulde service. Dette er ogsa et vigtigt politiskpunkt.
Naalakkersuisut indstiller, at den siddende bestyrelse genvaelges. Der rettes en tak til bestyrelsen for deres
indsats samt til direktionen og selskabets medarbejdere. Jeres arbejde med at sikre varer pd hylderne og
braendstof i tankene i hele landet, fra de starste byer til de mindste bosteder, er en opgave, der bzerer det
grenlandske samfund hver eneste dag. Til sidst vil jeg pd vegne af Naalakkersuisut takke Jeppe Jensen for
den indsats og det engagement, der er blevet lagt gennem drene. Du @nskes held og lykke med det naeste
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kapitel.

Med disse ord gnsker jeg selskabets bestyrelse, direktion og medarbejdere god arbejdslyst i det kommende
gar.

Qujanaq

A: Beretning om selskabets virksomhed

Dirigenten henviste til den skriftlige beretning i arsrapporten og gav ordet til bestyrelsesforperson Inger Erik-
sen, der afgav fglgende beretning:

Beretningen blev afgivet pa grenlandsk og gengives i protokollatet i dansk version.

”Keere alle tilstedevaerende, Naalakkersuisoq for finanser og repraesentanter for vores ejer

Indledningsvis vil jeg pd bestyrelsens vegne gerne sige tak til medarbejdere, ledelse og samarbejdspartnere
for indsatsen i det forgangne dr.

KNI har en helt szerlig rolle i det gronlandske samfund. Selskabets vigtigste opgave er at sikre en stabil og tryg
forsyning af varer og energi til borgere og virksomheder i hele landet. Det er en opgave, som bestyrelsen tager
alvorligt, da KNI er en vigtig del af bade forsyningssikkerheden, serviceringen og sammenhangskraften i vores
samfund.

PG bestyrelsens vegne vil jeg hermed aflaegge beretning om KNI’s virksomhed i regnskabsdret 2025/26.
Regnskabsdret 2025/26 har varet et positivt dr for KNI. Selskabet har realiseret et resultat fgr skat pg 152
mio. kr., hvilket er en vaesentlig forbedring i forhold til dret far. Det er et resultat, som bestyrelsen finder
meget tilfredsstillende.

Jeg vil gerne benytte denne generalforsamling til at fremhaeve, at resultatet ikke er kommet af sig selv. Det
er skabt gennem en betydelig indsats fra medarbejdere og ledelse i hele organisationen. Bestyrelsen vil derfor
gerne anerkende det store arbejde, der ligger bag drets resultat.

Resultatet viser samtidig, at de tilpasninger og indsatser, der er gennemfart pd tveers af virksomheden, har
haft den gnskede effekt. KNI har fortsat lgftet sin samfundsvigtige opgave med at sikre forsyningen til hele
Grgnland, samtidig med at der er arbejdet mdlrettet med at styrke selskabets gkonomiske fundament.

Bestyrelsen ser drets resultat som et udtryk for, at KNI er i stand til at tilpasse sig de forandringer, som praeger
samfundet og markedet i disse dr. Det giver samtidig et staerkere grundlag for de investeringer og den udvi-
kling, der er ngdvendige for at sikre en robust virksomhed pa leengere sigt
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Det seneste dr har endnu en gang vist, at vores land er i forandring. Befolkningssammensaetningen udvikler
sig, infrastrukturen aendres, kundernes forventninger andrer sig, og nye teknologiske muligheder pdvirker
den made, virksomheder driver forretning pa. Det gaelder ogsd for KNI.

Derfor har bestyrelsens fokus veeret at understgtte en retning, som sikrer, at KNI fortsat kan lgfte sit sam-
fundsansvar pa en gkonomisk og organisatorisk baeredygtig mdde.

| dret der er gdet, har KNI arbejdet i henhold til selskabets nye strategi — lllerngit Nutaat — som er mdlrettet
en uavikling og modernisering af virksomheden. Der er arbejdet med forbedring af processer, digitalisering
og en mere effektiv drift, samtidig med at fokus pd kunderne og forsyningssikkerheden er fastholdt.

Det er vigtigt for bestyrelsen at understrege, at forretningsmaessig fremdrift og samfundsansvar ikke er
modsaetninger. Tvaertimod er en robust virksomhed en forudsaetning for, at KNI ogsa pé lang sigt kan sikre
forsyningen til hele landet. For i KNI ender overskuddet ikke bare paG bankbogen. Overskuddet bliver brugt til
helt ngdvendige investeringer og renovering i selskabets store og gamle bygningsmasse dvs. til butikker og
tankanlaeg.

I de kommende dr vil samfundets udvikling fortsat stille krav til os. Nye behov, nye forventninger og nye
muligheder vil kraeve, at vi lgbende vurderer, hvordan vi bedst indretter vores virksomhed og vores services.
Det er en forandring, som er ngdvendig, og som vi skal mgde med dbenhed, ansvarlighed og vilje til fortsat
forbedring. Vi star allerede indenfor kort tid overfor 2 store forandringer — nemlig udskiftning til et nyt ERP-
system i oktober, som vil give os langt flere muligheder end vores gamle og ud-daterede system, og samtidig
langt hgjere sikkerhed. Bagefter starter op med samarbejdet med den nye hovedleverandgr i Varedivisionen
Dagrofa, som igen giver os nye effektiviseringsmuligheder.

Ingen uadvikling sker uden mennesker. Derfor vil jeg gerne rette en stor tak til alle medarbejdere i KNI. Hver
dag leverer de en vigtig indsats for kunder og borgere i hele landet. Uanset om arbejdet udfares i butikker, p
tankanlzaeg, pd lagre, i datterselskaberne eller pG servicecenteret, er det medarbejdernes engagement og
faglighed, som ggr det muligt for KNI at lgse sin opgave.

Gennem drene har KNI’'s medarbejdere flere gange madttet tilpasse sig nye mader at arbejde pd. Det har
kraevet fleksibilitet, faglighed og vilje til forandring. Det gaelder ogsd i dag.

Vi har i det seneste ar arbejdet med nye Igsninger, nye arbejdsgange og tilpasning af virksomheden. Foran-
dringer kan skabe usikkerhed, og det er naturligt. Men erfaringerne fra dret viser ogsd, at KNI har en organi-
sation, som er i stand til at tilpasse sig og finde nye veje fremad, nar omverdenen forandrer sig.

Bestyrelsens hab er derfor, at vi ogsa fremover mgder nye udfordringer med nysgerrighed, feelles ansvar og
et gnske om hele tiden at forbedre den made, vi lgser vores opgave pd. Det er naturligt at der en gang i
mellem sker fejl — det har vi ogsa set i dr, hvor der pga. en systemfejl har vaeret udfordringer med, at nogle
byer og bygder i perioder har manglet varer. Vi skal laere af vores fejl, uanset hvor de opstar, og hele tiden
blive endnu bedre til at lgse vores vigtige samfundsopgave.
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Samfundet omkring os vil fortsaette med at udvikle sig. Det vil KNI ogsa.

Vi har i det seneste ar taget vigtige skridt i udviklingen af virksomheden, og vi vil fortseette arbejdet med at
styrke KNI, sa selskabet er rustet til fremtidens muligheder og udfordringer.

Vores ambition er at veere en steerk, forretningsdrevet virksomhed, som skaber veerdi for samfundet. Det
kraever, at vi lgbende udvikler vores forretning, investerer i vores kompetencer og taenker nyt i mdden, vi lgser

vores opgaver pd.

Til afslutning vil jeg pa bestyrelsens vegne endnu en gang sige tak til medarbejdere, ledelse, vores ejer og
gvrige samarbejdspartnere for samarbejdet i det forgangne ar.

Viser med optimisme pad fremtiden og frem til det fortsatte samarbejde om at styrke KNI til gavn for kunderne,
medarbejderne og det grgnlandske samfund.

Tak for ordet.”

Generalforsamlingen tog beretningen til efterretning.

B: Forelzeggelse af arsrapporten til godkendelse.
Dirigenten konstaterede, at Arsrapport 2025/26 var underskrevet af bestyrelsen og direktionen og med revi-
sionspategning uden forbehold. Arsrapporten er fremlagt p& generalforsamlingen og har forinden veeret

fremsendt til Grgnlands Selvstyre som eneaktionaer.

Arsrapporten udviser for koncernen et overskud pa 118.590.000 kr. efter skat. Egenkapitalen i koncernen
udger pa statusdagen den 31. marts 2026 1.559.499.000 kr.

Administrerende direktgr, Jeppe Jensen gennemgik de i arsrapporten indeholdte hovedtal.

”Arets resultat for skat

Regnskabsdret 2025/26 har gkonomisk set veeret et meget tilfredsstillende ér for KNI.

Resultatet fgr skat udg@r 152,4 mio. kr., hvilket er en markant forbedring ift. sidste dr. Det er et resultat, vi er
stolte af, saerligt fordi det kommer efter et dr, hvor KNI var pdvirket af betydelige andringer i rammebetin-

gelserne.

Nettoomsaetningen har udviklet sig forskelligt i vores to hovedforretninger.
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. Varedivisionens omsaetning er faldet med omkring 10 %. Der er 2 hoveddrsager til den faldende om-
seetning: at tendensen med at borgere i landet stadig flytter til de stgrre byer, og at den sidste omsaet-
ning fra distribution af gl- og vand nu er veek.

J Energidivisionens omsatning er steget med omkring 5 %, hvilket hovedsageligt skyldes prisregulerin-
gen som blev gennemfgrt i maj 2025, og et stort salg til krydstogtskibe.

Ser vi pa de enkelte forretningsomrader, viser resultatet:

o For Varedivisionen: overskud pd 32,0 mio. kr., sd til trods for et omsaetningsfald, s har optimeringer i
driften betydet at kerneforretningen er blevet bedre.

. For Energidivisionen: overskud pd 116,2 mio. kr., som er tjent udenfor servicekontrakten, altsa pa kryds-
togtskibe, miner, trawlere m.fl.

o Datterselskaberne bidrager samlet set med overskud pd 4,2 mio. kr.

Egenkapital

Egenkapitalen er i dret steget med cirka 453 mio. kr.
Stigningen kan primeaert henfgres til:
o drets resultat pa 118,6 mio. kr. efter skat,

o samt en positiv udvikling i de finansielle sikringer pd 334,4 mio. kr.

Efter sidste drs fald i egenkapitalen er det meget positivt, at vi igen ser en markant styrkelse af selskabets

kapitalgrundlag.

Det giver KNI et staerkere udgangspunkt for at gennemfgre de investeringer, som er ngdvendige for at udvikle

virksomheden og fastholde en hgj forsyningssikkerhed.
Soliditet

Den positive udvikling afspejler sig ogsa i soliditeten.
Soliditetsgraden er steget fra 53,7 % til 66,0 %.

Det er en meget tilfredsstillende udvikling, som ogsd bdde skyldes drets resultat og udviklingen i de finansielle

sikringer.

En soliditet pd 66 % betyder, at KNI stér finansielt staerkt og har et robust fundament til at hdndtere bdde

investeringer og udsving i markedet.
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Likviditet

Likviditeten er fortsat steerk.

KNI rader over kreditfaciliteter pd op til 1,25 mia. kr., mens den samlede gzeld til kreditinstitutter udgagr om-
kring 610 mio. kr. ved regnskabsdrets afslutning.

Det er cirka 97 mio. kr. lavere end dret for.

Pd trods af de betydelige kapitalbindinger, der naturligt falger af KNIs forretning og forsyningsansvar, vurde-
rer vi derfor likviditetsberedskabet som solidt.

Resultatforklaring

Nar vi sammenligner med sidste dr, er det szerligt positivt at konstatere, at forbedringen er bredt funderet.

Varedivisionen

Sidste ar var Varedivisionen hardt ramt af konsekvenserne af den nye emballageordning, den aendrede infra-
struktur og de betydelige nedskrivninger pG anlaegsaktiver.

| ar ser vi en helt anden udvikling.

Varedivisionen leverer et overskud pé 32 mio. kr., og basisdriften er forbedret med 54 mio. kr. i forhold til dret
far. Det viser, at de effektiviseringer og tilpasninger, som blev ivaerksat sidste dr, har haft den gnskede effekt.

Vi har gennem dret arbejdet madlrettet med blandt andet:
. mere przecise indkgb og varedisponeringer,

J bedre lagerstyring,

o optimering af sortimentet,

. samt en generel effektivisering af driften.

Der er fortsat udfordringer knyttet til urbanisering og aendrede kundemgnstre, men drets resultat viser, at
medarbejderne i Varedivisionen har formdet at tilpasse sig den nye virkelighed pa en ansvarlig made.

Energidivisionen

Energidivisionen har ogsd leveret et staerkt resultat pd 116,2 mio. kr.

Ligesom tidligere ar kommer indtjeningen fra aktiviteter uden for servicekontrakten, herunder ikke mindst
salg til krydstogtskibe og andre erhvervskunder.
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Det understreger vaerdien af den forretning, som ligger uden for den samfundspadlagte forsyningsopgave, som
bidrager til at styrke det samlede gkonomiske fundament i KNI, og ogsG medvirker til at holde braendstofpri-
serne lave for borgerne i landet.

| forhold til hvordan vi har set verdensmarkedspriserne har udviklet sig, er vi stolte af at KNI selskabet har
kunne holde priserne lave i hele perioden.

Samlet vurdering

Ndr vi ser pa drets resultat samlet, er det iszer tilfredsstillende, at vi er gdet fra et betydeligt underskud sidste
dar til et staerkt overskud i ar.

Det er resultatet af en stor indsats fra medarbejdere og ledere i hele organisationen, og det viser, at de for-
andringer som er gennemf@rt i arets Igb ar, har vaeret de rigtige.

Det er i sidste ende alle vores medarbejderes fortjeneste, at KNI gkonomisk stdr et helt andet sted i dr.

Forventninger til fremtiden

Vi forventer et lidt lavere resultat i 2026/27.

For Varedivisionen forventer vi fortsat pres fra stigende omkostninger og fraflytning fra mindre byer og byg-
der, mens Energidivisionen forventes at blive pdvirket af ggede investeringsaktiviteter.

Vi forventer et resultat for skat i niveauet 100-125 mio. kr. Det er fortsat et godt resultatniveau.

Fokus i det kommende dr bliver at fastholde de forbedringer, KNI har opndet, fortsaette arbejdet med effekti-
viseringer, og samtidig arbejde for, at KNI hele tiden bliver bedre til at levere en stabil og sikker forsyning til
hele landet.

Da det er min sidste generalforsamling i KNI-regi, vil jeg gerne benytte lejligheden til at sige tak til ejerne for
et godt og konstruktivt samarbejde gennem darene. Tak ogsa til KNIs bestyrelse for tilliden, sparring og godt
samarbejde — det har veeret en forngjelse gennem alle drene.

Selvom jeg er her lidt endnu, vil jeg ogsd i dag benytte lejligheden til at sige serlig tak til alle medarbejdere i
KNI. Det er jeres engagement, faglighed og indsats hver eneste dag, der far virksomheden til at fungere og
udvikle sig. Jeg har haft forngjelsen af at arbejde sammen med mange dygtige mennesker gennem drene, og
det er jeg bdde stolt af og taknemmelig for.

Qujanaq”
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Generalforsamlingen godkendte arsrapport 2025/2026.

C: Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til det godkendte regnskab.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen har foreslaet, at arets overskud efter skat 118.590.000 kr. overfgres til
naeste ar med 115.619.000 kr. og henlaggelse til reserve med 2.971.000 kr.

Generalforsamlingen godkendte forslag til resultatdisponering.

D: Godkendelse af selskabets vederlagspolitik.

Dirigenten oplyste, at KNI A/S’s vederlagspolitik er godkendt af bestyrelsen den 17. juni 2025. KNI A/S fglger
cirkulaere om Naalakkersuisuts honorarpolitik for de selvstyreejede aktieselskaber.

Direktion aflennes med en fast arslgn inkl. 10 % pension, samt firmabil. | tilfaelde af anszettelsesforholdets
opsigelse er varslet 12 maneder fra selskabets side, og 3 maneder fra direktgrens side. Der er i direktionens
lgn- og ansattelsesvilkar ikke tilknyttet bonus eller specielle fratraadelsesordninger.

Bestyrelsens medlemmer aflgnnes med et fast honorar. Honorarets stgrrelse vedtages pa generalforsamlin-
gen. Bestyrelsen kan nedsatte udvalg. Mediemmer af bestyrelsesudvalg kan modtage honorar i overens-
stemmelse med cirkulaare om Naalakkersuisuts honorarpolitik for de selvstyreejede aktieselskaber.

Selskabet daekker medlemmers udgifter til transport, ophold etc. i relation til bestyrelsesarbejdet.

Generalforsamlingen godkendte vederlagspolitikken for KNI A/S.

E: Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder valg af formand for bestyrelsen.

Generalforsamlingen valgte fglgende mediemmer til bestyrelsen

inger Eriksen, forperson

Michael Skourup, bestyrelsesmedlem
Lone Mgller Olsen, bestyrelsesmedlem
Mitdlarak Lennert , bestyrelsesmedlem
John Mgller, bestyrelsesmedlem

He@gni Hansen, bestyrelsesmedlem

De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer udggr:
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Jakob Hansen — bestyrelsesmediem valgt af medarbejderne
Jonas Aronsen — bestyrelsesmedlem valgt af medarbejderne
Jens Kleist @stergaard— bestyrelsesmedlem valgt af medarbejderne

Bestyrelsen konstituerer sig med valg af naestformand, jf. § 10.5 i vedtaegterne.

F: Fastsaettelse af honorar til bestyrelsens formand og de @vrige bestyrelsesmedlemmer.

Generalforsamlingen fastsatte fglgende honorarer til bestyrelsen:

Formand for bestyrelsen kr.  404.000,00
Naestformand kr.  202.000,00
Bestyrelsesmedlem kr.  144.000,00

Honorar ydes som fast arligt vederlag og betales kvartalsvis bagud. Selskabet daekker bestyrelsesmedlem-

mers udgifter til transport, ophold, mv. i forbindelse med bestyrelsesarbejdet.

G: Valg af revision.

Der forela forslag om genvalg af PWC, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR 33771231 som revisor
for selskabet.

Generalforsamlingen godkendte forslag til valg af revision.

% %k %

Dirigenten konstaterede, at dagsordenen var udtgmt og gav ordet til bestyrelsesforperson Inger Eriksen.

Bestyrelsesforperson Inger Eriksen takkede for god ro og orden under generalforsamlingen og haevede
denne.

Nuuk, den 14. august 202
omidirigent:

Advokatfirmaet
Malling & Hansen Damm
Poul Knudsen, juridisk konsul&hfl. Rinksvej 39, 2. th.

Postboks 1046 - 3900 Nuuk
TIf. 3234 00
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